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Resumen

La gestion de un programa de investigacion va mds alld de los tradicionales momentos administrativos,
de planificacion, organizacion, direccion y evaluacion. Implica generar espacios y buscar recursos
para el desarrollo de una cultura académica que potencie el desarrollo de proyectos de investigacion
conducentes a la creacion, reconstruccion, aplicacion y diseminacion de conocimientos, en el dmbito
nacional e internacional.

El presente documento realiza un recorrido desde la historia del “Programa Cambio, Gestion y Desa-
rrollo de la Educacion Superior” adscrito al Instituto de Investigacion en Educacion (INIE) de la
Universidad de Costa Rica, hasta su gestion actual. Se considera un estudio realizado sobre el estado
de investigaciones de esa temdtica llevada a cabo en la Universidad de Costa Rica y la planificacion
estratégica del INIE para el periodo 2009-2014. Como parte de la gestion del Programa, se presentan
actividades de divulgacion e integracion de resultados de investigaciones realizadas, asi como activi-
dades formativas.

Palabras clave: educacion superior, gestion de la investigacion, divulgacion de la investigacion, pla-
nificacion estratégica.

Abstract

The management of a research program goes beyond the traditional administrative moments of
planning, organizing, directing and evaluating. It implies the opening up of spaces and searching of
resources for the strengthening of an academic culture which can potentiate the development of research
projects gearing towards the creation, reconstruction, application and dissemination of knowledge, at
the national and international levels.

The present document involves the history of the “Change, Management and Development of Higher
Education Program” ascribed at the Education Research Institute (INIE) of the University of Costa
Rica. It also considers a state of the art study, carried out on higher education studies being done at the
University of Costa Rica, as well as the strategic planning of INIE for the period 2009-2014. As part of
the Program’s management, some activities for dissemination and integration of research results are
presented, as well as formative activities carried out within the mentioned program.
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El tema de la gestién en la investigacién
es fundamental para promover la generacion,
reconstruccion, aplicacién y diseminacién del
conocimiento. Para la Educacién Superior, el
estudio de la Universidad desde la complejidad
de su quehacer, significa un reto importante para
ubicar aspectos que potencien su desarrollo y que
fortalezcan la contribucién que se realiza desde
el &mbito universitario hacia distintos grupos de
la sociedad.

La universidad es una organizaciéon com-
pleja pues su quehacer se basa en la generacion
de bienes intangibles, relacionados con el cono-
cimiento y con las interacciones simbdlicas que
son parte de los procesos educativos. Asi mismo,
existen relaciones de poder que cruzan el queha-
cer universitario (y educativo en general) y que
se derivan del reconocimiento social de las disci-
plinas, el estatus econémico profesional, las inte-
racciones entre los diferentes actores del queha-
cer universitario (docentes, estudiantes, personal
administrativo), entre otros. En los dltimos afos,
la mayor presencia de grupos de poder inciden
ademads en el desarrollo universitario y generan
nuevas relaciones, como la diada del quehacer
“universidad-empresa” o la triada “universidad-
gobierno-empresa”. En su justa dimension, la uni-
versidad hoy se entiende como una organizacién
politica (Baldridge 1999), lo cual complejiza la
comprension de su quehacer y por ende la inves-
tigacién que se realice al respecto.

El estudio de la universidad ha sido preocu-
pacion continua del Instituto de Investigacion en
Educacién y por ello, desde hace mds de dos
décadas, se gestaron y se han desarrollado inicia-
tivas al respecto, como se indica a continuacion.

Antecedentes del Programa Cambio,
Gestion y Desarrollo en Educacion
Superior

El Instituto de Investigacién en Educacién
(INIE), busca contribuir al desarrollo del conoci-
miento en las diversas dreas de la educacién con
el fin de fortalecer tanto la calidad del Sistema
Educativo Nacional, como la cooperacion e inves-
tigacién en el ambito nacional e internacional
(Universidad de Costa Rica, 2011). Particular-
mente, en el caso de la Educacién Superior, su
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investigacion es amplia y compleja pues abarca
una gran diversidad de dmbitos y temas. Por esta
razon en el INIE se pretendid, a partir del 2005,
establecer un programa que enlazara diversos
proyectos en esa temdtica e incidiera sobre la
gestién y el desarrollo organizacional, en aras de
fortalecer la calidad de distintos aspectos de la
educacion superior. Esa iniciativa hoy se conoce
como el programa Cambio, Desarrollo y Gestién
de la Educacién Superior

Como antecesores de este Programa, exis-
tieron en el INIE, desde el afio 1985, dos iniciati-
vas que fueron el Programa de Educacién Supe-
rior y el Programa de Administracién, Gestion
y Liderazgo, los cuales se cerraron en el 2004,
precisamente para dar paso a uno nuevo que
buscara impactar los procesos cotidianos y la
gestion de los mismos en la vida universitaria, asi
como contribuir al incremento de la calidad de
la gestién académica, teniendo como principales
beneficiarios a los y las participantes de cada
investigacién involucrada.

Complementariamente, se buscé estimular
a la comunidad universitaria para reflexionar
sobre el significado y aportes propios de la inves-
tigacion, en términos de desarrollo integral de la
educacién superior asi como promover investiga-
ciones en torno a temas relativos al mejoramien-
to de la calidad de la educacién superior, y la
divulgacién de los resultados de dichos estudios
en libros, revistas cientificas y actividades de
extension docente.

La reorganizacidn de las actividades y pro-
yectos investigativos en el programa de “Cambio,
Gestion y Desarrollo de la Educacién Superior”
se nutre de las reflexiones iniciadas en el INIE
con la elaboracion del plan estratégico 2003-
2008. Igualmente, en el afio 2008 el INIE evalu6
lo planteado en ese plan y en marzo del 2009
redefine su desarrollo en donde, de nuevo, el
drea de investigacion en educacién superior se
mantiene como eje fundamental para el quehacer
del INIE.

En el lapso de su desarrollo desde el 2005,
el programa de Cambio, Gestién y Desarrollo de
la Educacion Superior ha aportado conocimiento
mediante investigaciones en diversos aspectos
de la educacién superior tales como legislacion,
educacion ambiental, pedagogia universitaria y
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saber pedagdgico, didactica universitaria, ges-
tién estratégica, autoevaluacion, entre otros. Asi
mismo se han desarrollado actividades de exten-
sion docente (cursos cortos, seminarios, talleres,
conferencias y otras formas de formacién y
divulgacién) y publicaciones (libros, folletos,
memorias, articulos de revista, etc.). Con ello el
Programa busca enlazar no sélo la generacién
de conocimientos sino propiciar la difusiéon de
los mismos y robustecer las discusiones acadé-
micas, asi como ofrecer aportes importantes al
conocimiento de la Universidad de Costa Rica y
a otras instituciones de educacién superior, para
coadyuvar al mejoramiento continuo del queha-
cer universitario.

Hoy en dia, el objetivo primordial del Pro-
grama es contribuir al mejoramiento de la gestién
universitaria mediante el desarrollo de proyectos
de investigacién que permitan generar teorias y
metodologias especificas para una mejor com-
prensién de los diferentes aspectos del quehacer
de la educacion superior. Ademads busca fortale-
cer la reflexion sobre la universidad a través de
la discusién interdisciplinaria de conocimientos
generados en los dmbitos nacional e internacio-
nal, que contribuyan a fortalecer el desarrollo y
el cambio en la educacién superior.

La investigacion en Educacion Superior
en la Universidad de Costa Rica

Como un paso previo a la continuidad del
programa, se elaboré en el afio 2009 una activi-
dad de investigacién con el propdsito principal
de actualizar el Programa y darle lineamientos
para su gestion propia. Esta actividad fue desa-
rrollada por la M.Sc. Gabriela Murillo y b buscé
asi evidenciar el estado de la investigacién en la
Universidad de Costa Rica, en lo relacionado con
los d&mbitos de cambio, desarrollo y gestién de la
educacion superior, identificando para ello, en las
distintas Vicerrectorias de la UCR y en el INIE,
las investigaciones relacionadas con la temdtica
y desarrolladas o en proceso, durante el periodo
comprendido entre el afno 2005 y el segundo
semestre de 20009.

Los principales resultados de dicha activi-
dad de investigacion fueron:
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- Identificaciéon de proyectos inscritos como
de innovacién docente y proyectos de inves-
tigacién, relacionados con los nucleos del
Programa. Andlisis de documento y recapitu-
lacion de ideas principales, segtin la siguiente
informacién recabada por, Murillo(2010):

- Vicerrectoria de Docencia (VD): 6 proyec-
tos de Innovacién y 8 Planes de Desarro-
llo Académico (muestras representativas).

- Vicerrectoria de Accion Social (VAS):
28 Proyectos y Actividades de Accion
Social relacionadas, algunas vigentes,
otras concluidas.

- Vicerrectoria de Investigacion (VI): 7
Proyectos relacionados, en cuenta el Pro-
grama al que pertenece esta actividad. Se
encontrd un Proyecto cerrado por incum-
plimiento, dos en desarrollo y los otros
terminados.

- Instituto de Investigacién en Educacién
(INIE): se encontrd relacién con los pro-
yectos del 2005, 2008 y 2009, en total: 10
Proyectos, 6 de los cuales estdn vigentes
aun a agosto 2011. Otro es el Programa
referenciado en este trabajo.

Principales conclusiones de la actividad
investigativa:

- Enlainformacién analizada de los proyectos,
planes de desarrollo e investigaciones, se
identificaron importantes esfuerzos, ideas e
intenciones dirigidas a mejorar la docencia
(précticas, desempefios), asi como el interés
por propiciar aprendizajes a partir de pro-
puestas innovadoras. Dichos proyectos sur-
gen por el interés personal o de parte de las
unidades académicas’.

- Se destaca el Plan de Desarrollo de la Escue-
la de Trabajo Social como una propuesta
coherente y articuladora a la unidad acadé-
mica, su gestion curricular y sus esfuerzos a
través del tiempo por generar una cultura de
mejoramiento y crecimiento social continuo.

3. En la Universidad de Costa Rica, se entiende por Uni-

dad Académica un nicleo de trabajo académico, sea
éste un departamento, una escuela, una facultad, un
centro o instituto de investigacion, etc.,
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- Tras la identificacion y andlisis de las inves-
tigaciones, planes y proyectos, puede esta-
blecerse que existen muy distintos niveles
de profundidad, especificidad y coherencia.
Cabe aqui preguntarse sobre qué se ha enten-
dido como innovacién en algunos proyectos
(parece que muchas acciones podrian ser
“innovadoras™). Se destaca la carencia de
informes evaluativos o la coherencia entre los
elementos de una propuesta.

Las sugerencias y recomendaciones para
el Programa, derivadas del estudio mencionado,
son las siguientes

Evaluar el Programa:

- Actualizar su justificacién y antecedentes, de
manera que ofrezca mayor pertinencia.

- Valorar también su planteamiento epistemo-
l6gico, objetivos, metodologia, generacion de
otros proyectos, etc.

- Revisar la categorizacién con que fue plan-
teado el Programa: Algunos aspectos por
revisar, son el concepto de gestion, la perti-
nencia de los proyectos inscritos y su rela-
cién con las conceptualizaciones propuestas.
ncluir en el proceso de revisién a distintas
personas, sobre todo aquellas que fueron
participantes iniciales y a quienes se con-
sidera pertinente como sujetos activos del
desarrollo del Programa (en caso de que asi
se decida)

- Laevaluacion deberd convertirse en requisito
consustancial de la gestién que el Programa
propone, con el fin de mostrar su coherencia
interna y externa.

Otras tareas que se derivan del estudio son
las siguientes:

- Identificar la produccién que ha tenido el
Programa hasta el momento: nivel de rela-
cion entre ejecucion del Programa y produc-
cién de conocimiento, por ejemplo.

- Reflexionar sobre la relacién entre progra-
mas y proyectos: su génesis, articulacion,
vinculaciones, ya sea que procedan origina-
riamente del Programa o no .
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- Realizar una valoracién de los proyectos en
principio vinculados al Programa en cuanto
a resultados, observaciones, sugerencias de
mejoramiento, vinculacion real y hacer una
devolucién a las personas participantes.

- Divulgar y promocionar la existencia del
Programa, y su conveniencia en cuanto a
los esfuerzos que se hacen en las distintas
unidades académicas e institutos por ges-
tionar la educacion superior y la pedagogia
universitaria.

- Valorar el hecho de que el Programa puede
constituirse en una red de gestion de la edu-
cacion superior y la pedagogia universitaria.
(Murillo, 2010)

La gestion del Programa Cambio,
Desarrollo y Gestion de la Educacion
Superior

La investigacién es un campo fundamental
para el desarrollo de las sociedades debido a que,
a través de ella, se realiza la generacion, recons-
truccién y diseminacién de conocimiento lo cual
incide en el desarrollo econémico, social, politico
y cultural de los diversos grupos humanos. Ade-
mads, en la era de interrelaciones sin limites que
vivimos, la generacion y diseminacién de conoci-
miento obliga a trascender las fronteras fisicas de
los paises y a buscar su mas amplio desarrollo, en
el 4mbito internacional.

Dado lo anterior, la gestién de la investi-
gacion obliga a efectuar acciones mds alld de las
diligencias administrativas cldsicas, pertenecien-
tes al siglo pasado, y circunscritas a planificar,
organizar, dirigir y controlar. Se requiere pensar
y disefiar acciones que fortalezcan comunidades
académicas de investigadores e investigadoras, lo
cual implica abrir espacios y generar o canalizar
recursos para realizar actividades de vinculacién
y fortalecer diferentes enlaces, tanto instituciona-
les y nacionales como internacionales.

Una adecuada gestién se sustenta en un
claro norte y debe ademads estar en sintonia con
los fines y objetivos de la institucién en donde
se ubica, con el afdn de que el desarrollo de la
gestion se articule orgdnicamente con el trayecto
trazado por la institucién. Por ello, el Programa
de la Investigacién basa su quehacer en el Plan
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estratégico del INIE, como parte de tres de cuatro
los ejes estratégicos directamente nombrados los
cuales son: La Investigacion; la Proyeccién Social
y la Vinculacién, Promocién e Impacto.

Particularmente, el Programa tiene su sus-
tento en el Eje 1 correspondiente a Investigacion,
cuyo objetivo estratégico refiere al impacto espe-
rado en el dmbito educativo mediante aportes
y soluciones pertinentes basadas en investiga-
ciones rigurosas. La calidad investigativa, la
credibilidad en los resultados y el liderazgo en el
desarrollo de la investigacion, resultan factores de
éxito importantes en este marco.

Especificamente, el Programa se orienta
hacia la consecucion de las politicas establecidas
en el Plan Estratégico para el eje de investigacion,
las cuales son:

“Que la agenda de investigacion del INIE
responda a situaciones emergentes, previsiones e
innovaciones con el fin de fin de ofrecer solucio-
nes eficientes y transformadoras que contribuyan
a la construccién de una sociedad justa y solida-
ria. Establecer nexos cercanos con el MEP* con
miras a proponer conjuntamente una reforma
integrada del sistema educativo costarricense.

Que las investigaciones que se realizan en
el INIE se vinculen con instituciones publicas
y privadas nacionales e internacionales.” (Goii,
2009: 9)

Las politicas del eje de investigacién ubi-
can ademds la proyeccion social de esta drea,
formulado la necesidad de:

“Elaborar una agenda de trabajo para
atender la demanda de necesidades de las diver-
sas comunidades del pais, en coordinacién con
las instancias respectivas” (Goiii, 2009:9). Se
menciona ademds que las diversas personas que
realizan investigaciones en el INIE deben incor-
porar actividades de accion social como parte de
su investigacion.

El interés por afianzar el quehacer de la
investigacion que se realiza en el Programa sobre
Educacién Superior en el Plan Estratégico no se
ha logrado completamente, pues existe la costum-
bre de proponer proyectos y actividades de inves-
tigacion de una manera espontdnea, con base en
la iniciativa propia e individual, mostrada por las

4. MEP: Ministerio de Educacién Publica
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personas investigadoras quienes buscan inscribir
temas relacionados con la educacién superior,
partiendo desde su propio interés. Sin embargo,
desde mayo 2011, , se trabaja integralmente desde
el Concejo Cientifico del INIE y por ende con
la participacién de los diversos programas del
Instituto, en la definicién y desarrollo de ejes y
lineas de investigacién que integren el quehacer
investigativo del INIE.

Al afio 2011, el Programa cuenta con la
participacién de alrededor de veinte investiga-
doras e investigadores con doce proyectos de
investigacion inscritos en los temas de estrategias
didacticas, evaluacion docente, comunidades aca-
démicas y saber pedagdgico, redes como espacios
de crecimiento académico universitario, perma-
nencia y graduacién en poblaciones estudianti-
les, medicion de actitudes hacia la atencién a la
diversidad, tropa prostética, andlisis métrico de
los trabajos finales de graduacién, experiencias
de insercion profesional de docentes extranjeros,
reestructuraciéon de carreras, promocién de la
participacion de estudiantes con trabajos finales
de graduacion en el INIE, equidad y cohesién
social en la educacion.

Las personas que desarrollan estos pro-
yectos pertenecen mayoritariamente a la Facultad
de Educacién pero también participan investi-
gadores e investigadoras de otras unidades aca-
démicas, todas de la Universidad de Costa Rica.
Se han hecho esfuerzos por establecer proyectos
conjuntos con otras universidades fuera del pais
(especialmente con una universidad de Alemania
y con universidades de México) pero no ha sido
posible hasta el momento concretar acciones.
. Existe sin embargo actualmente un convenio
firmado en febrero 2011 entre la Universidad de
Costa Rica y la Universidad Nacional Auténoma
de México que abre puertas para un futuro desa-
rrollo de proyectos e investigaciones conjuntas
entre el Instituto de Investigacién sobre la Uni-
versidad y la Educacién (ISUE) de la UNAM
y el INIE, especialmente para tratar temas de
Educacién Superior.

Como parte de una cultura investigativa
basada en la construccién de comunidades de
aprendizaje, la gestién del Programa busca forta-
lecer tanto actividades de divulgacion e integra-
cion de resultados, como vinculos internacionales
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y acciones de formacién y capacitacién. A conti-
nuacién se presentan algunas iniciativas realiza-
das como parte de la gestion del Programa.

Actividades de Divulgacion e Integracion
de resultados

Parte de una adecuada gestion de la inves-
tigacion es la divulgacion de resultados y la dise-
minacion del conocimiento. Por ello, ademas de
los informes que elabora cada persona o grupo
investigador acerca de los avances y resultados
finales de su investigacion, en el Programa se rea-
lizan reuniones semestrales en donde se ponen en
comun los hallazgos, sugerencias e inquietudes
con respecto a las investigaciones que se ejecutan,
o las que han finalizado.

Asi mismo, la divulgacién de resultados de
investigaciones se hace mediante una actividad
abierta al publico (conferencia, panel de discusion
de resultados, charla informativa) en donde el
investigador o la investigadora presentan resulta-
dos de manera individual o colectiva. Durante el
IT Congreso Internacional de Investigacién Edu-
cativa realizado en febrero 2011 por el INIE se
realizaron paneles integrados por investigadoras e
investigadores del Programa, que fueron altamente
valorados. En esa ocasién, se presentaron avances
y resultados de cada una de las investigaciones y
posteriormente se realiz6 una fase de analisis inte-
grado que evidencié nuevos aportes mds alld de
los ofrecidos por los proyectos individuales. Esta
experiencia se buscard repetir frecuentemente, en
el futuro, dada la riqueza de los aportes colectivos
que se generaron, lo cual enriqueci6 los resultados
especificos de los proyectos individuales.

Como parte del interés por alargar la mira-
da de lo que sucede mds alld de nuestras fronteras
fisicas en investigacion de la educacién superior,
el Programa organizé un panel para discutir ten-
dencias y perspectivas a futuro de la investigacion
en educacién superior, durante el II Congreso
Internacional de Investigacion Educativa. En ese
panel particip6 la directora y una investigadora
del Instituto de Investigacién sobre la Universi-
dad y la Educacién (ISUE) de la UNAM México
y una investigadora de la Universidad de Costa
Rica que realiza estudios al respecto en Brasil.
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La diseminacion de conocimientos se realiza
también mediante la publicacién de libros y de arti-
culos. Recientemente, en Noviembre 2010, durante
la discusién del Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES) el INIE publicé un nimero espe-
cial de la revista electrénica “Investigaciones Edu-
cativas” en donde el tema de la Educacion Superior
fue, por supuesto, ampliamente discutido. Este
nimero especial bajo el nombre “Sociedad, Desa-
rrollo y Universidad Publica” contiene ensayos y
conferencias relacionados con los nuevos retos de la
educacién superior, temas sobre el vinculo universi-
dad sociedad, y aspectos sobre el financiamiento en
la educacion superior.Asi mismo, en la actualidad
y en el marco del Programa Cambio, Desarrollo y
Gestion de la Educacion Superior, se prepara un
numero especial de esa Revista que saldra en junio
2012 y que busca diseminar la experiencia de la
red académica GUCAL XXI (Grupo Universitario
por la Calidad en América Latina) en relacién con
la ejecucién de un programa que se ha desarrolla-
do en Centroamérica y México, mediante el cual
las personas de esa red académica acompafian
capacitaciones tendientes a fortalecer la gestion de
calidad, la innovacién y el cambio en educacion
superior. Estas capacitaciones se orientan a for-
talecer el potencial de personas que laboran en
universidades de México, Guatemala, Honduras, El
Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panam4 (alre-
dedor de 50 instituciones de educacién superior), y
se desarrollan en coordinacion con la Universidad
de Kassel, Alemania y el apoyo de la cooperacién
alemana y de las universidades participantes de
la regién. Estos espacios formativos tienen como
eje el desarrollo de proyectos que son propuestos
por las instituciones de educacién superior para
mejorar algtin aspecto de la gestién universitaria y
promover asi la calidad, el cambio y la innovacién
en su institucién. Los proyectos propuestos a su vez
son desarrollados por personas de las universidades
proponentes y el acompafiamiento ofrecido por la
red GUCAL se basa en el coaching, que es una
forma de participacién no intrusiva desarrollada
mediante técnicas tendientes a fortalecer el poten-
cial de las personas participantes.

La publicacién de un nimero especial de
la Revista “Actualidades Investigativas en Educa-
cién” con este tema significa un fortalecimiento
de los vinculos entre el INIE, el Programa y
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la red académica GUCAL XXI, lo cual puede
derivar en futuras actividades de investigacion
conjunta, con diversas instituciones de educacién
superior de Centroamérica, México y Alemania.

Actividades de Formacion

En el marco del programa se desarrollan
ocasionalmente actividades para contribuir a la
formacién de personas vinculadas con la educa-
cion superior. Con ese fin, a inicios del presente
afio (2011) se realiz6 un Seminario Taller de
caricter tedrico prdctico con la participacién
del Prof. Gustavo Hawes de la Universidad de
Chile, bajo el tema “La Gestion de la Educacién
Superior y la Formacion Profesional: Competen-
cias y Evaluacién”. En el taller se combinaron
presentaciones del Prof. Hawes con actividades
que permitieron la discusion, puesta en comun y
aplicacion préctica de los temas abordados, por
parte de las personas participantes. El taller tuvo
una amplia acogida y asistencia por parte de per-
sonas de las cuatro universidades publicas, varias
universidades privadas y el CONARE.

La mirada a futuro

En la actualidad, el Programa busca inte-
grar sus esfuerzos con otros similares que abor-
dan el tema del estudio de la Educacién Superior
y que se realizan tanto en la Universidad de
Costa Rica como en otras instituciones del dmbito
nacional e internacional. Para ello se han iniciado
acciones de contacto con personas de diferen-
tes dreas disciplinares de la UCR con el fin de
establecer un eje de reflexién continuo sobre la
educacion superior y generar actividades en el
préximo afio.

Asi mismo, actualmente se trabaja en el
INIE en la definicién de ejes y lineas de investi-
gacién que servirdn de orientacion para un mejor
desarrollo integrado del Programa y para visualizar
posibles vinculos a lo interno del INIE, mediante
los programas que se desarrollan en este &mbito, asi
como organizar mejor las futuras actividades con
otras universidades, dentro y fuera del pais.

A manera de conclusion, esta mirada a
futuro nos obliga a ver el mundo actual con
sus contradicciones, aciertos y limitaciones, y a
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visualizar los escenarios posibles para promover
sociedades mds justas y equitativas. La universi-
dad es una organizacién basada en el conocimien-
to y por ende, la investigacion es fundamental para
el desarrollo, generacion, recreacion, aplicacion y
diseminacién del mismo. En ese sentido, el INIE,
y concretamente el Programa Cambio, Gestién y
Desarrollo de la Educacién Superior enfrenta el
reto de contribuir al conocimiento de la educacién
superior para su fortalecimiento, abrir espacios
para innovar en y desde la investigacioén y forta-
lecer vinculos interuniversitarios con diferentes
grupos nacionales e internacionales. Los aportes y
soluciones, creativas y pertinentes de la investiga-
cién que se genere, con reconocido rigor cientifico
(como lo indica el objetivo estratégico del Eje de
Investigacion del INIE) es el norte que guia al pro-
grama Cambio, Gestién y Desarrollo de la Edu-
cacién Superior y por ende, estamos conscientes
de que una adecuada gestién es fundamental para
fortalecer la investigacion que realizamos.
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