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El presente esfuerzo de publicacion es expresion de la
responsabilidad que sentimos, como graduados universita-
rios, de compartir con la comunidad en la que laboramos y
estudiamos los resultados de la investigacion realizada por
quienes firman y por la companera Ana Cristina Castro
Huertas, para obtener nuestro titulo de Licenciados en Ad-
ministracion Publica, de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad de Costa Rica. Esta investigacion verso
sobre un tema que desde hace mids de una década despier-
ta gran preocupacion pero poca discusion en nuestra insti-
tucion: la proliferacion de las fundaciones.

Como evidencia este estudio, buena parte de la comuni-
dad universitaria se plantea interrogantes al respecto, sin dis-
poner de la informacion necesaria para elaborar una respues-
ta: scudl es la naturaleza de estas fundaciones? ;cudntas y cui-
les han sido creadas en nuestra Universidad?; ;quiénes las
crearon y qué relacion tenia esta iniciativa con sus tareas insti-
tucionales de entonces? ;cudl es la relacion actual de los fun-
dadores con estas instancias y con la institucion?, ;dénde se
ubican las fundaciones y qué tipo de actividades realizan?
cqué beneficios aportan a la institucion? ... A estas interrogan-
tes trataremos de responder en el presente articulo; en un se-
gundo avanzaremos el andlisis sobre los convenios firmados
entre nuestra Universidad y estos entes fundacionales.

/QUE ES UNA FUNDACION?

A principios de la década de los afios 80, con la explo-
sion de la crisis econdémico-financiera que golped al mundo

*

Funcionarios de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Oficina
de Planificacion Universitaria de la Universidad de Costa Rica,
respectivamente.

la decision de este 6rgano
de sentenciar a dos afios
de carcel al expresidente
de este pais Abdald Buca-
ram tras ser encontrado
culpable de los delitos de
injurias y calumnias. El 6r-
gano que lleva adelante los
juicios en contra del ex-
mandatario populista dic-
tamin6 que las declaracio-
nes hechas por Bucaram
en 1996, siendo presiden-
te, en contra de la entonces
diputada Alexandra Vela, y
del lider derechista Jaime
Nebot incurrieron en las
faltas antes mencionadas.
Bucaram recibi6 su conde-
na en ausencia ya que ac-
tualmente se encuentra exi-
liado en Panama.

* Con el fin de cartogra-
fiar la Luna y determinar la
presencia de agua en el as-
tro, fue lanzada reciente-
mente la sonda Lunar Pros-
pector desde el Centro Es-
pacial Kennedy, en Cabo
Canaveral. El despegue de
la nave, construida por
Lockheed Martin Astro-
nautics tuvo lugar sin ma-
yores percances vy entro a
la 6rbita lunar cuatro dias
y medio después. La mi-
sién del Prospector esta
planeada para durar un
afio y medio y sera la pri-
mera nave en sobrevolar
los polos de fa Luna en
busca de agua congelada
en estas regiones a las que
no llega la luz solar, ade-
mas de los posibles recur-
s0s minerales, campos
magnéticos y gravedad. La
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sonda pesa alrededor de
250 kilos y su costo total
fue de aproximadamente
63 millones de dolares.

» Ante un grupo de pe-
riodistas de Nairobi, el
doctor Douglas Klaucke,
representante interino de
la organizacion Mundial de
la Salud (OMS) en Kenia,
informd sobre los avances
de las investigaciones rea-
lizadas en pro de la identi-
ficacién de la enfermedad
que causé la muerte de
cerca de 300 kenianos en
menos de un mes. El es-
pecialista sefialé que la
causa de las muertes fue
identificada como la Fiebre
del Valle del Rift (FVR), vi-
rus endémico del Africa
aislado e identificado por
primera vez en 1931 du-
rante un brote de muertes
virulentas entre el ganado
bovino de una estancia en
la zona del Valle del Rift.
Este virus es transmitido
por lo mosquitos, las mos-
cas de los arenales y du-
rante la matanza de ani-
males infectados vy las re-
cientes inundaciones en
este pais incrementaron
sustantivamente el ndme-
ro de zancudos en la re-
gién. Sin embargo, el ga-
leno agreg6 que la FVR
podria ser solo una de las
enfermedades que provo-
¢6 la muerte a los kenia-
nos, ya que las condicio-
nes de vida en las que se
carece de agua potable y
servicios médicos adecua-
dos hacen que padeci-
mientos poco graves co-
mo la diarrea comin y la
malaria se conviertan en

en general, se inici6 la creacion de fundaciones en la Uni-
versidad de Costa Rica. En 1981 se instituye la primera de
ellas, la Fundaciéon para la Investigacion Agroindustrial-Ali-
mentaria -FIAA- (Registro Publico, 1996).

La constitucién de esta Fundacién inaugura una década
de creacién continua e indiscriminada de otros entes del
mismo tipo, algunos de los cuales son instituidos por la mis-
ma Universidad en la figura de su representante legal, el
Rector.

Luego de revisar varias definiciones sobre el concepto
de fundacioén, optamos por la contenida en la Ley de Funda-
ciones 5338, articulo 12, que a la letra dice:

“Reconodcese personalidad juridica propia a las Fundaciones,
como entes privados de utilidad publica, que se establezcan
sin fines de lucro y con el objeto de realizar o ayudar a reali-
zar, mediante el destino de un patrimonio, actividades edu-
cativas, benéficas, artisticas o literarias, cientificas, y en gene-
ral todas aquellas que signifiquen bienestar social”.

De lo anterior resaltamos que una fundacién es un
“ente privado de utilidad publica”, que ba sido creado sin
fines de lucro y cuyos objetivos son los de llevar a cabo ac-
tividades de diferente indole que coadyuven al bienestar
social.

MARCO LEGAL DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Y DE LAS FUNDACIONES

Para poder comprender la relacién entre estos dos en-
tes es necesario explicar el contexto en el que realizan sus
actividades. La Universidad de Costa Rica, como institucion
publica de Educaciéon Superior, se enmarca en las leyes y
normativas de la Administracion Publica, mientras que las
fundaciones llevan a cabo sus actividades amparadas en la
normativa que rige el derecho privado. Por ello es impor-
tante delimitar las competencias y el campo de accion de
ambas. ‘

El Doctor Johnny Meofio establece las diferencias basi-
cas entre lo publico y lo privado definiéndolas de la si-
guiente manera:



« el proceso Administrativo Publico parte de una clara
identificacion de diferencias sustanciales entre lo que es pa-
pel, organizacion y funcionamiento de la empresa de nego-
cios, y lo que es papel, organizacién y funcionamiento de
los organismos puablicos, por empresarial o especulativa que
sea la actividad que éstos realicen.” (Meono, Johnny.
1986:38).

Por otro lado establece que:

“La Administracion de Negocios, aporta teoria y principios
para aplicar al funcionamiento de la empresa individual sin
importar lo compleja que ésta sea. La empresa privada
opera ciertamente dentro de un Sistema mayor empresarial
que la contiene, pero salvo en los casos muy dudosos, de
camaras patronales o asociaciones de empresarios, dicho
sistema opera sobre reglas de juego de libertad y esponta-
neidad de mercado y relaciones comerciales que, en el
gran contexto, garantizan un “ajuste” adecuado del Siste-
ma, pero que no implican en absoluto una organizacion,
administraciéon y direccion integradas, uniformes o centrali-
zadas, ni mucho menos jerarquizadas en distintos niveles
de actuacién....Ello imprime y exige estilos distintos de Di-
recciéon, Planificaciéon, Organizacion, Coordinacién, Control
y Evaluacion en ambos tipos de organizaciones”. (Meono,
Johnny, 1986: Pags. 38-39)

La Administracion Publica se proyecta principalmente
en campos en los que interesa el bien comin o bienestar
social antes que generar actividades lucrativas para apropia-
cién privada de los excedentes, que en si es la dindmica
que prevalece en la prictica privada de los negocios.

De lo anterior se desprende la obligatoriedad que
tiene la Universidad de Costa Rica de mantener los meca-
nismos de coordinacion, control y evaluacion necesarios
sobre las actividades de administracion privada que rea-
lizan las fundaciones creadas a su amparo, de modo que
esté claramente establecido que el desarrollo de dichas
actividades se enmarque en los fines y propositos de la
Universidad.

En esta perspectiva coincide la sefiora Decana del Siste-
ma de Estudios de Posgrado (SEP-2398-97) cuando expresa:

« ..Basicamente, el espiritu del convenio establece que la
Universidad concede a FUNDEPOS, Gnicamente, la adminis-
tracién y el manejo financiero del programa de posgrado en
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enfermedades mortales. Si
bien en casos extremos la
FVR puede provocar san-
grados mortales por diver-
sas partes del cuerpo, por
lo general los sintomas
que produce en los huma-
nos no son mortales y se
limitan a intensas fiebres,
fuertes dolores de cabeza
y molestias en la vision. La
ingestion de liquido y una
dieta nutritiva son hasta el
momento los (nicos me-
dios conocidos para com-
batir esta enfermedad. Ac-
tualmente, funcionarios del
Instituto Nacional de Viro-
logia de Suréfrica y del
Centro para el Control y 1a
Prevencion de Enfermeda-
des en Atlanta, Estados
Unidos, contindan realizan-
do pruebas para determi-
nar si la FVR es también la
causante de la muerte de
cientos de ovejas, cabras y
camellos en este lugar.

» Contrariando una deci-
sion adoptada por el Supre-
mo Tribunal Federal en di-
ciembre pasado, el juez in-
terino de la Sexta Vara de la
Justicia Federal, Antonio
Oswaldo Scarpa, dictaminé
que el expresidente brasile-
fio Fernado Collor de Mello
estaba autorizado para ocu-
par cargos publicos sujetos
a eleccion. Luego de que en
1992 el Senado suspendie-
ra por ocho afios el derecho
de Collor de Mello de ocu-
par cargos publicos y de
que el Supremo Tribunal
Federal rechazara por una-
nimidad una apelacion del
exmandatario; el juez Scar-
pa dictamin6 que las acusa-
ciones por corrupciony
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venta de influencias den-
tro de su gobierno no
afectaban los derechos
politicos del imputado,
por lo que es posible que
ocupe cargos plblicos.
Collor de Mello se ha
mantenido autoexiliado en
Miami desde 1992, cuan-
do se vio obligado a re-
nunciar a la presidencia en
medio de un gran escan-
dalo por corrupcion en su
gobierno.

o El director adjunto de
la central nuclear de Cher-
nobyl, Valentin Kupnii, ad-
virti6 a la opinion interna-
cional que debido a la falta
de fondos monetarios la
cobertura de cemento que
aisla al reactor nuclear ac-
cidentado en 1986 se en-
cuentra en un estado de-
plorable y amenaza con
caer en cualquier momen-
to. A pesar de que durante
la Conferencia Internacio-
nal sobre Chernobyl que se
celebré en meses pasados
en Nueva York 50 paises
se comprometieron a su-
ministrar 37 millones de
dolares para reforzar “el
sarc6fago”, estos fondos
no han llegado y ain no
se retinen los 760 millo-
nes de dblares necesarios.
En aquella oportunidad se
decidié que ante la impo-
sibilidad por parte de
Ucrania de costear por si
sola las obras, ademads del
aporte antes mencionado
los paises del Grupo de
los Siete (G-7) y la Union
Europea aportarian 300
millones de dolares, mien-
tras que Ucrania deberia
participar con 50 millones.

Administracién de Negocios (modalidad académica y profe-
sional), preservandose para si la posibilidad de hacer inspec-
ciones y auditorias financieras en el momento en que asi lo
estime necesario o conveniente por medio de la Contraloria
Universitaria”.

A pesar de lo anterior, la Oficina de Contraloria Univer-
sitaria no realiza el respectivo control, fundamentados en el
hecho de que la fundacion es un ente privado.

Es importante preguntarse si las fundaciones, como en-
tes privados pero concebidos sin fines de lucro, satisfacen la
justificacién principal de su creacion, como mecanismos
mas 4giles para administrar la venta de servicios que realiza
la Universidad, atn conociendo de la existencia de otros ya
establecidos al respecto, como: fondos restringidos, empre-
sas auxiliares y cursos especiales, los cuales estin amplia-
mente aceptados y regulados por la institucion.

Debido a la poca reflexion y discusion en la Universi-
dad de Costa Rica con respecto al tema de las fundaciones,
cabria en este momento hacer los siguientes cuestionamien-
tos: ¢qué instancia universitaria autorizé a estos entes su
permanencia en el campus universitario?; ¢chan sido audita-
dos por la Contraloria General de la Reptblica para deter-
minar si cumplen con lo establecido en el articulo primero
de la Ley 5338?; ¢las actividades que llevan a cabo son un
beneficio para la institucién o un negocio para sus funda-
dores y las personas que los rodean?; (la relacion que se es-
tablece entre estas dos organizaciones es de parasitismo O
de simbiosis?

Al respecto, llama la atencién que en algunas instan-
cias de la Universidad, ante la pregunta “;Qué tipo de con-
troles ha establecido la Universidad de Costa Rica para regu-
lar su relaciéon con las fundaciones, tanto las creadas por
ella como las creadas por particulares?”, hayamos topado
con un muro de hermetismo; de los 14 decanos consultados
seis no respondieron y algunas respuestas de directores de
oficinas administrativas no contribuyeron a ampliarnos el
horizonte. Por ejemplo,

« . como es de su conocimiento, las fundaciones son organi-
zaciones completamente privadas, por consiguiente los as-
pectos administrativos y financieros le competen plenamente
a los niveles jerarquicos de cada fundacion.

En cuanto al control, seguimiento y evaluacion académica,
no compete a la Oficina de Administracion Financiera ni a la



Vicerrectoria de Administracion este campo, por tanto no
podemos evacuar su inquietud.” (OAF-3557-97-D)

Dado que en la institucion se tiene la concepcion de
que los mecanismos establecidos para la venta de servicios
son lentos y engorrosos, las fundaciones justifican su exis-
tencia en la eventual capacidad de brindarle a la Universi-
dad procedimientos de captacion y manejo de fondos exter-
nos mis agiles y algunas veces ventajosos en relacion con
los tradicionales, dada su condicién de ente regido por nor-
mas de derecho privado y no de derecho publico.

Concretamente se senala su libertad de contratar per-
sonal docente con remuneraciones mds atractivas que las
establecidas por esta casa de educacion superior. Asimismo,
pueden llevar a cabo licitaciones privadas sin limite de su-
ma para la adquisicion de equipos y materiales. También
tienen la capacidad de captar recursos de organismos na-
cionales e internacionales, que son recibidos en nombre de
la Universidad de Costa Rica y los cuales en su mayoria no
se encuentran registrados como ingresos de la institucion.

(CUANTAS Y CUALES FUNDACIONES SE VINCULAN
CON LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA?

Como producto de nuestra investigacion se logrd de-
terminar 13 fundaciones vinculadas con la venta de bienes
y la prestacién remunerada de servicios en la Universidad
de Costa Rica. Para poder afirmar que estos entes existen,
se realizé un estudio en el Registro Nacional, lo que permi-
ti6 conocer la cédula constitutiva de cada una de ellas y sus
miembros fundadores.

En el cuadro N2 1 se presenta la lista de las fundacio-
nes que existen en la Universidad de Costa Rica; ésta se or-
dena en funcién de la naturaleza juridica que les da origen,
ya sea la propia institucién o la persona o grupo de perso-
nas que las crean.

Mis alld de la informacién que brinda el cuadro ante-
rior, la constituciéon de las fundaciones se puede clasificar
en dos grupos:

1. Las creadas o constituidas por la Universidad y autori-
zadas por la Ley de Promocion del Desarrollo Cientifi-
co y Tecnologico, que son:
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e La economia argentina
acumulé en 1997 dos
afos consecutivos de cre-
cimiento con una inflacion
casi nula, tras superar la
hiperinflacién de comien-
zos de la década y la rece-
sion de 1995, provocadas
como consecuencias de la
crisis financiera mexicana.
El indice del costo de la vi-
da aumentd en un 0,3 por
ciento el afio pasado, para
el que se ha calculado un
aumento del ocho por
ciento en el producto in-
terno bruto, segun cifras
oficiales. De acuerdo a da-
tos suministrados por el
Instituto Nacional de Esta-
disticas y Censos, la infla-
cion hubiera sido negativa
de no ser por los aumen-
tos de precio en los ren-
glones de espectaculos
plblicos y el turismo.

e Mediante un breve co-
municado de prensa, el
presidente mexicano Er-
nesto Zedillo anuncié su
decision de designar a la
senadora Rosario Green
como nueva canciller de
este pais. De esta manera,
Green se convirtio en la
primera mujer en la histo-
ria de México en asumir la
responsabilidad de la poli-
tica exterior. Durante su
breve discurso, el manda-
tario incluy6 las virtudes
de la carrera diplomatica
de Green, la cual incluye
haber sido la primera mu-
jer en ocupar una subse-
cretaria de la Organizacion
de las Naciones Unidas
(ONU), fungir como emba-
jadora de su pais en la an-
tigua Alemania Oriental y
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ser secretaria ejecutiva de
la Comision Nacional de
Derechos Humanos. Por
otra parte trascendid la
noticia de la renuncia del
gobernador del estado de
Chiapas, Julio César Ruiz
Ferro, como respuesta a la
matanza de 45 indigenas
perpetrada por seguidores
de su agrupacion politica.

e Un estudio de la firma
Price Waterhouse deter-
mind que Brasil, Argentina
y México figuran como los
paises mas atractivos para
las empresas de Estados
Unidos que tienen inver-
siones 0 planean invertir
en Ameérica Latina. El estu-
dio realizado entre 30
compaiiias estadouniden-
ses que llenaron una en-
cuesta, reflejé que pese a
la volatilidad de los merca-
dos y los temores desper-
tados por la crisis del su-
reste asiatico, los empre-
sarios en Estados Unidos
siguen teniendo confianza
en América Latina, donde
planean invertir en los
préximos tres afos.

e Ramzi Yussef, un pa-
quistani de 29 afios de
edad, fue declarado culpa-
ble de la realizacién de ac-
tos terroristas y condena-
do a cadena perpetua sin
probabildiades de obtener
su libertad. A Yussef se le
encontré culpable de ser
el autor intelectual del
atentado mortal que se
prepetrd en 1993 contra el
World Trade Center de
Nueva York y de una serie
de atentados dinamiteros
en contra de compafias

Cuadro N2 1

FUNDACIONES EXISTENTES EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

CONSTITUIDAS POR LA UCR

CONSTITUIDAS POR DOCENTES

FUNDACION PARA
LA COOPERACION
INTERUNIVERSITARIA (FUCIP)

FUNDACION DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PARA LA INVESTIGACION
(FUNDEVD

FUNDACION DANZA
UNIVERSITARIA

10.

FUNDACION CLODOMIRO
PICADO TWIGHT

FUNDACION PARA LA
BIOCIENCIA Y LA
BIOTECNOLOGIA (BIOTEC)

FUNDACION PARA LA
INVESTIGACION AGROINDUS-
TRIAL ALIMENTARIA (FIAA)

FUNDACION PARA
EL DESARROLLO DEL COMERCIO
INTERNACIONAL (FUDECD

FUNDACION PARA

EL DESARROLLO DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA
(FUNDAFAC)

FUNDACION PARA EL
DESARROLLO DE LA ESCUELA
DE ADMINISTRACION PUBLICA

FUNDACION DE EDUCACION
CONTINUA EN ODONTOLOGIA
(FUNDECO)

FUNDACION PARA
LA PROMOCION DE LA INVESTI-
GACION JURIDICA (PROINJU)

FUNDACION PARA EL AVANCE DE
LA MEDICINA (FAMED)

FUNDACION DE ESTUDIOS

DE POSGRADO E INVESTIGACION
EN CIENCIAS ECONOMICAS
(FUNDEPOS)

1.1

1.2

Pacifico (FUCIP)

Fuente: Registro Nacional. Ministerio de Justicia. Costa Rica. 1997.

Fundacion para la Cooperacién Interuniversitaria en el

Fundacién de la Universidad de Costa Rica para la In-

vestigacion (FUNDEVD). Para el caso especifico de esta
fundacion se pudo establecer que un gran nimero de
docentes e investigadores la consideran como parte de
la institucion; sin embargo, la Oficina Juridica, mediante
oficio 0J-272-90, indica que: “Si bien es cierto, las funda-
ciones fueron creadas por la Universidad, al adoptar la



forma juridica de fundacioén, se convierten en un ente
totalmente diferente y separado de la Universidad de
Costa Rica, en tanto han sido dotadas de personeria juri-
dica propia e independiente y estin regidas por las nor-
mas que regulan en general a las fundaciones”.

1.3 Fundaciéon Danza Universitaria; respecto de esta funda-
cion, en la investigacion y andlisis llevados a cabo so-
bre las cédulas constitutivas de las fundaciones que se
encuentran insertas en la Universidad de Costa Rica, se
logré determinar que en realidad la institucion, por in-
termedio de su representante legal en el periodo 1980-
1988, el senor Rector Ph.D. Fernando Durdn Ayanegui,
instituye tres fundaciones (FUNDEVI, FUDECI y DANZA
UNIVERSITARIA). Creemos que el resultado obtenido
del anilisis es importante, por cuanto en toda la docu-
mentacion institucional consultada se cita que Unica-
mente FUNDEVI y FUCIP corresponden a fundaciones
creadas por la Universidad; inclusive, en documentos
oficiales del Consejo Universitario, de la Rectoria y de
la Contraloria Universitaria, aparece dicha mencion.

2. Las creadas por iniciativa de funcionarios docentes, al-
gunos de los cuales ostentan u ostentaban el puesto
de decano o director en ejercicio.

¢QUIENES LAS INTEGRAN?

Seguidamente se presenta, a manera de resumen, algu-
nas caracteristicas fundamentales de las fundaciones vincu-
ladas con la Universidad de Costa Rica: nombre; fecha de
inscripcién en el Registro Nacional; nombre de sus funda-
dores y puesto que ocupaban (ocupan) en la Universidad
de Costa Rica. Los datos que se presentan fueron tomados
de las cédulas constitutivas extraidas de los archivos que se
encuentran en el Registro Publico del Ministerio de Justicia
de nuestro pais.

® FUNDACION PARA LA INVESTIGACION AGROINDUS-
TRIAL-ALIMENTARIA, FIAA

Fecha de creacion: 12 agosto 1981
Fundador: Luis Fernando Arias Molina. Tecnélogo de
Alimentos. Profesor Investigador.
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aéreas estadounidenses.
La mayoria de los jueces
de este pais avalaron la
decision de su compaifiero
Kevin Duffy, quien tratd las
dos causas contra Yussef
y quien manifestd a la ho-
ra de dar a conocer la sen-
tencia que se trataba de un
“agente de la muerte” cuya
condena de por vida.repre-
sentaba un mensaje claro
para los terroristas de to-
do el mundo. Yussef, por
su parte, aceptd ser un te-
rrorista y dijo estar orgu-
lloso de serlo. A pesar de
que la acciones no fueron
perpetradas exclusivamen-
te por Yussef, se determi-
n6 que él era el Gnico te-
rrorista profesional, a los
otros responsables aln no
se les ha juzgado.

* Una répida accién poli-
cial por parte de autorida-
des espafiolas logré evitar
un presunto suicidio colec-
tivo que tenian planeado 32
miembros de una secta re-
ligiosa, entre ellos cinco
nifios. El hecho sucedi6 en
la isla espafiola de Teneri-
fe, en donde los sectarios
se reunieron con la apa-
rente intension de suici-
darse por considerar que
ese dia a las 8:00 de la no-
che seria el fin del mundo
y debian estar muertos pa-
ra entonces para poder ser
recogidos por una nave es-
pacial que descenderia en
un volcan cercano. En Sui-
za y en Canada, al menos
63 personas miembros de
esta misma secta identifi-
cada como Orden del Tem-
plo del Sol concretaron el
ritual anteriormente. Segin
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trascendi6, todas las per-
sonas, excepto una mujer
espafola, eran de nacio-
nalidad alemana y fueron
las autoridades de este
pais las que alertaron a
sus colegas espanoles.

e Durante una interven-
cion televisada, el ministro
de Asuntos Exteriores de
Argelia, Ahmed Attaf,
anuncio la anuencia de las
autoridades de su pais pa-
ra recibir la misién euro-
pea que desde hacia tiem-
po solicitaba permiso para
intervenir en los conflictos
que sufre este pais. El fun-
cionario afirmé que la en-
trada de los miembros de
la delegacion seria bien
recibida siempre que sus
acciones se limitaran a
promover un debate y una
concertacién en torno a
las acciones necesarias
para luchar contra el te-
rrorismo interno. No obs-
tante, el encargado de la
politica exterior argelina
fue enfatico en rechazar la
participacion de las Nacio-
nes Unidas y las ayudas
humanitarias, estas alti-
mas por considerar que
no son necesarias. Mien-
tras los detalles de esta vi-
sita se afinaban, las auto-
ridades argelinas comuni-
caron el asesinato de al
menos 120 civiles en un
atentado que causé heri-
das graves a otros 120,
todos habitantes de la al-
dea de Sidi Hamed, 20 ki-
I6metros al sur de Argel.
Con esto llega a 1.100 el
nimeros de musulmanes
muertos a manos de isla-
micos durante el ayuno

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL COMERCIO
INTERNACIONAL, FUDECI

Fecha de creaciéon: 7 octubre 1982
Fundadores:

Percival Kelso Baldioceda; ExSecretario de Facultad;
Ex- Director de la Escuela de Administracion de Nego-
cios; Ex- Decano Facultad de Ciencias Econémicas

José Angel Chacon Montero. Ex-Director de la Escuela
de Administraciéon Negocios; Ex-Decano Facultad de
Ciencias Econémicas

Francisco Colina Campollo. Empresario, Ex-Profesor de
Comercio Internacional.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA ESCUELA
DE ADMINISTRACION PUBLICA. (no esta activa)

Fecha de creacion: 30 abril 1986
Fundadores:

Alfonso J. Palacios Echeverria, Administrador Publico.
Ex- Profesor Escuela de Administracién Publica

Carlos M. Soto Guevara, Administrador Pablico. Ex-Di-
rector CICAP, Miembro de la Junta Directiva del Cole-
gio de Ciencias Econdmicas

Carlos E. Carranza Villalobos, Administrador Publico.
Vicerrector Administraciéon Universidad Nacional.

José San Martin Serrano, Administrador Publico. Ex-
Asesor del Rector y Profesor de la Escuela de Adminis-
tracion Publica.

Rodolfo Arce Portugués, Agente Aduanero. Ex-Profesor
Escuela de Administracién Pablica.

Justo Aguilar Fong, Economista. Ex-Director Escuela de
Administracién Publica, actual Decano Facultad de
Ciencias Econdmicas.



Carlos Hernindez Orozco, Administrador Pablico. Ex-
Vicerrector de Administracién Universidad Estatal a
Distancia, Profesor Escuela de Administracion Pablica.

Victor H. Roig Gutiérrez, Administrador de Negocios.
Profesor Escuela de Administracion Publica.

Violeta Palavicini Campos, Administradora Puablica. Di-
rectora del CICAP, Profesora de la Escuela de Adminis-
tracidén Publica.

Alfredo Barquero Mora, Administrador Piblico. Ex-Pro-
fesor Escuela de Administracién Publica

Mauro Murillo Arias, Abogado. Profesor Escuela de Ad-
ministracion Pablica.

Edward Roger Churnside H., Economista. Ex-Director
Escuela de Administracion Publica. Profesor Escuela de
Administracion Pablica

Mario Carvajal Herrera, Administrador Pblico. Profe-
sor Asociado; Ex-Ministro de Agricultura y Ex-Ministro

de Reforma del Estado; actual Embajador en Bélgica.

FUNDACION PARA LA COOPERACION
INTERUNIVERSITARIA EN EL PACIFICO, FUCIP

Fecha de creacion: 24 setiembre 1986

Fundador: Fernando Durdn Ayanegui, Quimico, Profe-
sor Universitario y Ex-Rector de la UCR.

FUNDACION PARA LA BIOCIENCIA Y LA BIOTECNO-
LOGIA, BIOTEC

Fecha de creacion: 7 junio 1987
Fundadores:

Pedro Ledon Azofeifa, Bidlogo, Ex-Director Centro de
Investigaciones en Biologia Celular y Molecular.
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santo del Ramadan, ini-
ciado el 30 de diciembre
pasado.

e En la comunidad de
San Andrés de Bocay, mu-
nicipio de Jinotega, al nor-
te de Nicaragua, se repor-
taron los primeros dos ca-
sos mortales de colera que
se registraron en este pais
al iniciar 1998. Personeros
del Minsterio de Salud in-
formaron gue se tratd de
dos hombres y que en la
comunidad mencionada se
identificaron al menos 30
€asos mas.

¢ Un nuevo golpe recibio
el gobernante Partido Po-
pular (PP) espafiol con la
muerte de uno de los con-
cejales de la localidad vas-
ca de Zarauz, a manos de
agentes de la ETA. José Ig-
nacio lrureta Goiena, de 35
afios de edad, murié como
consecuencia de las gra-
ves heridas que le ocasio-
né la explosion de una
bomba en el auto en que
viajaba. El hecho fue con-
denado por diversos sec-
tores de la sociedad espa-
fiola y principalmente por
los partidarios del PP,
quienes en la persona de
su lider y actual presiden-
te, José Maria Aznar, ase-
guraron que las acciones
de los etarras son abomi-
nables pero no logrardn
que los populares se va-
yan del Pais Vasco. Para el
portavoz del Gobierno, Mi-
guel Angel Rodriguez, el
asesinato de Irureta cons-
tituye un atentado contra
la democracia y la volun-
tad del pueblo. Si bien la
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responsabilidad del acto
se le atribuy6 directa e in-
discutiblemente a miem-
bros de ETA, los integran-
tes del PP acusaron a la
policia vasca (Ertzainza)
por no realizar con eficien-
cia su labor de proteger a
los politicos.

* En momentos en que
el mandatario nicaragiien-
se Arnoldo Aleman leia
ante la Asamblea Nacional
un mensaje referido al pri-
mer afio de su gobierno,
la bancada sandinista
reacciond con violencia y
provocd dafios a la sede
de la Asamblea. Segun re-
lataron algunos testigos,
los diputados sandinistas
interrumpieron el mensaje
de Aleman gritando con-
signas en su contra, le-
vantando pancartas, rom-
piendo papeles e incluso
destrozando el equipo de
sonido que se usaba para
transmitir el mensaje. Los
oficialistas calificaron es-
tos actos como una mues-
tra clara de que el sandi-
nismo produce, reproduce
y necesita constantemente
la violencia por lo que los
acusan de ser incapaces
de adaptarse a las nuevas
condiciones y caracteristi-
cas que presenta la socie-
dad nicaragiiense. A pesar
de momentos en que fue
inaudible, Aleman conclu-
yo la lectura total de su
mensaje.

* Al menos 22 personas
murieron y otras 51 resul-
taron heridas como pro-
ducto de un ataque a bala-
Z0S que recibieron por

Ana Sittenfeld Appel, Microbidloga, Actual Directora
del Centro de Investigaciones en Biologia Celular y
Molecular.

Yoshimichi Ozuka, Japonés, Experto en Citogenética,
Profesor Invitado.

Carmen Rivera Herrero, Bidloga, Ex-Subdirectora del Cen-
tro de Investigaciones en Biologia Celular y Molecular.

Rodrigo Giamez Lobo, Virélogo, Catedratico. Pensiona-
do, Ex- Director Centro de Investigaciones en Biologia

Celular y Molecular, Premio Nacional INBIO.

Gabriel Macaya Trejos, Quimico, Catedritico, Ex-Vice-
rrector de Investigacion, actual Rector de la UCR.

José Maria Gutiérrez Gutiérrez, Microbidlogo, Profesor
Asociado, Ex-Director del Instituto Clodomiro Picado.

Edgardo Moreno Robles, Inmunélogo, Profesor In-
vestigador.

Libia Herrero Uribe, Viréloga, Profesora Investigadora.
José Andrés Masis Bermidez, Quimico, Profesor Uni-
versitario, Director Administrativo del Consejo Nacional
de Rectores.

Maria del Pilar Ramirez Fonseca Biologa, Subdirectora
del Centro de Investigaciones en Biologia Celular y
Molecular.

Vilma Arce Arenales Citoquimica, Profesora Investigadora

FUNDACION DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PARA LA INVESTIGACION, FUNDEVI

Fecha de creacion: 1 marzo 1988

Fundador: Fernando Duran Ayanegui, Quimico, Profe-
sor Universitario y Ex-Rector de la UCR.



FUNDACION DANZA UNIVERSITARIA (no estd activa)
Fecha de creacion: 1 marzo 1988

Fundador: Fernando Durdn Ayanegui, Quimico, Profe-
sor Universitario y Ex-Rector de la UCR.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA FACUL-
TAD DE INGENIERIA, FUNDAFAC

Fecha de creacion: junio 1989

Fundadores:

Max Sittenfel Roger, Ing. Civil, Catedratico

Alfredo Vargas Rodriguez, Ing. Eléctrico, Catedrético
Ex- Director Escuela Ing. Industrial, Ex-Miembro del
Consejo Universitario, actual Jefe de la Oficina Ejecuto-
ra del Plan de Inversiones.

Clara Zomer Rezler, Ing. Civil, Catedratica; Ex-Decana
de la Facultad de Ingenieria; Presidenta Ejecutiva del

Instituto Nacional de Aprendizaje

Armando Castro Arias, Ing. Industrial, Catedratico; Ex-
Director Escuela Ing. Industrial

FUNDACION CLODOMIRO PICADO TWIGHT

Fecha de creacion: 10 febrero 1989

Fundadores:

José Maria Gutiérrez Gutiérrez, Microbidlogo, Ex- Di-
rector del Instituto Clodomiro Picado Twight.

Luis Ricardo Estrada Umana, Médico Veterinario, Fun-

cionario Administrativo.

Rodrigo Aymerich Blen, Bidlogo, Funcionario Admi-
nistrativo.

Rocio Monge Cerdas, Secretaria, Funcionaria Admi-
nistrativa.
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parte de un grupo de hom-
bres armados mientras se
encontraban reunidos en
un cementerio. Los he-
chos ocurrieron en Pa-
quistan, en la localidad de
Lahore, capital de la pro-
vincia de Punjab . Las vic-
timas fueron todos musul-
manes chiitas que se en-
contraban realizando un
oficio religioso a sus
muertos. Extraoficialmente
el Primer Ministro paquis-
tani Nawaz Sharif, atribuyd
la masacre a grupos ex-
tranjeros, presumiblemen-
te de la vecina India, que
actian asi como venganza,
por la ayuda que presta el
gobierno paquistani a ex-
tremistas musulmanes de
la regién himalaya de Ca-
chemira, los cuales luchan
por un estado totalmente
independiente de Nueva
Delhi. Diversos sectores
paquistanies calificaron el
atentado como un acto is-
lamico e inhumano, mien-
tras que poco después del
ataque, activistas chiitas
realizaron manifestaciones
de protesta en el drea, in-
cendiaron vehiculos, ape-
drearon edificios y gritaron
lemas contra el gobierno.

» La oficina de la OIT con
sede en Lima, Perd, publi-
¢6 un informe en el que
demuestra que Colombia,
Venezuela y Perd fueron
los Gnicos paises de Lati-
noamérica que mostraron
un comportamiento con-
trario a la tendencia decre-
ciente en el indice de de-
sempleo que se notd en la
region. Los resultados
muestran la comparacion
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del periodo comprendido
entre enero y setiembre de
1996 y el mismo periodo
correspondiente a 1997.
De esta manera se conclu-
y6 que este indicador eco-
némico disminuy6 en casi
2,5 por ciento en Argenti-
na, para alcanzar un 15
por ciento. México llegé a
4 y Panama a 15,3 por
ciento, lo que representa
para ambas una disminu-
cion del orden del dos por
ciento; mientras que Ecua-
dor baj6é un punto porcen-
tual y se ubicé en 9,3 por
ciento. Comportamientos
similares se identificaron
en Chile, Honduras, Repa-
blica Dominicana y Uru-
guay; mientras que en Bra-
sil no se registraron varia-
ciones. Los especialistas
encargados atribuyeron es-
tos resultados al aumento
generalizado en la produc-
cién de estos paises, y afir-
maron que de mantenerse
esta tendencia, la tasa me-
dia anual de desempleo en
la regi6n latinoamericana
podria bajar de un 77,7 a
un 7,2 por ciento. El au-
mento de la poblacién
econdémicamente activa
fue la razén esgrimida por
los economistas para ex-
plicar el crecimiento en el
nimeros de desemplea-
dos en Colombia, Vene-
zuela y Perd, quienes pa-
saron de un 11,2 a 12,7
por ciento, de un 11,9 a
un 13 pro ciento y de un
8,8 a un 9,1 por ciento
respectivamente. Por su
parte, el departamento de
Trabajo de Estados Unidos
confirmé que en ese pais
se cerrd el afio de 1997

Abel Robles Hernindez, Técnico en Laboratorio, Fun-
cionario Administrativo.

Gilda Herrera Bolanos, Secretaria, Funcionaria Admi-
nistrativa

Fernando Chaves Mora, Microbiélogo, Profesor In-
vestigador.

Luis Gustavo Rojas Céspedes, Microbidlogo, Profesor
Investigador.

FUNDACION PARA LA EDUCACION CONTINUA EN
ODONTOLOGIA, FUNDECO

Fecha de creacion: 18 setiembre 1990

Fundador: Dr. Rafael Huete Vizquez, Odontologo, Ex-
Vicedecano de la Facultad de Odontologia.

FUNDACION PARA LA PROMOCION DE LA INVESTI-
GACION JURIDICA, PROINJU

Fecha de creacion: 22 agosto 1991

Fundadores:

Dra. Roxana Sanchez Boza, Abogada, Profesora Uni-
versitaria, Directora del Instituto de Investigaciones

Juridicas.

Henry Issa El Khoury Jacob, Abogado, Profesor Uni-
versitario.

Rita Maxera Herrera, Abogada, Profesora Universitaria.

Jorge Enrique Romero Pérez, Abogado, Profesor Uni-
versitario y Ex-Decano de la Facultad de Derecho.

Egenery Venegas Villegas, Profesora Universitaria.



FUNDACION DE ESTUDIOS DE POSGRADO E INVES-
TIGACION EN CIENCIAS ECONOMICAS (FUNDEPOS)

Fecha de creacion: 12 abril 1993
Fundadores:

José Angel Chacon Montero, Lic. en Ciencias Economi-
cas, Catedritico, Ex-Decano de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Director General de FUNDEPOS.

Wilburg Jiménez Castro, Lic. en Ciencias Economicas.
Profesor Universitario, Ex-Ministro de Planificacion
Nacional.

José Alberto Saénz Elizondo, Dr. en Administracion de
Negocios, Profesor Universitario, Ex-Director Escuela
de Administracién de Negocios.

José Joaquin Trejos Ferndndez, Ex-Presidente de la Re-
publica, Profesor Emérito de la Universidad de Costa
Rica.

Alberto Fait Lizano, Ingeniero Civil, ExVicepresidente
de la Republica, Ex-Profesor Universitario.

Federico Vargas Peralta, Profesor y Catedratico Univer-
sitario. Ex-Ministro de Hacienda y Ex-Diputado.

Manuel de Jesus Baldares Carazo, Dr. en Estadistica, Ca-
tedratico, Ex-Director Escuela de Estadistica; Ex-Director
Instituto de Investigaciones en Ciencias Economicas.

Jorge Arturo Herndndez Castaneda, Master en Adminis-
tracion de Negocios, Profesor Universitario, Gerente
General Instituto Nacional de Seguros.

Carlos Serrano Rodriguez, Master en Administracion
Pablica, Profesor Universitario y Ex-Vicerrector de
Administracion.

José Antonio Lara Eduarte, Contador Publico, Profesor
Universitario, Ex-Director Escuela de Administraciéon
de Negocios.
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con el indice de desem-
pleo més bajo de los dlti-
mos 24 afos. El 4,9 por
ciento que se promedio6 en
el afo fue el mas bajo lo-
grado por los paises in-
dustrializados. El informe
presentado por el Departa-
mento de Trabajo agregd
que con las 370.000 pla-
zas creadas en el mes de
diciembre anterior, el na-
mero de asalariados esta-
dounidenses llego a los
123,9 millones. El sector
construccion proveyo
50.000 puestos de trabajo,
52.000 surgieron del sec-
tor comercial y 39.000 de
la manufactura. El sector
servicios en actividades
como banca, finanzas, se-
guros y bienes raices ocu-
p6 a 23.000 adultos y la
actividad informatica a
otros 17.000.

* Como histérica y de
gran importancia califica-
ron diversos sectores
mundiales la visita del Pa-
pa Juan Pablo Il a Cuba,
en donde celebré misas en
varias ciudades de laislay
se reunié por breves mo-
mentos con distintos per-
sonajes de la politica cuba-
na, incluyendo al presiden-
te Fidel Castro. Cada una
de las apariciones publicas
del Papa estuvo acompa-
fiada de miles de ciudada-
nos cubanos, quienes le
brindaron una bienvenida
particularmente calurosa.
Tal como se esperaba, el
discurso del lider catélico
criticé fervientemente va-
rios aspectos del régimen
imperante. Durante su pri-
mera misa celebrada en
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Santa Clara, el Sumo Pon-
tifice hizo un llamado a
respetar el principio cris-
tiano de fortalecer la union
y la armonia en el seno de
la familia, por lo que se re-
firi6 a lo que considerd el
error de sustituir el cristia-
nismo por una ideologia
politica que, entre otras
cosas, fomenta la separa-
cion forzosa de las fami-
lias por la emigracion, el
aborto vy el divorcio. Tam-
bién hizo un llamado a
mejorar las condiciones
de los derechos humanos
en la isla, especificamente
el problema de los reos
politicos. En otras ocasio-
nes durante su gira, el Pa-
pa contestd al llamado de
los fieles y reclamé el de-
recho de plena libertad
para todas las personas, a
la vez que condeno el
ateismo imperante. En ge-
neral, el Papa afirmd, po-
co después de finalizada
su visita a Cuba, que es-
peraba que los resultados
de ésta fuesen similares a
los de la visita que en
1979 realiz6 a su natal Po-
lonia y a la cual se le atri-
buye la caida del régimen
comunista en ese pais. Sin
verse sorprendido por las
afirmaciones, el presiden-
te Castro dijo por su parte
que ya habia previsto que
entre las intenciones del
Papa figuraba la idea de
promover cambios sustan-
ciales en el régimen que
dirige. Otra de las expecta-
tivas con las que el Santo
Padre cumpli6 a cabalidad
fue la condena al embargo
que estados Unidos man-
tiene contra la isla, el cual,

- José Rubinstein Edelman, Master en Administracién de
Negocios, Profesor Universitario.

. FUNDACION PARA EL AVANCE DE LA MEDICINA,
FAMED

Fecha de creacion: 16 febrero 1994

Fundadora: Dra. Hilda Sancho Ugalde, Directora Escue-
la de Medicina; Ex-Miembro Consejo Universitario

CONCLUSIONES

Se deduce de la informacién presentada, que en cada
fundacion existe una mayoria de integrantes que han osten-
tado y ostentan puestos claves de poder dentro de la institu-
ciéon y a nivel nacional, lo que constituye una condicién fa-
vorable para estructurar una venta de servicios eficiente,
que podria incluso ser lucrativa y casi sin ningin control
institucional. Su investidura a nivel universitario, la cual han
mantenido por muchos afnos, implica prestigio, méritos y
respeto y les facilita diversificar las actividades de las funda-
ciones sin encontrar obsticulo alguno por parte de las dis-
tintas instancias superiores de la Universidad.

Otro factor que coadyuva con este desarrollo es su ca-
pacidad y conocimiento profesional, que les permite detec-
tar las necesidades del mercado, las cuales se cubren me-
diante el ofrecimiento de una gran gama de servicios.

El prestigio de la Universidad de Costa Rica amplia el
mercado de venta de servicios para estas fundaciones, sobre
todo en dreas de capacitacién (desde nivel medio hasta pos-
grado), investigacion y asesorias, en la seguridad de que ese
servicio cuenta con una vasta experiencia y capacitacion.

En un principio, probablemente cada una de las funda-
ciones se cred con el dnimo de colaborar y ayudar a la Uni-
versidad de Costa Rica; sin embargo, al transcurrir el tiempo
y convertirse en un “negocio, aparentemente muy atractivo
Y remunerativo”, posiblemente se estén desvirtuando los
objetivos y fines por los cuales fueron creadas.

Asimismo, el hecho de que algunos de los miembros
fundadores ocupen puestos de Decanos y Directores de
Unidades Académicas podria provocar una doble investidu-
ra y crear un conflicto de intereses a nivel institucional.
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en su criterio, no logra los
fines deseados, mientras
que el principal afectado
es el pueblo cubano. Pro-
ducto de esta condena, el
portavoz del Departamen-
to de Estado de Estados
Unidos anunci6 la dispo-
sicion de este pais de rea-
lizar cambios en las politi-
cas que dan soporte a es-
te bloqueo, de forma que
se pueda permitir el in-
greso de mayores canti-
dades de alimentos y me-
dicinas, sin eliminar total-
mente el embargo.

e A catorce meses de los
comicios presidenciales en
El Salvador, del partido gu-
bernamental Alianza Repu-
blicana Nacionalista se fil-
1ro la informacién de que el
presidente del Congreso,
Francisco Flores, seria el
candidato oficialista.




