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RESUMEN

El articulo presenta algunos conceptos fundamental-
es de la administraciéon educativa, los retos y el perfil
basico que debe poseer un(a) profesional en ésta
disciplina del conocimiento. A su vez, presenta un
esbozo historico de la formacion de administradores
educativos en la Universidad de Costa Rica, Sede de
Guanacaste, en el nivel de Licenciatura y Maestria. Se
aporta informacion de los trabajos de investigacion
realizados y de la condicion actual de los graduados.
Finalmente, refiere la proyeccion profesional de los
mismos (as), permitiendo visualizar el impacto de
dicha formacién para el desarrollo de la provincia
de Guanacaste.
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ABSTRACT

This paper focuses on fundamental concepts on edu-
cational management, challenges and basic profiles
required by specialists in this area of knowledge.
The article reviews the history of educational man-
agement programs at graduate and postgraduate
levels at the Sede de Guanacaste of Universidad de
Costa Rica. Finally, it also explores their professional
achievements to visualize the impact of those train-
ing and development programs, for the development
of Guanacaste.
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Introduccion

El presente articulo tiene como obje-
tivo proporcionar algunos conceptos en
torno alaadministracion educativayal rol
que deben asumir los administradores(as)
educativos. Asimismo, pretende resaltar
la participacion de la Universidad de
Costa Rica, Sede de Guanacaste, en la
formacion de administradores(as) edu-
cativos quienes, en su mayoria, tienen a
cargo la conduccion de las instituciones
educativas de la provincia de Guanacaste
en los niveles de educacion inicial, prima-
ria y secundaria.

Inicialmente se anotan algunos ante-
cedentes historicos y argumentos basicos
que justifican la importancia de esta
opcion académica dentro de los planes
de formacion que oferta la Sede de
Guanacaste en la region. Luego, se pre-
sentan datos alusivos a las promociones
de graduados por ano en los niveles de
Licenciatura y Maestria, destacando la
proyeccion profesional de estos, para
resaltar el impacto de dicha formacion
en el desarrollo de la provincia desde la
perspectiva educativa.

Finalmente, se proponen algunas
conclusiones y recomendaciones.

1. Conceptualizaciéon de Administracion
Educativa

Los cambios que se suscitan en la
época actual a nivel social, econémico,
politico y educativo han hecho que, en
los Gltimos anos, la practica de la admi-
nistracion educativa se haya vuelto mas
exigente y por ende mas compleja, cuyo
reto para los administradores de la edu-
cacion consiste en la obtencion de un
producto de calidad.
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El término administracién proviene
del latin “ad” (direcciéon para, tendencia
para) y “minister” (subordinacion u obe-
diencia), es decir, aquel que esta bajo el
mando de otro o que presta un servicio
para los demas.

La palabra “administracion” ha cam-
biado hoy dia su significado original, ya
que la tarea fundamental de la adminis-
tracion, segun diversos especialistas en
el campo, es la de interpretar los obje-
tivos propuestos por la organizacion o
empresa para transformarlos en accion
organizacional, mediante una interven-
cion mediadora justa y equilibrada que
vele por los intereses y las necesidades de
todos las participantes del proceso edu-
cativo, a través del cumplimiento de las
funciones basicas de la administracion,
citadas por Robbins (1996), a saber: pla-
neacion, organizacion, direcciéon y con-
trol. En este sentido, el administrador(a)
educativo(a), debe tomar conciencia que
estas cuatro funciones estan intimamente
ligadas, sin perder de vista la indepen-
dencia que posee cada una dentro del
proceso de desarrollo de una institucion
o empresa educativa.

La administraciéon, como tal, es parte
del mismo ser humano, es decir, es tan
antigua como la concepcion del indivi-
duo en el universo, ya que siempre que
los grupos se organizan para el logro
de una meta en comun se puede reafir-
mar que la administracion esta presente.
Ademas, quien dirige es un administra-
dor empirico o preparado para tal fin,
que busca el logro de metas y satisfaccion
en el cumplimiento de los objetivos pre-
viamente establecidos.

Dentro del sistema educativo, la
administracion educativa se concibe
como un area de aplicacion de la admi-
nistracion. Desde esta perspectiva, la
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empresa educativa, al igual que cual-
quier empresa u organizacion, requiere
de especialistas con formacion especifica
en administracion de la educacion en los
niveles central, regional e institucional.

Existen diversas concepciones del tér-
mino administracion; sin embargo, todas
conducen al reto que debe asumir el
administrador de lograr las metas previa-
mente establecidas.

Al respecto, (Pérez, 1989:10) indica lo
siguiente:

“La administracion educativa tiene que ver princi-
palmente con el proceso académico y curricular en
todas sus ramificaciones, con las estructuras educa-
tivas y con otros aspectos de presupuesto, relacio-
nes humanas y manejo de recursos que requiere
una organizacion o centro educativo, para el éxito
de la misma”.

Notese que es evidente la compleji-
dad que conlleva dicha labor, ya que el
administrador educativo debe interpre-
tar y asumir acciones congruentes con
el contexto economico, politico, social y
cultural en el que esta inmersa la institu-
cion para la cual labora. En concor-
dancia con el autor anterior, (Caballero,
1993:3) indica: “LLa administracion educa-
tiva debe asumir el conjunto de acciones
pedagogicas integradas con las gerencia-
les que realiza un directivo, con multiples
estrategias estructuradas convencional-
mente, para influir en los sujetos del pro-
ceso educacional...”.

Al respecto, cabe destacar que la ges-
tion directiva de los administradores edu-
cativos debe ser asertiva, de manera que
responda a las necesidades, los intereses
y las expectativas de los individuos que se
relacionan y obtienen beneficios directos
de este servicio educativo.

Jiménez (2002), expresa que la admi-
nistracion educativa es una ciencia social

que integra lineamientos tedricos, técnicas
y practicas que, al ser aplicadas a las perso-
nas, favorece el establecimiento de esfuer-
zos cooperativos para el logro de metas
comunes. En este sentido coincide con
Ugalde (1990), quien expresa que la admi-
nistracion educativa conlleva un conjunto
de principios y acciones que, al asumirlas
en forma objetiva y responsable, conducen
a la obtencion de mejores productos acor-
de con los objetivos propuestos.

De esta forma, se reafirma que la
administracion educativa se constituye
en una herramienta eficaz para llevar a
las empresas educativas al éxito, en aras
de contribuir al desarrollo de las comuni-
dades y del pais en general.

2. Retos del Administrador Educativo

El administrador de la educacion es el
responsable directo del buen funcionamien-
to de la empresa o institucion educativa,
indistintamente de la modalidad y el nivel
de formacion que atiende. Por ende, es tam-
bién el (la) responsable de conducir dicha
empresa al éxito, mediante el uso racional
de los recursos que tiene a su cargo.

Delgado (2001:13), refiere al respec-
to: “Es aquel a quien le corresponde ser-
vir como orientador y guia del proceso
administrativo en las actividades de pla-
nificaciéon, organizaciéon, coordinacion,
ejecucion, evaluacion y control de la ins-
titucion a su cargo”.

En este sentido, se reafirma su rol
eminentemente dinamico en aras de
coadyuvar a la satisfaccion de las metas
propuestas.

Desde su ingerencia, el administra-
dor educativo debe velar por un ade-
cuado equilibrio en su labor proyectada
en diversos sectores: fisico, financiero,
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humano y curricular, tomando en con-
sideracion que todos requieren especial
atencion para satisfacer las demandas del
usuario, en este caso, el educando como
cliente primario del sistema educativo.

Lo anterior, conlleva a este profesio-
nal de la educaciéon a conocer, seleccionar
y aplicar las herramientas del conoci-
miento idoneas que le permitan demos-
trar habilidades y destrezas inherentes al
puesto profesional que desempena.

Chiavenato (2000), refiere habilida-
des para el liderazgo que debe proyectar
un profesional de la administraciéon edu-
cativa, entre ellas: habilidad conceptual,
habilidad humanay habilidad técnica, en
ellas, se encierra todo un reto y proyecto
de vida para el profesional de esta area
del conocimiento. Es decir, no se trata
solo se saber los conceptos, principios,
y fundamentos de un campo en parti-
cular; el reto va mas alla es demostrar
habilidades y destrezas para el campo,
mediante la insercion de estrategias
metodologicas que garanticen el éxito
de la labor y finalmente; no se debe per-
der de vista que se trabaja para beneficio
de las personas, buscando su equilibrio
y armonia mediante la satisfaccion de
necesidades, intereses y expectativas que
cada quien posee, producto del contexto
social, politico, econémico y cultural de
donde proviene.

Por otra parte, algunos especialistas
en el campo, indican que hoy dia el admi-
nistrador educativo es un gerente a quien
se le puede denominar estratega, pues
mediante su accionar, debe demostrar
innovacion, liderazgo y alto rendimiento
en su labor. Lo anterior, se complementa
con un conocimiento cientifico de su
campo de accion a través del flujo de
informacion actualizada al cual debe
tener acceso. Asimismo, debe poseer
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habilidades y destrezas en el campo de la
organizacion, en el manejo de grupos y
en la delegacion de funciones, de manera
que todos los involucrados en la empresa
educativa tengan responsabilidades com-
partidas y plena identificacion con la
mision y vision de esta empresa como tal.

3. Caracteristicas, actitudes y
capacidades del administrador
educativo

Todo profesional, sea cual sea el
campo donde se desenvuelve, requiere de
un perfil que lo hace acreedor al puesto
que desempena, condicion que garantiza
mayor probabilidad en el servicio profe-
sional que presta a la sociedad.

Tomese en consideracion el aporte
de Garcia, Rojas y Campos (2002:23),
quienes refieren las caracteristicas de la
personalidad que deben distinguir a este
funcionario: “ Temperamento equilibra-
do, seguridad y capacidad de decision,
facilidad de comunicacion, actitud demo-
cratica, congruencia en la actuacion, lide-
razgo y agilidad en la conduccion de
grupos”. Al respecto, las autoras enfati-
zan que estas caracteristicas deben desa-
rrollarse para una actuacion armoniosa y
equilibrada en el accionar profesional.

Pascual y Villa (1996), indican acti-
tudes basicas que deben distinguir a los
directores (as) de centros educativos, a
saber: “flexibilidad, actitud democratica,
actitud de integracion cultural, actitud
comunicativa y actitud de intercambio”,
condiciones que propician una mayor
asertividad en el cumplimiento de las
funciones a su cargo.

Y finalmente, Garcia, Rojas y Campos
(2002: 24-26) destacan las capacidades
que debe desarrollar un administrador
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educativo para optimizar su labor en la
institucion:

“Capacidad para delegar, para armar y animar
equipos de trabajo eficaces, para generar la circu-
lacion sistematica de la informacion, para profe-
sionalizar el rol y enriquecerlo con los aportes del
campo organizativo, para conducir en coherencia
con los valores democraticos y para trabajar con
ética y compromiso”.

Lo anterior, confirma que el perfil
del administrador educativo debe ser
necesariamente multifacético debido alas
multiples funciones que conlleva, tanto a
nivel teérico como practico.

4. Resena historica de la administracion
educativa en la Universidad
de Costa Rica,
Sede de Guanacaste

Nivel de Licenciatura:

El Plan de Licenciatura en
Administracion Educativa se ofrece en
forma desconcentrada en la Escuela
de Administracion Educativa de la
Universidad de Costa Rica, ubicada en San
Pedro de Montes de Oca, Sede Central
Rodrigo Facio. Este plan de formacion
fue creado en dicha escuela a inicios de la
década de los anos ochenta.

Con el afan de ofrecer la especia-
lizacion a bachilleres en Ciencias de
la Educacion Primaria, formados en la
Sede de Guanacaste desde inicios del
ano 1973, se abridé la Licenciatura en
Administracion Educativa a partir del
ano 1983, la cual se mantuvo vigente
hasta el ano 1995. En este periodo se
atendieron cinco promociones de estu-
diantes, los cuales ven culminado con
éxito dicha meta profesional..

Cabe destacar que fueron aplicados
los siguientes planes de estudio:

- Plan de Licenciatura en Adminis-tra-
cion Educativa. (Vigente desde 1983
hasta 1988).

- Plan de Licenciatura en Adminis-tra-
cion Educativa. (Vigente desde 1989
hasta 1992).

- Plan de Licenciatura en Ciencias de
la Educacion con énfasis en Admi-nis-
tracion Educativa, segin resolucion
544192 (Vigente a partir del 1-93),
el cual se mantuvo hasta el ano 1995,
época en que se ofreci6 la dltima
promocion de esta especialidad edu-
cativa en la Sede.

Cabe destacar que en este plan de
estudios se solicitaban los siguientes
requisitos de admision:

- Bachiller en formacion pedagogica

- Tener aprobado curso de estadistica

- Entrevista

- Tener aprobado el Trabajo Comunal
Universitario.

En el periodo en que la Sede ofre-
ci6 la Licenciatura en Administracion
Educativa, fungieron como coordinado-
res de dicha especialidad educativa los
siguientes funcionarios: Carmen Mayela
Rojas Castro, quien en esa época también
fungia como coordinadora de los planes
de formacion de Primaria y Preescolar;
José Luis Coronado Vargas, quien parti-
cip6 como coordinador en dos promo-
ciones y, finalmente, Maritza Olivares
Miranda, con quien concluy6 la altima
promocion en dicho nivel de formacion.

Los directores(as) de la Escuela de
Administracion Educativa de ese entonces
fueron profesionales de vasta experiencia
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en el campo: Olimpia Lopez Avendano y
Pedro Venegas Venegas.

4.1 Promociones:

En la Universidad de Costa Rica,
Sede de Guanacaste, se impartieron
cinco promociones de la Licenciatura
en Administracion Educativa, aproba-
das por la Escuela de Administracion
Educativa, segiin consta en archivos de la
Oficina de Registro.

4.2 Graduaciones:

La Sede de Guanacaste graduo 59
licenciados en Administracion Educativa
en diversos ciclos lectivos, en el periodo
que oscilo entre el ano 1985 hasta el ano
1998. Para ejemplificar, tomese en consi-
deracion el cuadro No. 1.

Notese que, entre los anos 1985,1988
y 1993, existi6 un intervalo amplio de
tiempo que evidencia dos promociones
de estudiantes que lograron culminar
sus estudios. Entre los anos 1993 y 1998,
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culminaron estudios de Licenciatura en
Administracion Educativa dos promocio-
nes mas, que vinieron presentando sus
trabajos finales de graduacion en forma
consecutiva, factor que les permitié gra-
duarse en forma seguida, ano con ano,
hasta culminar con esta opcion académi-
ca en 1998.

4.3 Condicion de los eraduados:

De acuerdo con la revision de Actas
de Graduacion de la Oficina de Registro
y confrontado con el estudio realizado
por Aragén y otros (1997: 8), la Sede de
Guanacaste gradio un total de 59 profe-
sionales con grado de licenciatura en el
area de administracion educativa.

Mediantelabase de datosque apor-
ta el estudio denominado “Necesidades
de Capacitacion de los Graduados en
Licenciaturaen Administracion Educativa
de la Sede de Guanacaste (1984-1995),
de Aragén y otros (1997: 78), el cono-
cimiento del campo y las consultas via
telefonica a personas claves, se obtuvo
informacion respecto de la condicion

Cuadro No. 1
Distribucién de graduados (as) en Licenciatura en Administracion Educativa en la Sede de Guanacaste,
UCR, segtn ano y ciclo lectivo. Periodo 1985-1998

Graduados por ano I Ciclo II Ciclo Total
1985 3 5 8
1988 5 2 7
1993 16 0 16
1994 0 3 3
1995 0 1 1
1996 10 4 14
1997 6 2 8
1998 2 0 2
Total 42 17 59

Fuente: Actas de Graduaciones, Oficina de Registro. Sede de Guanacaste, UCR
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profesional de dichos graduados en la
actualidad. Tomese en consideracion el
cuadro adjunto:

Cuadro No. 2
Condicion de los graduados en la Licenciatura en
Administraciéon Educativa. Sede de Guanacaste,
UCR. Periodo 1985-1998

Mediante el analisis de la base de
datos aportado por el estudio de Aragony
otros (1997: 8), denominado “Necesidades
de Capacitacion de los Graduados en
Licenciaturaen Administracion Educativa
de la Sede de Guanacaste (1984-1995)” se
obtuvo que los 38 pensionados desem-
penaron varios puestos en Guanacaste

Profesionales ~ Hombres ~ Mujeres  Total y en otras provincias; esta informacion
Adm. Educ. . . . .

permite visualizar el impacto o la proyec-
Pensionados 19 19 38 cion de esta especialidad académica en
Activos 5 15 20 la region.
Deceso 1 0 1 . . .. N
Total 95 34 59 Tomese, en consideracion el siguien-

te cuadro:

Cuadro No. 3
Puestos desempenados por administradores educativos pensionados
graduados en la Sede de Guanacaste, UCR

Puestos Total
Jefe Profesional del INA(San José) 01
Asistente de Diputado de la Asamblea Legislativa 01
Jefe de Desarrollo Administrativo (Direcciéon Regional de Educacion Liberia) 01
Asesor de Educacion de Adultos (Direccion Regional de Educacion Liberia) 01
Director(a) Regional de Educacién (Liberia y Santa Cruz) 02
Jefe de Recursos Humanos (Nicoya y Santa Cruz) 02
Docentes de Primaria 03
Docentes de Secundaria 03
Docentes Universitarios (En algunos casos coordinadores de carreras) 04
Directores(as) Centros Educativos III Ciclo y Diversificada 05
Directores (as) Centros Educativos de Educacion General Basica 07
Asesores(as) supervisores(as) (Guatuso, Canas, Nicoya (2),
Liberia, Bagaces y Santa Cruz (2) 08
Total 38

Segtin la informacion anterior, se
comprueba el impacto de la carrera de
Administracion Educativa en el desa-
rrollo de la provincia, un 84.21% de los
profesionales jubilados desempenaron
cargos administrativos en su mayoria en
el sector publico. A pesar que el 15.79% se
dedico a labores docentes, segiin aportes
de los informantes claves, la formacion

adquirida facilit6 un mayor manejo de
los recursos fisicos, financieros y curricu-
lares del aula, en este sentido, la practica
nos dice que el docente es también un
administrador de la educacion.
Asimismo, es valido resaltar que
14 funcionarios, representados por el
36.84%, realizaron labores a nivel de las
Direcciones Regionales de Educacion, es
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decir, su labor profesional se proyect6 a
nivel de circuitos educativos distribuidos
en diversos sectores de la provincia de
Guanacaste y, finalmente interesa resaltar
que, un 28.94% de la poblacién realizd
labores profesionales como administra-
dores en centros educativos de Primaria
y Secundaria, contribuyendo, de esta
forma, al desarrollo de las comunida-
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des en que se encuentran inmersas las
instituciones formadoras de ninos(as) y
jovenes.

Respecto de los 20 administradores de
la educacion que obtuvieron el titulo de
Licenciados(as) en Administracion Educativa
en la Sede de Guanacaste, se presenta el cua-
dro siguiente que permite visualizar los cam-
pos de accion donde se desenvuelven:

Cuadro No. 4
Puestos que desempenan los administradores educativos con grado de Licenciatura
graduados en la Sede de Guanacaste, UCR

Puestos Total
Coordinador de Vida Estudiantil, Sede de Guanacaste, UCR 01
Directora Académica UNA. Sede Regional Chorotega-Liberia 01
Directivo de caja de ANDE 01
Asesora Supervisora DREL (Circuito la Cruz) 01
Director(a) Regional de Educacién (Liberia ) 01
Director(a) de centro educativo (III Ciclo y Diversificada) 04
Director(a) de centro educativo (Iy II ciclo) 05
Docentes (Educacion Inicial, Primaria y Secundaria) 06
Total 20

De acuerdo con la informaciéon
anterior, se destaca que 14 funciona-
rios, representados por el 70%, se des-
empenan en puestos administrativos en
diversas instituciones (primaria, secun-
daria, universidades y otras entidades de
caracter educativo). Seis profesionales,
representados por un 30% se dedican a la
formacion de ninos(as) y jovenes.

Ademas, es importante resaltar que dos
personas concluyeron estudios de maestria
en Administracion Educativa en la Sede
de Guanacaste, y otros lo hicieron en uni-
versidades privadas; inclusive, una de estas
profesionales, en la actualidad, cursa estu-
dios a nivel de doctorado en educacion,
situacion que deja constancia del deseo de
superacion y la actualizacion de conoci-
mientos por parte de estos especialistas.
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Nivel Maestria:

Simultaneamente con la altima pro-
mocion de Licenciados en Administracion
Educativa, con el aval de las autoridades
del Sistema de Estudios de postgrado, de
los miembros que integran la comision
del programa y de las autoridades de la
Sede de Guanacaste, en este centro de for-
macion superior se han ofrecido dos pro-
mociones de la Maestria Profesional en
Administracion Educativa, denominada
Maestria en Ciencias de la Educacion con
énfasis en Administracion Educativa.

Lo anterior, se constituye en un acon-
tecimiento de trascendencia, que le ha
permitido a la Sede de Guanacaste, gra-
duar un porcentaje considerable de profe-
sionales con un nivel de formacion elevada
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en esta area del conocimiento, factor que
garantiza la adquisicion de mayores herra-
mientas en el campo de la investigacion
educativa y una amplia profundizaciéon en
técnicas y métodos para administrar los
procesos educativos, en aras de contribuir
al desarrollo integral de las personas en
los ambitos local, regional y nacional.

Lo anterior, lo confirma la presenta-
cion de esta opcion académica escrita en
el formulario de admision, que expresa
lo siguiente:

“El proposito de esta maestria es formar profe-
sionales capaces de liderar procesos innovadores
de gestion de la educacion. Esta oferta educativa
brinda solidos conocimientos que permiten a los
graduados conducir procesos de transformacion
en los diversos niveles del sistema educativo, de
tal forma que puedan enfrentar los retos y dilemas
que presenta el nuevo siglo.”

4.4 Primera promocion:

Inici6 en el ano 1994, con una matri-
cula inicial de 25 estudiantes. Ingresaron
profesionales con grado de Licenciatura

en diversas areas del conocimiento
(Educacion, Psicologia, Trabajo Social,
Miusica y Orientacion), provenientes de
universidades estatales y privadas. Por
diversas razones, se di6 una desercion de
11 estudiantes, con lo cual qued6 confor-
mado el grupo por 14 interesados(as).

Para el desarrollo de este plan de for-
macion en la Sede, se cont6 con el apoyo
directo de los académicos Pedro Venegas
Venegas y Olimpia Lopez Avendano,
quienes ofrecieron su aporte invaluable
en la consecucion del programa, para
que esta opcion de postgrado concluyera
en forma exitosa.

4.5 Graduados:

En el I ciclo lectivo del ano 1997, se
realizo la primera graduacion de profesio-
nales con grado de Maestria en Educacion
con énfasis en Administracion Educativa,
correspondiente al periodo I1-1996.

Se adjunta la lista de los 14 profesio-
nales graduados y el nombre de los traba-
jos de investigacion desarrollados:

Cuadro No. 5
Profesionales con grado de Maestria en Administracion Educativa y trabajos de investigacion desarrolla-
dos. Promocion 1997. Sede de Guanacaste, UCR

Nombres

Titulos de investigaciones

Aristhomene Pierre Francois Larix

Diagnostico evaluativo de planes y programas de la

Direccién Regional de Ensenanza de Liberia sobre
educacion ambiental.

Acevedo Alvarez Raziel
Jirén Castellon Etelvina

Camacho Camacho Ana Lorena
Villlegas Alvarado Marta Rosalia

Percepcion que tienen los alumnos y sus padres sobre la
Etapa Basica de Miusica, Santa Cruz, Guanacaste.

Necesidades, intereses y aspiraciones de vida de los nifos y
ninas de las escuelas urbano de alto riesgo social, circuito

02, Direccion Regional de Liberia

Carballo Meza Mélida
Mairena Rodriguez Nuria Maria

Evaluacion curricular del Plan de Bachillerato en
Educacion Primaria, Sede de Guanacaste

continua...
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Nombres

Titulos de investigaciones

Cruz Cruz Federico
Sequeiro Gutiérrez Adela

Matarrita Pérez Rodrigo
Olivares Miranda Maritza

Diaz Rivel, Floria
Loaciga Guillén Maria Elena
Rosales Ortiz Rosa

Evaluacion del desempeno del personal de la
Direccion Regional de Educacion de Liberia

Diagnostico de necesidades del Colegio Felipe
Pérez Pérez, Circuito 02, Region Educativa Liberia

Investigacion evaluativa de la ensenanza de la
investigacion en la Sede de Guanacaste.

Fuente: Archivos Biblioteca Sede de Guanacaste, UCR

Cabe resaltar que se organizdé un
Seminario-Tallerdenominado “DELAE” (
Desafios de la Educacion en Guanacaste),
en el cual se presentaron, en forma
simultanea, los resultados de estas inves-
tigaciones ante autoridades universitarias
del Sistema de Estudios de Postgrado, de
la Maestria en Administracion Educativa,
de la Sede de Guanacaste y comunidad
en general, en dos horarios de exposicion
(manana y tarde).

4.6 Condicion de los graduados:

En la actualidad, hay 11 funcionados
activos, lo que representa un 78.57% de la
poblacion total y 3 funcionarios inactivos,
representados por el restante 21.43%. Dos
se jubilaron en el ejercicio del puesto de
directores de centros educativos publicos
del nivel de secundaria y una en el cargo
de orientadora del nivel secundaria.

El cuadro adjunto, refleja la condi-
cion de los profesionales activos:

Cuadro No. 6
Puestos que desempenan los administradores educativos, con grado de maestria, graduados
en la Sede de Guanacaste, UCR. Ao 1997

Director del Departamento de Educacion Religiosa

San José. Costa Rica

Encargada de la Oficina Regional de la Mujer
INAMU. Liberia-Guanacaste

Coordinador de Accion Social
Sede de Guanacaste, UCR

Directora Académica Universidad Nacional
Sede Regional Chorotega-Liberia

Encargada Oficina de Trabajo Social del Patronato
Nacional de la Infancia. Santa Cruz, Guanacaste
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Docente Investigadora de la Sede y profesora de cursos

de las carreras de Psicologia y Educacion. UCR

Docente y coordinadora de la Carrera de Bachillerato y 1
Licenciatura en Educacion Preescolar. Sede de Guanacaste

Docente y Coordinadora de la Carrera de Bachillerato y 1
y Licenciatura en Educacion Primaria. Sede de Guanacaste

Directora del Colegio Agropecuario de Sardinal y docente universitaria 1

Docente de I ciclo con recargo en la Direcciéon Regional de 1

Educacion de Liberia.

Docente investigadora jubilada de la Sede de Guanacaste, UCR 1
con venta de servicios profesionales en el drea de investigacion

Total

11

Si se toman en consideracion los
docentes jubilados y activos graduados en
el nivel de Maestria en Administracion
Educativa, se infiere que el 85. 70% se
desempena en puestos administrativos
que demandan mucha responsabilidad
a nivel local, regional e inclusive en el
ambito nacional. Asimismo, es valido
resaltar que las profesionales investigado-
ras citadas en el cuadro anterior, poseen
vasta experiencia en puestos de adminis-
tracion de coordinaciones generales en la
Sede de Guanacaste.

4.7 Segunda promocién

En el II Ciclo del ano 2004 se inici6
la segunda promocion de especialistas en
el area de Administracion Educativa con
grado de Maestria Profesional.

Inicialmente, coordina dicho progra-
ma la M.Sc Giselle Garbanzo Vargas, quien
por sus multiples ocupaciones es precedi-
da por la Dra. Olimpia Lopez Avendano,
quien al acogerse a la jubilacion en el ano

2005, dicha opcion académica pasa a ser
coordinada hasta culminar con el acto de
graduacion por la M.Sc Vivian Pacheco
Urbina.

4.8 Matricula v graduacion

Se matricularon en este postgrado 19
interesados (as), de los cuales, a inicios
del I ciclo lectivo del 2004, tres se retira-
ron por asuntos personales y dos se egre-
saron, quedando, en un caso, pendiente
de presentar el examen de traducciéon o
aprobar un curso en algin idioma, y en
el otro, de concluir el trabajo final de
investigacion.

En el II ciclo del 2006 se realizo el
acto de graduacion correspondiente al 1
ciclo del mismo ano, y recibieron el titulo
14 profesionales con grado de Maestria en
Educacion con énfasis en Administracion
Educativa.

Se adjunta el cuadro con los nombres
de los graduados y titulos de investigacio-
nes realizadas:
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Cuadro No. 7

Profesionales con grado de Maestria en Administracién Educativa y trabajos de investigacién desarrolla-
dos. Promocion 2006, Sede de Guanacaste, UCR

Nombres

Titulos de investigaciones

Abarca Umana Zurayé

Aviles Dinarte Ginnette

Briceno Obando Reinier

Briceno Sol6rzano Everardo

Carranza Mendoza Mayra

Contreras Aguirre Carlos

De la O Vargas Iris Vanessa

Dowhing Morera Abraham

Guido Leon Kathia

Gutiérrez Coto Maria Alexandra

Gutiérrez Gutérrez Magda Isabel

Méndez Briones Luis Enrique

Rojas Campos Estelia

Varela Marin Norma

La labor tutorial en la escuela Corazén de Jests

Propuesta metodologica para llevar a cabo el proceso de
autoevaluacion institucional: Un caso practico: Escuela Julia Acuna

Estudio situacional del estado de desarrollo de la planificacion
estratégica en la escuela Montana Grande de Lepanto, circuito
04, Jicaral, Direcciéon Regional de Puntarenas, mediante una
evaluacion institucional

Evaluacion institucional y su influencia en la definicion del
proyecto administrativo y curricular del colegio Técnico
Profesional de Hojancha, circuito escolar 05 de la Direccion
Regional de Nicoya: Un modelo de evaluacion

El equipo interdisciplinario de la escuela Corazon de Jesus

Pertinencia de la gestion administrativa de los asesores
supervisores circuito 02 y 04, en I y II ciclos, de la Direccion
Regional de Educacion de Liberia

El problema del rezago de los y las estudiantes en las carreras
con grado de bachiller de la Universidad de Costa Rica, Sede de
Guanacaste: estudio cualitativo

La labor administrativa de la Escuela Corazoén de Jesus en el
programa Promecum

Gestion del asesor supervisor en el mejoramiento administrativo
de seis escuelas unidocentes del circuito 03 de Liberia

El liderazgo y sus implicaciones en el clima organizacional en
las escuelas PROMECUM, circuito 04 de la Direcciéon Regional
de Liberia

Proyecto de recuperacion integral de ninos(as) (PRIN), en la
Escuela Corazon de Jesus

Gestion educativa de calidad: un analisis de caso del Centro
Educativo San Ambrosio, Diocesis de Tilaran, del circuito 01 de
la Direccion Regional de Ensenanza de Nicoya

El problema del rezago de los y las estudiantes en las carreras
con grado de bachiller de la Universidad de Costa Rica, Sede de
Guanacaste. Estudio cuantitativo

Propuesta de autoevaluacion para el area Artistica del Colegio
Técnico Artistico Profesor Felipe Pérez

Fuente: Archivos Biblioteca Sede de Guanacaste, UCR
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Notese que hay dos investigaciones
similares que profundizan en el problema
del rezago en alumnos (as) que cursan
carreras en el nivel de bachillerato en la
Sede; este estudio es interesante porque
permite visualizar la problematica a través
de los paradigmas cualitativo y cuantitativo
de investigacion, resultados que eventual-
mente, pueden ser tomados como punto
de referencia para la toma de decisiones
por parte de las autoridades de la sede.

Por otra parte, de acuerdo con los
titulos de las investigaciones, se denota
el beneficio para la Escuela Corazoéon
de Jesus del circuito 04 de Liberia,
fue analizada su situacion desde cua-
tro perspectivas diversas, que le per-
mitieron a los investigadores aportar
un amplio conocimiento para la toma
de decisiones del personal docente

y administrativo de dicha institucion
educativa.

Cabe destacar que todas las investiga-
ciones anotadas en el cuadro N° 7, se pre-
sentan en una misma fecha, bajo el titulo
“Retos y perspectivas de la educacion en
Guanacaste”, para lo cual fue necesario
equipar cuatro salas de estudio para las
respectivas exposiciones.

A este magno evento asistieron auto-
ridades universitarias de la Maestria en
Administracion Educativa, del Sistema
de Estudios de Postgrado, de la Sede
de Guanacaste y de la comunidad de
influencia.

4.9 Condiciéon de los graduados

En la actualidad, los 14 profesionales
desempenan las siguientes labores:

Cuadro No. 8
Puestos que desempenan los administradores educativos con grado de maestria graduados en la Sede de
Guanacaste, UCR. Ano 2006

Docente de Formacion secundaria y universitaria
Bibliotecologa de la Sede de Guanacaste, UCR

Directora de Centro Educativo Publico. Nivel Primaria y docente universitaria
Docente de Primaria y asistente administrativa de Asesor Supervisor

Direccion Regional de Educacion. Liberia

Asesor técnico de Educacion Religiosa Direccion Regional de Educacion de Liberia
Orientador de centro educativo del nivel Primaria

Asistente de direccion y profesor universitario

Docente de Educacion Preescolar y asistente administrativa
Directores de centro Educativo de Secundaria privado y publico

Docentes de educacion Primaria y Universitaria

Total

—

S OND e

Notese que el 50% de los graduados
(as), en la actualidad, desempena labo-
res administrativas en diversas instan-
cias. Un 35.71% de la poblacion, pese a
fungir como docentes, algunos tienen
recargo en labores administrativas en

las instituciones donde prestan servicios
profesionales, factor que les permite
proyectar habilidades y destrezas inno-
vadoras en pro del desarrollo de dichas
instituciones y en beneficio directo de
los usuarios(as).
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Conclusiones

Mediante el analisis desarrollado, se
constata que la Universidad de Costa
Rica, Sede de Guanacaste, durante un
periodo de aproximadamente 23 anos, ha
formado profesionales en el campo de la
administracion educativa, en el nivel de
licenciatura en un inicio y de maestria en
las altimas décadas, factor que permite
visualizar la magnitud de su impacto en el
desarrollo de la provincia, especificamen-
te en el area educativa. Lo anterior, cobra
importancia al ser Guanacaste una zona
rural que requiere surgir para enfrentar
los retos de una sociedad que evoluciona
en forma vertiginosa, por los multiples
aportes de la ciencia y la tecnologia.

El impacto de la carrera de Adminis-
tracion Educativa se reafirma por las
multiples funciones desarrolladas por los
87 especialistas graduados en la Sede
quienes, ademas de administrar en el
sector educativo, su formacion les ha
permitido proyectarse en el sector social.
Asimismo, cabe resaltar que de acuerdo
con el seguimiento de los graduados, se
evidencia que la proyeccion ha sido de
amplia cobertura, es decir, en el ambito
local, regional y nacional.

Respecto del beneficio directo de la
Sede con el ofrecimiento de esta espe-
cialidad, se obtiene que 15 graduados,
representados por un 17.24%, han pres-
tado servicios profesionales al ejercer
diversos puestos, entre ellos: coordinado-
res generales, coordinaciones de carreras
y docentes del area educativa, factor
importante de considerar, por la res-
ponsabilidad de llevar a buen norte un
centro de educacion superior, semillero
de vocaciones.

Guanacaste es una provincia de
amplia cobertura. Cuenta con cuatro
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Direcciones Regionales de Educacion
(Canas, Liberia, Santa Cruz y Nicoya).
Cada una atiende entre 4 a 6 circuitos
educativos, que requieren de profesio-
nales en el campo de la administracion
educativa, reto que debe asumir la Sede
en funcion de continuar formando espe-
cialistas, maxime que en la actualidad,
en la region solo hay dos universidades
estatales que la ofrecen (UCR y UNED).
Por tal razon, se tiene prevista la tercera
promociéon de maestria para dar inicio
en el segundo ciclo lectivo del presente
ano, con participacion de 16 interesados
(as) en dicho programa de formacion.

Recomendaciones

De acuerdo con la informaciéon sumi-
nistrada y el analisis realizado, se reco-
mienda:

1. La Sede de Guanacaste, como insti-
tucion pionera en la formacion de
profesionales en el area de la admi-
nistracion educativa, debe mantener
vinculo estrecho con los egresados
con el fin de determinar sus necesida-
des de actualizacion en el campo.

2. Se debe mantener comunicacion
con las Direcciones Regionales de
Educacion de la provincia, para deter-
minar las necesidades de especializa-
cion en esta area del conocimiento,
con el fin de prever promociones
futuras.

3. Programar seminarios y simposios en
la Sede que propicien el encuentro
de administradores de la educacion,
en aras de reflexionar sobre nue-
vos rumbos de accion de su queha-
cer profesional, que respondan a las
necesidades de ninos (as) y jovenes
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y al contexto social, politico, econo-
mico y cultural de las comunidades
donde estan insertas las instituciones
educativas.
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