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Intvoduccion

a accion social, una de las tres actividades sustantivas de
la Universidad de Costa Rica, entendida como espacio de
vinculacién y didlogo permanente, como membrana que
absorbe, oido que escucha, voz que resuena, posibilidad que
se abre como un intercambio con la sociedad, se organiza
con dos grandes vertientes, la extension, accién cultural y
académica, y el espacio de divulgacion, informacién y comunicacion.

Si a la docencia le corresponde el objetivo bésico de formary a
la investigacion el de generar conocimiento, es a la accion social a
la que le compete la vinculacién, la transmisién, la divulgacion, la
transferencia, la bldsqueda directa del impacto, la construccion de la
imagen como identidad universitaria y la intermediacion. En otras
palabras, le corresponde facilitar nexos, fortalecer identidades, infor-
mar acerca del quehacer, evidenciar las experiencias Utiles, servir
de puente y camino de doble via para el intercambio y el enriqueci-
miento de la academia, al tiempo que ésta contribuye en la construc-
cién de ciudadania con los distintos sectores de la sociedad.

La historia de la Universidad de Costa Rica estd marcada por
una buisqueda constante de transformacién que muestra cémo las
profundas contradicciones en el pensamiento universitario se resuel-
ven, desde nuestro punto de vista, de una manera favorable. Desde la
creacion de la Universidad, hasta la primera gran reforma de 1957 y a
partir de ésta hasta la profunda transformacién de 1974, la discusion
esta atravesada por tendencias definidas como “profesionalizantes” y
“academicistas”, mas centradas en la especializacion (tecnocraticas) y
en el desarrollo dentro del claustro (torre de marfil) o, mds humanistas
y abiertas a la sociedad, mas conservadoras en lo politico o mas nacio-
nalistas, mas dependientes del gobierno o mds auténomas.

La primera reforma se decanta hacia el reforzamiento de la
Universidad como “una” en sus diferencias: humanista, critica y
ética, autbnoma, defensora de la libertad de catedra, de formar un
plantel educativo de académicos (as) de tiempo completo y formar
en Universidades de prestigio en el exterior.

La segunda reforma apuesta por la participacién estudiantil,
por la expansion universitaria a las regiones, el mejoramiento aca-
démico mediante un sistema de posgrado, por la democratizacion
reforzando los 6rganos de decisién colegiados, por un sistema
de educacién general, la investigacion con énfasis en la realidad
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T.C.U. La conquista de un devecho

nacional y una accién social comprometida con las poblaciones
mas vulnerables.

Ambas reformas no estdn exentas de contradicciones y de algu-
nas dificultades para poner en practica los cambios. Por su parte,
los congresos siguientes no logran dar un salto cualitativo de gran
trascendencia, pero contribuyen con la preparacion de lo que ya se
perfila o inicia como una tercera “revoluciéon”: un sistema interuni-
versitario publico que pase, de la coordinacién y la cooperacion, al
trabajo conjunto, una ruptura disciplinaria que permita un verdadero
trabajo multi o transdisciplinario, la construccién y la consolidacién
de programas institucionales en areas prioritarias que permitan
propuestas integrales de solucién a los desafios mas importantes de
nuestra sociedad, un mejor aprovechamiento de las nuevas tecnolo-
gias informaticas y de la cooperacion internacional entendida como
intercambio bilateral de posibilidades.

La interrelacion Universidad-Sociedad sera siempre tan compleja y
disimil como la realidad a la que responde. La vinculacién con el sector
productivo, con las instituciones y con las comunidades, con los grupos
mas vulnerables y con aquellos que, por sus distintos roles, inciden mas
directamente en el desarrollo del pais, debe ir variando y se transforma-
ra no sélo de acuerdo con las politicas especificas o por las demandas
y las necesidades de la sociedad, sino en consonancia con el propio
desarrollo institucional por medio de sus distintas instancias.

La Vicerrectoria de Accion Social de la Universidad de Costa
Rica, como instancia de vinculacién por excelencia, como red
permanente de intercambio entre la Universidad y la sociedad,
es, entonces, la instancia encargada de establecer los mecanismos
necesarios para que toda la capacidad académica institucional se
ponga al servicio de la comunidad nacional con el propésito de
lograr, en conjunto, un mejoramiento de la calidad de vida.

Una de las modalidades de accién social —que implica el trabajo
directo con las comunidades— es el Trabajo Comunal Universitario
(TCU), creado con una clara y precisa finalidad, hace ya treinta afios.
Este texto comprende un espacio de reflexién en el que se recogen
ecos y voces orales y escritas para recordar esa historica decision y
rinde homenaje a la trayectoria de la Accién Social de la Universidad
de Costa Rica, diferenciando o haciendo énfasis en lo que fue y
actualmente es vy significa el Trabajo Comunal Universitario.
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Los antecedentes

a Universidad de Costa Rica es la legitima heredera de
la tradicion universitaria costarricense, iniciada por la
Universidad de Santo Tomdas de Costa Rica, la cual fue
abierta como Casa de Ensenanza en 1814, creada de
manera formal como Universidad en 1840 y abierta
oficialmente en el afo 1843 y clausurada en 1888".

Quienes fundaron la Universidad de Santo Tomas asumieron
que la educacién superior estaba destinada a la formacion de los
profesionales que el pais necesitaba para manejar el nuevo Estado
costarricense. Su cardcter conservador no va acorde con el impulso
que los liberales querian imprimirle a la Nacién y, preocupados por
los otros niveles de ensefianza, optaron por cerrar la Universidad
en 1888 y fortalecer la ensenanza primaria y secundaria.

Aunque se registran algunos intentos por reabrir esta
Universidad en 1890, 1923 y 1935, estos fracasaron por diversas
circunstancias, por lo que Costa Rica ingreso al siglo XX sin contar
con una Universidad vy, durante un periodo de 50 afios, nuestro
pais fue el Gnico de Centroamérica que no contaba con una insti-
tucion de estudios superiores.

La Escuela Normal, creada en 1915, llegd a desempefar un
papel fundamental en el pais no sélo por su aporte en la forma-
cion de maestros(as) con un cardcter humanista y creativo, sino
porque en su seno se discute la nueva educacion de la época,
como una propuesta de ensefianza activa —aprender haciendo-
integrada a la vida. Alli trabajaron y se forjaron muchos de los
grandes valores intelectuales y politicos de la época, algunos de
los cuales empezaron a insistir en la creacién de una Universidad
para Costa Rica.

Ya por ese entonces la Reforma de Cérdoba (1918)? trae a dis-
cusion la propuesta de una Universidad diferente para América
Latina: auténoma, con libertad de catedra y asistencia libre,
donde la unidad le responda a la diversidad, el estudiantado
fuese atendido socialmente y tuviese representacion, se amplia-
ra el acceso y la participacion de la clase media emergente, se
vinculara con los otros niveles de la ensefanza y la extension se
concebia como la funcién social de la Universidad, la proyeccién
de la cultura universitaria al pueblo y su preocupacion por los
problemas nacionales.

Hecho que tiene lugar
durante la administra-
cién del Lic. Bernardo
Soto. El 20 de agosto el
Congreso Constitucional
de la Republica inspi-
rado por el Ministro
de Instruccion Publica,
Lic. Mauro Ferndndez,
decreté la abolicion de
la Universidad de Santo
Tomés.

Movimiento que desde
inicios del siglo XX
(1918) representaba el
primer cuestionamiento
serio de la universidad
latinoamericana  tradi-
cional. La clase media
emergente se constituyd
en la protagonista prin-
cipal del movimiento, al
luchar por lograr apertura
de la Universidad -hasta
entonces controlada y
accesible s6lo para la
vieja oligarquia y por el
clero-, la cual se erguia
como el instrumento
capaz de permitirles su
ascenso social y politico.
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Monseiior Sanabria y Rafael Angel Calderon
Guardia. Colocacion de la primera piedra
de la UCR. 1941. Foto proporcionada por
Canal 15.
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Esta idea de forjar una nocién distinta de Universidad para
América Latina, repercutié fuertemente en Costa Rica. Asi, el plan-
teamiento que hizo, en 1935, la misién chilena, encabezada por
el Dr. Luis Galdamez (exrector de la Universidad de Chile) junto
a intelectuales nacionales, respondié precisamente al movimiento
de la Reforma de Cordoba y es el antecedente académico mas
directo de la creacién de la Universidad de Costa Rica.

El 26 de agosto de 1940, mientras el fascismo invade Europa,
los republicanos espafioles pierden la guerra civil y la Segunda
Guerra Mundial provoca uno de los genocidios mas sofisticados de
la historia, en nuestro pequeno pais se firmé el decreto de creacion
de la Universidad de Costa Rica (UCR) y, con ello, se cerré una
etapa de la historia costarricense, en donde fue notoria su ausencia
como centro de pensamiento.

Abri6 sus puertas el 7 de marzo de 1941 (dia de Santo Tomas),
con un grupo aproximado de 700 estudiantes, y bajo la égida de
su primer rector, el Lic. Alejandro Alvarado Quirds.

La década en la que inici6 su funcionamiento esta Casa de
Ensenanza Superior, estuvo marcada por una serie de importantes
acontecimientos que han dejado su huella en el desarrollo de la
Nacién hasta nuestros dias.

Asi, por ejemplo, en Costa Rica, la Iglesia, el comunismo y la
socialdemocracia se unieron para apoyar la creacion del Seguro
Social, la aprobacién del Cédigo de Trabajo y la promulgacién de
garantias sociales de acceso a las mayorias, las cuales se constitu-
yeron en conquistas histéricas que permitie-
ron a la poblacién costarricense disfrutar de
derechos laborales y de servicios de salud
que, con el pasar de los ainos, se tradujeron
en indices de salud y calidad de vida muy
altos en comparacion con los otros paises
de la Latinoamérica.

Al mismo tiempo que Europa devas-
tada se restablecia, se hizo un intento por
consolidar organismos internacionales y la
guerra fria se expandi6 entre continentes;
nuestra pequefa Nacién —agredida por la
revolucién de 1948, abri6 paso a la funda-
cién de la Segunda Republica en la que se
fortalecié la democracia y el sistema electo-

ral, se crearon instituciones sefieras para el desarrollo nacional, se

Monsefor Sanabria. Firma crea-

cién de la UCR. 1941. Foto pro-

le concedi6 el voto a la mujer, se decidié nacionalizar la Banca'y  porcionada por Canal 15.
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abolir el ejército (lograndose redireccionar los recursos que antes
se destinaban a la milicia para apoyar la educacién como motor
del desarrollo), a la vez que se elevé a rango constitucional la
autonomia universitaria y se establecié la obligacion del Estado
de proveerla de patrimonio propio, asi como de colaborar con su
financiamiento.

Todos estos logros marcaron la Costa Rica de la segunda mitad
del siglo XX, y el renacimiento de la Universidad, en esa coyuntura
histdrica, fue determinante en la constitucion de las caracteristicas
que asumiria posteriormente esta Casa de Ensefanza Superior.

u

. supieron interpretar correctamente el espiritu de los tiempos y llevaron a la
realidad un anhelo nacional expresado reiteradamente desde 1919 por muchos
connotados costarricenses. Si la idea no era nueva, si fue nueva y eficaz, la voluntad
politica de llevarla a la practica...”. (Gutiérrez, Claudio, 1981).

UCR. 1940. Primer Consejo
Universitario. Foto proporcio-
nada por Canal 15.

Rodrigo Facio y A.
Herndndez. Maqueta de la
UCR. 1952. Foto proporcio-
nada por Canal 15.
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Escuela de Derecho. UCR. 1932.
Foto porcionada por Canal 15.

Universitarias en Desfile. 1948
Foto proporcionada por Canal 15.

fhin

Alumnos Escuela de Agricultura
Foto proporcionada por Canal 15.
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Iniciando su trayectoria con algunas
carreras de la Universidad de Santo Tomds,
como Derecho, Farmacia, Bellas Artes,
Agricultura y Pedagogia, ya para 1941 la
UCR contaba con 740 estudiantes y se
posicioné como la oportunidad para que
la juventud costarricense pudiera cultivar
el espiritu y tener acceso a una formacién
superior regida por la excelencia académi-
cay la solidaridad social.

Con el advenimiento de la Universidad
de Costa Rica, la educacién superior en
nuestro pais tomé un nuevo rumbo vy la
cultura y la ciencia, desde entonces, son
significativas para el desarrollo.

A pesar de la influencia del movimiento
de Cérdoba, nuestra primera casa de estudios
superiores nace en los afios cuarenta con
una fuerte influencia del modelo de univer-
sidad imperante: el MODELO NAPOLEONICO,
el cual fue escogido por las repdblicas en
América Latina para reformar la “Universidad
Colonial”. Este modelo enfatizé en la funcién
formadora de profesionales, con el fin de
satisfacer los requerimientos del Estado y la
sociedad en general. También se caracterizd
por la separacion de la academia y la investi-
gacién cientifica, la cual se concebia para ser
realizada al margen de la universidad.

No obstante, desde su concepcion tam-
bién es posible advertir, en nuestra Alma
Mater, rasgos caracteristicos del MoDELO
SALAMANTINO, al servicio de un “estado-
nacién” (recordemos que las universidades
latinoamericanas, tenfan una fuerte y obvia
influencia espafiola, especialmente de la
Universidad de Salamanca y, en menor
grado, de la de Alcald de Henares).

Ciertamente la UCR nace y se consoli-
da con el propésito de formar los y las pro-
fesionales que el pais necesita para imple-
mentar proyectos que buscan un desarrollo
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socio —politico- econémico que favoreciera
a las clases medias y protegiera a los sectores
sociales menos favorecidos. No obstante, y
aunque desde los inicios la funcién docente y
la formacion profesional son los ejes de trabajo
universitario por excelencia, ya en el discurso
que promueve la creacién de la Universidad y
en las discusiones posteriores, la investigacion
y la “extension universitaria” aparecen como
necesidades fundamentales.

“...Su actividad fue la docencia; las lecciones eran impartidas
por un cuerpo de profesores formados mayoritariamente en
universidades extranjeras; laboraban con jornadas parciales Gk P :
y, como nota singular, se menciona que muchos de ellos Desfile de carrozas. Carroza de Bellas Artes. 1948
ofrecian sus servicios en forma gratuita. En consecuencia la Foto proporcionada por Canal 15.
carrera académica no existia. La funcion de la Universidad,

seglin se sefialara, se limitaba a formar los cuadros profe-

sionales que el modelo estatal y econémico demandaba. Las posibilidades de generar

conocimiento en la academia eran inexistentes. Era una Universidad conservadora que

transmitia el saber acunado en la comunidad cientifica mundial”. (Odio: sf,7)

Antiguo Paraninfo. 1953. Foto proporcionada por Canal 15.
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Asi, en esas primeras décadas después de su reapertura, el
énfasis de la Universidad de Costa Rica estuvo en la formacién de
profesionales; sin embargo, la investigacion —aunque con menor
fuerza- ya formaba parte del quehacer universitario, de ahi que se
crearon importantes centros de investigacion como:

1955 Instituto de Investigaciones en Ciencias
Econémicas (IICE).
Centro de Investigaciones Agronémicas (CIA).
Estacion Experimental Fabio Baudrit (EEFB).

1957 Instituto de Investigaciones Psicoldgicas (IIP).

1963 Se elaboré el primer documento generado
por docentes que planteaba estimular y
organizar la totalidad de la investigacion
cientifica en la UCR.

3. El Consejo Universitario En el | Congreso Universitario® se plantean aspectos que van a

plantea la  reforma gar consolidados en la Reforma Universitaria de 1957.
en 1952, en 1955 la

Asamblea Universitaria la ~ “Rector de Universidad de Costa Rica (1952-1961), Rodrigo Facio Brenes, abogado
apruebay enelafio 1957 de formacién, estudioso de la economia y humanista de vocacién, condujo a la
se pone en ejecucion. Institucién hacia su etapa de madurez. Sus ideas y las de otros connotados uni-

Rodrigo Facio. 1957. Foto proporcionada por Canal 15.
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versitarios, entre los que destacan don Carlos Monge, don Abelardo Bonilla y don
Enrique Macaya, para citar algunos, cristalizaron en la Reforma Universitaria de
1957, la cual le imprimid a la Universidad el cardcter orgdnico y unitario del que
adolecia en la etapa anterior, cimentada en una cultura humanista que le concedié
valor y sentido a los aportes de la ciencia, la técnica y la filosoffa. La racionalidad
de las relaciones humanas se torna, en esta fase, una preocupacién de fondo y, en
consecuencia, las ciencias de la praxis humana, las Ciencias Sociales, adquieren
una connotacién importante.” (Odio: sf,8).

Coro Universitario. 1963.
Foto proporcionada por Canal
15.

Ediificio Ciencias y Letras. 1957.
Foto proporcionada por Canal
15.
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4to piso edificio Ciencias y Letras. 1957. Foto proporcionada por Canal 15.

‘ Radio Universidad
José Figueres Ferrer.
1956. Foto propor-

cionada por Canal

15.
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Universidad de Costa Rica.
1958. Foto proporcionada por
Canal 15.

Universidad de Costa Rica. Autoridades Universitarias. 1963.
Foto proporcionada por Canal 15.

Kennedy en la UCR. 1963. Foto proporcionada
por Canal 15.

25



T.C.U. La conquista de un devecho

Para el II Congreso se manifiesta una preocupacién por el
poco acceso que tienen los y las estudiantes de zonas rurales a la
Universidad y, en 1967, se plantea la necesidad de abrir centros
universitarios regionales y se proponen San Ramén y Liberia para los
dos primeros. Occidente empieza en 1968 y Guanacaste en 1972.
Para 1969 el nimero de estudiantes de la UCR ascendia a 11260.

Progresivamente, y de acuerdo con su trayectoria y madurez
institucional, nuestra Universidad fue adoptando el MODELO DE HUM-
oLT. Conocido también como el Modelo de la Universidad de Berlin
y antitesis del Modelo napolednico, éste propuso la Universidad
Moderna, que reintroduce la ciencia y la investigacion en el quehacer
universitario y defiende el principio de “libertad académica”.

Después del segundo lustro, empezé a ser mas claro un nuevo
atributo de la universidad estatal: la capacidad acumulada de los
centros de investigacion para enfrentar progresivamente los retos
del desarrollo cientifico tecnoldgico del pars.

Universidad de Costa Rica.
Eugenio Rodriguez y estudian-
tes de primaria. 1970.

Foto proporcionada por Canal
15.
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Se da una afloracion de centros de investigacion, asi surgen:

1970 Centro de Investigaciones en Tecnologia
de Alimentos (CITA).
Instituto Clodomiro Picado (ICP).

1974 Centro de Investigaciones en Granos y
Semillas (CIGRAS)
1975 Instituto de Investigaciones en Salud (INISA)
Instituto de Investigaciones Sociales (IIS)
1978 Centro de Investigaciones en Electroqufmica (CELEQ)
1979 Instituto de Investigaciones en Ingenieria (IINI)

Centro de Investigaciones Geofisicas (CIGEFI)
Centro de Investigaciones Marinas (CIMAR)
Centro de Investigaciones en Productos
Naturales (CIPRONA)

Centro de Investigaciones en

Parasitologia (CIPDA)

Centro de Investigaciones en Hemoglobinas
y Trastornos Afines (CIHATA)

Centro de Tecnologia del Cuero (CETEC)

Para entonces, la poblacion estudiantil de la UCR pasé de
13000 a 30000 estudiantes.

En esta década también surgen:

Unidad de Microscopia Electrénica (UME)
Centro de Biologia Celular y Molecular (CIBCM)

“Este fue un periodo en que la actividad de los profesores universitarios experiment6
una transformacién: se comenz¢ a pasar de un quehacer dirigido sélo a los requeri-
mientos docentes, hacia una labor que incorpora paulatinamente las actividades de
investigacion. El auge de la Investigacion se manifesté no sélo en los Centros, sino
también en las mismas unidades docentes.

A finales de la década de los 70, entre un 60 y 70% de la investigacién del pais se
hacia ya en la UCR, la gran mayoria de la cual se ocupaba de problemas especifi-
camente nacionales”. (Hidalgo y Monge, 1987)

“Por ejemplo a inicios de los afios 70, el IICE realiza la primera investigacion inte-
rindustrial de la economia costarricense, construyendo la primera matriz insumo
—producto de Costa Rica. Y fue utilizada para fundamentar la politica de industria-
lizacién y sustitucion de importaciones, que influencié fuertemente el rumbo de la
economia nacional “. (Badilla, 1993)

27



T.C.U. La conquista de un devecho

28

Ya para 1968 se rompe
el monopolio de la
Universidad de Costa
Rica con la creacién
de la Escuela Normal
Superior que, en 1973,
se convierte en la
Universidad Nacional.
El Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica comien-
za a funcionar en
1973 vy, en 1976, se
abre la Universidad de
Educacion a Distancia
y la primera institucion
de Educacion Superior
privada. En 1974 se
firma el convenio de
coordinacién entre las
universidades que com-
prende el CONARE
(Comisiéon Nacional de
Rectores), la Comision
de Enlace con el
Gobierno y la Oficina
de Planificaciéon de la
Educacién  Superior
(OPES).

Es interesante recordar
que la gestacién y la
puesta en marcha de
esta nueva reforma se
da durante los gobiernos
de José Joaquin Trejos
F. (1966-1970), José
Figueres F. (1970-1974)
y Daniel Oduber Q.
(1974 -1978). Cuando
se da la gran reforma
universitaria de 1957,
estd en el poder José

Multitud. 71963. Ciudad Universitaria Rodrigo Facio.
Foto proporcionada por Canal 15.

Los dltimos anos de la década de los
sesenta y los primeros de la década de los
setenta, son caracterizados, por diversos
autores, como anos en los que privaron
i fuertes discusiones sobre los fines y los

medios de la educacién superior.

La convulsién que se vivia internacionalmente en la década
de los sesenta, en que los jovenes asumieron una posicién prota-
gonica, se manifiesta en la Universidad de Costa Rica como una
necesidad de cambio®. Los universitarios se organizan, discuten la
admision y el acceso, la teorias de la dependencia y la liberacion,
luchan por la consecucion del presupuesto estatal estable, se pre-
ocupan y oponen a la creacién de nuevas instancias de educacion
superior con una clara incidencia del Gobierno® y, por supuesto,
contra la posibilidad de privatizar.

Carlos Araya Pochet, por ejemplo, se refiere a la presién demo-
grafica sobre la educacién superior y el desarrollo de una conciencia
critica que deseaba una relacién mas estrecha de la Universidad con
el diagndstico y solucién de los problemas nacionales.

En este contexto nacional y, por presion de la Federacién de
Estudiantes y de algunos grupos de académicos®, se consolida en la
Universidad de Costa Rica un movimiento de renovacién universita-
ria que, buscando grados mayores de integracion de la UCR con la
sociedad costarricense, culmina con el [l CONGRESO UNIVERSITARIO DE
LA UCR, en el ano de 1972. Este trascendental Congreso es concebi-
do como cénclave fecundo en debates de ideas y resoluciones que
vinieron a modificar sustancialmente la academia en torno a:

a. Fines de la educacion superior

b.  Universidad y sociedad’

c.  Crecimiento de la Universidad
d.  Principios orientadores

e.  Gobierno y Administracién

f. Hacienda Universitaria

g.  Vida Estudiantil



Permiti6  cam-
bios estructurales en
la Universidad, como
el de un Consejo
Universitario, forma-
do por representantes
electos y no por los
decanos, y un Consejo
de Rectoria; se pro-
mueve que los orga-
nos colegiados tengan
una mayor capacidad
de decisién, asi como
la formacion de un
Sistema de Estudios de
Posgrado y la legitima-

Acclon Social: mds alld de la Extension

Universidad de Costa Rica. 1973. Eugenio Rodriguez
e Isaac Felipe Azofeifa. Foto proporcionada por Canal
15.

cion de la regionalizacion®.

Ademads, se concibe la Vida Estudiantil como un proceso inte-
gral que trasciende el apoyo en becas y se da un 25% de represen-
tacion al alumnado en todos los érganos colegiados.

Ademas, se acuerdan como fines de la Universidad:

1. “La Universidad de Costa Rica es por autonomasia la insti-

tucion de cultura superior del pais, es sociedad indisoluble
de profesores y estudiantes por esencia consagrada al estu-
dio, la investigacién, la meditacion, la creacion artistica,
la ensefianza y difusion del conocimiento, orientados a la
transformacion que la sociedad necesita para el logro del
bien comin.

La finalidad dltima y suprema del trabajo universitario, que jus-
tifica fundamentalmente toda la actividad de la Universidad,
consiste en cooperar y comprometerse en la construccion del
bien comln mediante una constante politica general universi-
taria que tienda a una verdadera justicia social y de desarrollo
integral y de independencia de nuestro pars.

El estudio, la investigacion, la meditacién, la creacion artis-
tica, la ensefanza y la difusion del conocimiento, son los
medios de la labor universitaria para la realizacion de la fina-
lidad dltima de la Universidad, de acuerdo con los criterios
y procedimientos mds perfectos posibles.

Figueres F. (1953 -1958)
y lo sustituye Mario
Echandi (1958-1962).

Unos pretenden realizar
ajustes en relaciéon con
el proceso de desarrollo
econdémico socia; otros
ubicar a la Universidad
en un contexto de cam-
bio profundo.

Se destaca este eje por
cuanto —como se vera
en proximas paginas—, es
en éste donde se discute
la creacién del Trabajo
Comunal Universitario.

En el Reglamento de
Centros Regionales se
senala la necesidad de
“colaborar con 6rganos
descentralizados de exten-
sién universitaria para
satisfacer las necesidades
de desarrollo social, cultu-
ral y econémico del pais”.
Ana Ortiz en su tesis:
Diagnéstico  evaluativo
del Centro Universitario
de Guanacaste (1985)
afirma que la Vicerrectoria
de Accion Social estimula
a los Centros Regionales
para que promuevan y
realicen en su zona de
influencia  actividades
que favorezcan el desa-
rrollo y beneficien a las
comunidades. Hoy se
cuenta con seis sedes:
Occidente, Guanacaste,
Puntarenas,  Atldntico,
Limén y Puntarenas v,
cuatro recintos: Santa
Cruz, Guapiles, Paraiso y
Tacares de Grecia.
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Tercer Congreso Universitario.
1972. Foto proporcionada por

Canal 15.
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4. lafinalidad y los objetivos de la Universidad de Costa Rica

demandan de ésta la bisqueda constante, inagotable y libre
de la verdad, la eficacia y la belleza.”
(Acuerdos Il Congreso Universitario, 1971-1972).

Asimismo, en ese momento histérico se definen entre las fun-
ciones concretas de la Universidad:

1. “Formacién de una conciencia creativa, critica y objetiva de
la sociedad costarricense, asi como ligarse estrechamente a
los procesos nacionales sin perjuicio de la autonomia con el
fin de forjar un régimen social justo, donde exista verdadera
participacion de amplios sectores populares.

2. Graduacién de los profesionales en todos los campos, capa-
ces de transformar las fuerzas productivas de la sociedad y
de formar conciencia critica en torno a los problemas de la
dependencia y el subdesarrollo”.

(Acuerdos Il Congreso Universitario, 1971-1972).

La estrecha relacién entre docencia e investigacion que inspi-
raba hasta entonces a la Universidad de Costa Rica, se ve fortaleci-
da con la inclusiéon de una nueva actividad sustantiva —clave para



Acclon Social: mds alld de la Extension

alcanzar las nuevas aspiraciones
de desarrollo institucional—: la
Accion Social.

La lucha entre las tendencias
que apoyan un proyecto mds
técnico-profesional y otro mas
academicista—elitista, encuen-
tran un punto medio en el gru-
po que considera fundamental
desarrollar un modelo triddico
que dé relevancia a la investiga-
cién y a la accién social y apoye
la formacién de profesionales
éticos, responsables, comprome-
tidos con el entorno. Se consoli-
dan pues como las tres actividades sustantivas de la institucion: la
docencia, la investigacion y la accién social.

“Las reformas académicas gestadas a partir de 1952 y realizadas a partir de 1957,
gracias al espiritu y al empeno visionarios de Rodrigo Facio, implicaron una resig-
nificacion de nuestro concepto de universidad profesionalizante y, a la vez, orien-
taron el quehacer universitario por el camino de la academia, en un sentido que
quizas podriamos llamar clasico.... No me parece exagerado afirmar que el proceso
impulsado por Rodrigo Facio, encontré su culminacién provisional mucho tiempo
después, en los acuerdos del Tercer Congreso Universitario de la Universidad de
Costa Rica, de los anos 1972-73.

En esa oportunidad, la comunidad universitaria tomé la decisién de materializar
dos ideas de universidad: por un lado, el concepto humboltiano de la universidad
clasica alemana y, por otro lado, la idea mas propiamente latinoamericana, heren-
cia de la reforma de Cérdoba, de una universidad comprometida con la aspiracion
de superar la miseria de nuestros pueblos y de construir mayores espacios para la
democratizacion de nuestra sociedad”. (Jensen, 1995)

En correspondencia con todo lo anterior, y como legado his-
torico de este Tercer Congreso Universitario, se crea una estructura
de cinco Vicerrectorias: Docencia, Investigacion, Accién Social,
Administracién y Vida Estudiantil, las cuales se encargarian de diri-
gir, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades de docen-
cia, investigacion y accion social, asi como el apoyo administrativo
a estas funciones y atender a las y los estudiantes en alojamiento,
alimentacion, estudio, servicios médicos, entre otros.

Universidad de Costa Rica.
1973. Eugenio Rodriguez y Luis
Demetrio Tinoco. Foto propor-

cionada por Canal 15.

37



T.C.U. La conquista de un devecho

32

En el afo de 1974, se crea la Vicerrectoria de Accién Social
(VAS), cuyo mandato fue constituirse en la instancia responsable
de todas las formas de vinculacion de la Universidad con la socie-
dad, con el fin de poner la capacidad académica universitaria al
servicio de la Nacion. La Accion Social se legitima, entonces, como
actividad fundamental, como el mecanismo que promueve y facili-
ta la vinculacién Universidad-Sociedad.

Si bien desde la Carta Constitutiva de la Universidad de Costa
Rica de 1940 (articulos tercero y dieciocho), se incorporé la fun-
cién social de la naciente Casa de Estudios, es a partir de este
momento que, en el papel desempefiado por la Universidad de
Costa Rica confluyen: la formacién de cuadros profesionales nece-
sarios para el desarrollo de nuestra sociedad, la discusion perma-
nente, la vocacién por la investigacion y su compromiso social.

Las reformas al Estatuto Organico en 1974, amplian la respon-
sabilidad universitaria con el entorno y promueven el desarrollo de
recursos humanos, como indicara don Carlos Monge Alfaro.
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“... en funcién de un plan integral destinado a formar un régimen social justo que
elimine las causas que producen la ignorancia y la miseria, asi como a evitar la
indebida explotacion de los recursos del pais”. (Monge 1993, 177)

“Si tuviéramos que caracterizar a la Universidad de Costa Rica desde su creacion
en 1940 y sefialar las vocaciones que definen su naturaleza y marcan el curso de
su desarrollo, eligirfamos:

- La Autonomia, principio rector desde sus origenes...

- La vocacién hacia el Caracter Académico de la ensefianza, el que conjuga
la basqueda de la excelencia en la formacién y la cultura humanista, ele-
mentos ambos del proceso educativo.

- La tercer vocacion, su Responsabilidad Social, como compromiso inherente
a su mision: integrar la Universidad a la sociedad costarricense.

Si bien estos tres ejes han estado presentes desde los origenes de la Institucién, han sido
desarrollados en diferentes momentos de su historia, cuando las condiciones hicieron
germinar las ideas primigenias; en particular nos referimos a la tercera vocacién. Esta
Gltima, objeto de estas reflexiones, se materializa en la Accién Social y constituye uno
de los pilares de la trinidad de funciones consagrada en los estatutos de nuestra Casa de
Estudios con el mismo rango de la docencia y la investigacion”. (Odio, sf , 8)

Con la accién social, el compromiso de la Universidad hacia
su entorno alcanza una dimensién antes no percibida: el tipo de
universidad y de profesionales que se requerian en una sociedad
catalogada como “subdesarrollada y dependiente”.

“La universidad, al tomar conciencia de su responsabilidad con la sociedad, eleva la
funcién social a la categorfa de elemento definitorio de su quehacer y es asi como
emerge la accién social a la escena académica para vincular la institucién con el pueblo
y la vida de la nacién. Fue concebida como una forma de “condensacion y sintesis del
quehacer universitario”, presente en el espiritu del Ill Congreso”. (Odio, sf, 12)

Oscar Fonseca, exvicerrector de Accién Social, considera que
el primer pilar, la docencia, se consolida desde el momento en
que la Universidad decide formar con calidad y pertinencia los y
las profesionales que el pais necesitaba para impulsar su modelo
de desarrollo. La investigacién empieza a tomar relevancia después
de la reforma humanista de 1957 y de la toma de conciencia insti-
tucional de que era importante generar conocimientos; pero, no es
sino hasta los afnos setenta que realmente se legitima y evidencia el
tercer componente: la accion social, como compromiso solidario
y como propuesta sistematica de trabajo. Para él este es el compo-
nente que nos distingue de la gran mayoria de las Universidades
que ponderan la docencia, la investigacion y, a lo sumo, la exten-
sion. Para él, haber concebido a la Universidad de Costa Rica sobre
tres pilares basicos, hace la diferencia.
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Personas académicas como Abelardo Bonilla, Rodrigo Facio,
Carlos Monge, Enrique Macaya, Ema Gamboa, Isaac Felipe
Azofeifa, Rafael Obregon, Nini Chinchilla, Rafael Lucas Rodriguez,
Constantino Lascaris, Teodoro Olarte, para sélo mencionar unas
pocas, le imprimen a la Universidad un cardcter humanista, ético,
critico que condiciona, mas adelante, la opcién por una relacion
con la comunidad relativamente distinta. Como afirma dofia Maria
Eugenia Bozzoli, exvicerrectora de Accién Social, uno de los ele-
mentos que nos distingue y nos hace originales como Universidad,
es la manera de hacer accién social.

Mientras que las otras universidades publicas optan por la
“extension”, la Universidad de Costa Rica se compromete con
la accién social. Una accion que implica una relacién de doble
via, que incluye la extension y la difusion pero la trasciende;
que no promueve una actitud “benefactora”, “asistencialista”, de
“caridad”, sino un intercambio de saberes populares, empiricos y
conocimientos académicos; un trabajo donde el “otro (a)” también
colabora y participa; que implica compromiso y praxis mediante
acciones concretas.

“Me parece que la Accién Social en el Il Congreso viene a consolidar las otras
dos reformas, porque llega a constituir ese tercer eje que le da esa personalidad
particular a la UCR.

Cuando nos hablan de docencia, todos los universitarios tenemos un recuerdo,
cuando nos hablan de investigacion, todos tenemos un recuerdo, pero cuando nos
hablan de accién social, eso es nuestro, eso es costarricense, eso es de la UCR”.
(Dr. Oscar Fonseca, 2005)

“La Accién Social da la oportunidad de formar un gran valor que es la solidaridad”. (Dr.
Oscar Fonseca, 2005)
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El TCU nace como la gran novedad, -y Sque siéndoto

i bien en su nacimiento la Universidad de Costa Rica
se comprometié con el cambio social, basicamente por
medio de la formacion profesional; desde sus inicios ya
los(as) docentes y estudiantes investigaban y realizaban
trabajos con la comunidad aunque de manera esporadi-
ca, por interés personal o por una coyuntura particular
que los impulsara.

En las décadas de los anos cincuenta y principios de los sesen-
ta —siguiendo ciertos lineamientos de la Reforma de Cérdoba— es
posible identificar actividades de extensién a cargo de la Secretaria
General que se ubicaba en la Rectoria. En 1950 se crea la Radio
Universidad, y para entonces se cuenta con la existencia del Coro
Universitario a cargo de Carlos Enrique Vargas y otros grupos como
la rondalla, la estudiantina, teatro vy titeres.

“Desde 1945 los universitarios comenzaron a preocuparse por la proyeccién del
quehacer institucional en la comunidad nacional. Fue asi como tempranamente
aparecieron los que se [lamaban servicios de extension universitaria, en ese momen-
to concebidos como un mecanismo de extensiéon de la Universidad, mas alld de su

campus”. (Dr. Gabriel Macaya, 2000 en Semanario Universidad).

Ademds, se promueven ciertas actividades, sobre todo de corte
mas cultural y de extension docente, que se constituyen en impor-
tantes evidencias de que muy tempranamente nuestra Universidad se
planteé la necesidad de que la Universidad fuera mas alla de la forma-
cion profesional que la caracteriz6 en sus primeros anos y se proyecta-
ra a la sociedad mediante algunos medios que tenfa a su alcance.

“Pero hubo otra experiencia previa que fue la colaboracién quwe dio la Universidad
a raiz del huracan que afecté muchisimo la costa de Honduras, el Fifi.... Pues
ese huracdn afecté muchisimo especialmente Omoa, todas esa costa atlantica de
Honduras. Lo de Omoa —creo que fue previo a lo de alfabetizacién-, que estu-
diantes de medicina, de ingenieria, de varias ramas se ofrecieron de voluntarios.
La Universidad de Costa Rica colabor6é con una cuantiosa suma econémica por
sostener a los estudiantes en labores que ellos hicieron de reconstruccion, repara-
cién y ayuda a la gente en esa costa de Honduras. Fue una labor de cooperacion de
nuestro pafs hacia Honduras por medio de la Universidad de Costa Rica. Con esas
experiencias tratamos de organizar el trabajo comunal...”. (Licda. Marfa Eugenia
Dengo, 2003)

37






inicios de los afios cincuenta, y como parte de esa
variedad de embrionarios esfuerzos que realizaba la
Universidad de Costa Rica para proyectarse a la comu-
nidad nacional, aparecen en escena los denominados
campos de trabajo.

Caracterizados como verdaderas expediciones universitarias inter-
disciplinarias, estos campos de trabajo eran protagonizados por estu-
diantes y docentes que se trasladaban principalmente a comunida-
des rurales con fuertes carencias. Microbidlogos(as), Trabajadoras(es)
Sociales, Agrénomos(as), Odontdlogos(as), Socidlogos(as), Ingenieros(as)
entre otros, se desplazaban por diferentes medios y se instalaban para
trabajaban con dichas comunidades durante varios dias o semanas.

Parece ser que cuando se trataba de trabajar integralmente —o
por lo menos tomando en cuenta varios aspectos— se hablaba de
misiones, cuando se trataba de pasar en los veranos un tiempo
largo, se habla de campamentos o campos de trabajo.

Aunque esta importante incursion en las comunidades no esta
suficientemente documentada, —excepto por los informes de algu-
nos rectores de la época-, es posible por medio de las siguientes
fotografias obtener una imagen clara de lo que significaron.

77" Mewmento: jmfw

Misiones Universitarias. Los
primeros pasos del TCU.

1940-1960. Estudiantes de

Odontologia atiendlen a nifios

y nifias de la Escuela Espaiia

de San Antonio de Belén. Foto

proporcionada por Archivo
Universitario.
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Misiones Universitarias. Los primeros pasos del TCU. 1940-
1960. Estudiantes de Microbiologia: Rodrrigo Esquivel, José
Pérez, Pedro Morera, Mario Vargas, Joaquin Bernardo Soto.
Foto proporcionada por Archivo Universitario.

“A cientos de nifios se les examinaba sus dientes y se
les practicaba andlisis microbiolégicos para medir la
incidencia de algunas enfermedades y de parasitos.
Ademads se realizaban trabajos en los acueductos
municipales y se disefiaban obras pdblicas para dar
solucion a problemas comunales especificos. (Dr.

Gabriel Macaya, 2000).

Aunque la Accién Social, como acti-
vidad sustantiva de la Institucion, toma su
lugar en los Gltimos treinta afios, es menes-
ter reconocer que los campos de trabajo se
constituyeron en el semillero que comenzé
a germinar a partir de los aflos cincuenta,
y que dio como fruto —a inicios de los
setenta—, los programas de Accién Social
y, especificamente, el Trabajo Comunal
Universitario (TCU).

Una extensa y larga discusion universi-
taria sacude al Tercer Congreso Universitario
acerca de los alcances de la Accion Social,
el cémo ejecutarla y la distribucion de las
responsabilidades.

Como una de las principales modalida-
des de accién social por impulsar, y en aras
de reforzar el vinculo de estudiantes con la
actualidad y con su entorno, desde el seno de
dicho Congreso se concibe la creacion de los
Seminarios de Problemas Nacionales (Realidad
Nacional) y el Trabajo Comunal Universitario.

Misiones Universitarias. Los Muchos creian en el proyecto de un Trabajo Comunal
primeros pasos del TCU. 1940-  Universitario obligatorio, y aunque habia bastantes personas y

1960. Estudliantes Guillermo
Monge Amador, Fernando
Montero-Gei, realizan exdmenes

unidades convencidas —que participaron activamente apoyando
la iniciativa—, fundamentalmente fueron dos areas académicas las

de laboratorio a nifios y nifas de  que dieron la principal lucha: Ciencias de la Salud, sobre todo
la Escuela Espaiia en San Antonio - Odontologia, Medicina y Microbiologia y, Ciencias Sociales, fun-
de Belén. Foto proporcionada damentalmente, Trabajo Social y Ciencias del Hombre.

por Archivo Universitario.
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Misiones Universitarias. Los
primeros pasos del TCU. 1940-
1960. Estudiantes en la Isla San
Lucas. Foto proporcionada por
Archivo Universitario.
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Misiones Universitarias. Los
primeros pasos del TCU. 1940-
1960. Doctor Esteban Lopez
Varela atiende a nifios y nifias en
la Escuela Espafa de Sn Antonio
de Belén. Foto proporcionada
por Archivo Universitario.

Misiones Universitarias. Los
primeros pasos del TCU.
1940-1960. Isla San Lucas.

A la derecha el estudiante de
Microbiologia Pedro Morera.
Foto proporcionada por Archivo
Universitario.
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Misiones Universitarias. Los primeros pasos del
TCU. 1940-1960. Isla San Lucas. A la derecha
el estudiante de Microbiologia Pedro Morera.
Foto proporcionada por Archivo Universitario.

Misiones Universitarias. Los primeros pasos del
TCU. 1940-1960. Isla San Lucas. Estudiantes
de Odontologia. Foto proporcionada por
Archivo Universitario.

Misiones Universitarias. Los primeros pasos del
TCU. 1940-1960. Isla San Lucas. Estudliantes
de Microbiologia toman muestras de sangre.
Foto proporcionada por Archivo Universitario.
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Misiones Universitarias. Los
primeros pasos del TCU. 1940-
1960. Doctor Esteban Varela
Lpez. Foto proporcionada por
Archivo Universitario.

Misiones Universitarias. Los
primeros pasos del TCU. 1940-
1960. Isla San Lucas. Estudliantes
de Odontologia. Foto proporcio-
nada por Archivo Universitario.
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La revolucion de los afios sesenta y ocho, que fue practicamente mundial, a noso-
tros casi no nos tocd y se puede decir que fue gracias a que esta Universidad era
de extraccion humanista, y que inmediatamente empezé a buscar la salida; pero si
era necesario implementar algo para que esta accién humanista que tenfa la uni-
versidad pudiera extenderse y fue ahi que nacié, ahi la idea del trabajo comunal”.
(Dr. Sergio Guevara, 2005).

“El Trabajo Comunal Universitario que fue totalmente nuevo. En realidad la inno-
vacién fue el Trabajo Comunal Universitario... Es simplemente una insercién de los
estudiantes en la comunidad, una labor que no se puede decir que sea de buena
voluntad, no es una labor asistencial en absoluto. No se quiso pensar en una labor
asistencial, sino en una labor mas bien para que los estudiantes se inserten en los
problemas de la comunidad, colaboren en la solucién de sus problemas y ellos
mismo se enriquezcan en lo que se puede llamar una conciencia social. Asi, por
lo novedoso, obligante y preciso en cuanto a las funciones que debfa ejercer para
concluir una misién fundamental de la Universidad, al trabajo comunal habia que
hacerle un ambiente en la Universidad”. (Licda. Marfa Eugenia Dengo, 2003).

“Yo creo que si yo tuviera que definir dos elementos claves de la educacién desde
la primaria, es aprender a resolver problemas, porque la vida finalmente es un ir
resolviendo los problemas que van surgiendo y trabajar en equipo. Me parece que
el TCU es la plataforma ideal para fortalecer esos dos elementos vitales de lo que
es realmente educar a una persona”. (Dra. Leda Mufioz, 2005)

Pertinente e interesante resulta aqui un acercamiento a los
documentos histéricos, pues estos nos consentirdn acceder mas
fielmente al espiritu de la época.

“TERCER CONGRESO UNIVERSITARIO
11 Eje. UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD

La Asamblea Universitaria acuerda:
a) Trabajo Comunal Universitario

Se aprueba en principio el trabajo comunal universitario,
sujetando su posible aplicacion al estudio que al respecto
hara una Comision que oportunamente nombrara el Consejo
Universitario, dando paridad en la integracion de la misma a
los estudiantes.

Los criterios aprobados que a continuacién se ofrecen servi-
ran de base para el trabajo de dicha Comision:

77" Mewmento: ﬂé’l/(,eﬁ/'f...
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1. El trabajo comunal universitario es la actividad interdiscipli-
naria realizada por la Universidad a través de los estudiantes
y la comunidad, en una relacién reciproca que lleve a una
interaccién dindmica y critica que contribuye a superar los
problemas concretos de la comunidad y de la sociedad
costarricense en general, en especial lo relacionado con la
dependencia y el subdesarrollo.

2. El trabajo comunal universitario sera obligatorio y se reali-
zard de una sola vez al final de la carrera. Durante los afios
de la carrera cada Escuela, Facultad o Departamento llevara
cabo proyectos concretos para la preparaciéon de este trabajo
comunal.

3. La duracién del trabajo no sera menor de seis meses, ni
mayor de un ano.

4. Se prestara en cualquier parte del territorio nacional.

5. El trabajo comunal es requisito para la graduaciéon y no sus-
tituye las practicas profesionales que cada Escuela, Facultad
o Departamento tenga establecidas.

6. Para la organizacion y administracion del trabajo comunal
universitario se creard un Departamento que centralice todo
lo relacionado con este trabajo. Este estard integrado por un
personal debidamente capacitado profesionalmente y que
necesariamente habra de representar las diferentes areas de
formacion académica y profesional.”.

(Acuerdos Il Congreso Universitario, 1971-1972).

Interesa destacar en estas primeras ideas que conceptualizaron
el TCU, elementos esenciales que han logrado sostenibilidad y
contintian teniendo pertinencia en la actualidad:

o El caracter interdisciplinario asignado a esta nueva actividad
académica.

o Su caracter universal al ser concebido para todas las discipli-
nas impartidas en la UCR.

o La relacion reciproca entre estudiantes y la comunidad,

inmersa en una interaccion dinamica y critica para superar
problemas concretos de la comunidad y la sociedad.



] La necesidad de explicitar en esa relacion Universidad-
Sociedad un posicionamiento critico ante la situacién de
dependencia y subdesarrollo fuertemente cuestionada en
ese periodo historico.

. El tiempo de duracién de la actividad, no mayor a un afo.
. La responsabilidad de las unidades académicas de habilitar
los proyectos requerido por la comunidad estudiantil.

. La posibilidad de desarrollarse en el nivel nacional.
] La creacion de un departamento que centralizara la actividad.

En 1974, entra en vigencia el Estatuto Organico de nuestra
Universidad, que refleja toda la transformacién gestada en el 111
Congreso y en él no sélo la accion social adquiere el mismo rango
que la ensefianza y la investigacién como actividades esenciales
de la Institucién, sino que, también, se le da vida y atribuciones
histéricas a la Vicerrectoria de Accion Social, instancia creada por
resolucién en 1973 y que entra en funcionamiento en el afo 1974.

“Toda esta voluntad de politica institucional y del quehacer basico de la univer-
sidad, se plasma, en 1974 , con la creacién formal de la Vicerrectoria de Accién
Social, entre otros, importantes acuerdos, como entidad encargada de regir y
coordinar las tareas y proyecciones de la Institucién en esta fundamental linea de
trabajo.” (M.Sc. José Manuel Salas, 2000 en Semanario Universidad)

Asi, a mediados de la década de los anos setenta, el gran reto
era organizar la naciente Vicerrectoria de Accion Social para que
cumpliera con su importante misién y responder a un modelo de
Universidad Publica intimamente vinculada con la sociedad. Desde
entonces y hasta hoy, esta Vicerrectoria se ha organizado en dos
importantes subsistemas: Extension Académica y Divulgacién e
Informacion. El primero comprende tres Secciones: Trabajo Comunal
Universitario, Extensién Docente y Extension Cultural, mientras que
en el segundo se incluyen el Canal Universitario de Television
(Canal 15), dos emisoras de radio —una clasica y otra juvenil-, un
Semanario y la Oficina de Divulgacion e Informacion.

En el contexto de problematizacion y cambio del Il Congreso
Universitario, y en el seno de la nueva Vicerrectoria de Accion
Social, el 14 de marzo de 1975, segiin acuerdo 2122 del Consejo
Universitario, se crea el Trabajo Comunal Universitario 6 TCU.

Aunque existieron acciones y trabajos sistematicos que podrian
considerarse como sus antecedentes, lo cierto es que el Trabajo
Comunal Universitario, —como dice dofia Maria Eugenia Bozzoli
(2005)- “nace como una novedad y lo sigue siendo”.
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Instaurado —por ESTATUTO ORGANICO- como requisito
obligatorio de graduacién para todo/a estudiante de la Universidad
de Costa Rica, se erige como pilar fundamental de la formacién
humanistica. Para don Luis Barahona, proyectos como el Trabajo
Comunal Universitario o la accién cultural le dan a la accién social
universitaria la responsabilidad de favorecer el cambio social y
fortalecer la cultura nacional.

“...recuerdo a Carlos Monge que hablaba de eso, porque la extension se entendia
como asistencialista y que en cambio el TCU era propiamente trabajo de t a ti con
las comunidades;, hacer que las comunidades colaboraran también y no solo reci-
biendo un favor. Recuerdo que Carlos Monge decia que TCU no debia asimilarse al

concepto de extensién.” (Licda. Maria Eugenia Dengo, 2005).

Desde sus inicios, el TCU fue concebido como actividad inter-
disciplinaria que se desarrollaria con el concurso de estudiantes
de diversas carreras universitarias en mdltiples proyectos institu-
cionales, pero no debia ser igual a las actividades de extension
desarrolladas hasta ese momento.

“El Trabajo Comunal es otra cosa, es un trabajo multidisciplinario, eminentemente
hecho por los estudiantes...Mas bien el trabajo comunal no es visto como una carga
de los estudiantes, sino como un proceso de concientizacion y de insercién en los
problemas de la comunidad y de la sociedad costarricense como un todo. Pero en
sentido tal si vino a ser una innovacién como una tarea agregada a las funciones de

los estudiantes antes de graduarse”. (Licda. Maria Eugenia Dengo, 2005).
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2% Momento: institucionalizacion y requiacion...

Insertando el TCU en las unidades
académicas

n 1975, el Ministerio de Educacién Publica (MEP) formulé
un Plan Nacional, en el cual se sefalaba que habia dos
provincias que tenian grandes problemas de analfabetis-
mo: Guanacaste y Puntarenas. La UCR, en conjunto con
el MEP, elabor6 un plan de alfabetizacion en Nicoya, en
los distritos de Hojancha, Matambu, San Antonio, Mansion, Santa
Ana y Belén.

Estudiantes, académicos y académicas como Yolanda Rojas,
Marielos Girald y Arnoldo Mora, entre muchos(as) otros(as) participa-
ron en esta iniciativa, de la cual se derivaron valiosas experiencias.

La importancia de este “Proyecto de Alfabetizacion” radica no
s6lo en su aporte concreto al desarrollo de esos distritos y el haber
sido una experiencia compartida con el Ministerio de Educacion,
sino que, ademads, se constituy6 en una especie de ensayo previo a
la institucionalizacién del TCU.

“Antes o después hubo un tremendo huracan y quedé devastada una costa de
Honduras, entonces la UCR colaboré con la restauracion de Omoa, en esa
tarea participaron estudiantes de Medicina, Ingenieria, fue un trabajo grande.
Lastimosamente no se hizo una memoria y mucho menos una sistematizacién. La
experiencia de Nicoya si fue mds sistematica. Esta experiencia de restauracién de
OMOA / Honduras ayudé a concientizar a los estudiantes”. (Licda. Marfa Eugenia

Dengo, 2005).

Con las experiencias de OMOA y Nicoya, se pudo constatar
que los y las estudiantes estaban dispuestos, y siendo que los para-
metros estaban dados por el lll Congreso Universitario, s6lo restaba
ponerlos en practica; habia que armar y organizar el TCU.

Dofa Maria Eugenia Dengo, primera Vicerrectora de Accién
Social, evoca que hubo que visitar unidad por unidad académica
para explicarles que debian elaborar un proyecto de TCU. Algunas
unidades académicas fueron especialmente reacias con el TCU vy
con los Estudios Generales (Quimica, Ingenieria y Educacién Fisica).
Por ejemplo, Derecho se resistia y decia que si tenian los consul-
torios juridicos para que iban a ir a esos grupos interdisciplinarios.
Todo lo contrario sucedié con otras unidades como Matematicas.

“Fue una especie de via crucis ir unidad por unidad convenciendo a la gente, los
de ciencias sociales no costé nada, fueron los de ciencias basicas los mas dificiles,
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pero bueno, quisieran o no tenfan que entrar porque era un mandato.” (Licda. Maria
Eugenia Dengo, 2005).

La idea del TCU era que la poblacion estudiantil estuviera
inmersa en la problemdtica de la comunidad para que se sensi-
bilizara y se concientizara. Pero esa insercion-inmersion debia
lograrse con trabajo, no por medio del dar, sino mediante el trabajo
conjunto con la comunidad. Se esperaba con ello completar la
trilogia de la docencia-investigacion y accion social.

Hubo que insistir en las diferentes unidades académicas, en
que la Universidad no es s6lo ensefar, no es sélo investigar, sino
que, también, es inmersién en la comunidad para que los(as) estu-
diantes no se conviertan en profesionales liberales e independien-
tes preocupados s6lo en su enriquecimiento personal, sino que
realmente compartan y se comprometan con las problemdticas de
su sociedad.

La joven Vicerrectoria se abocaba pues, a organizar y regular
el TCU. En ese tiempo, la M.Sc. Marild Mora, Trabajadora Social,
venia llegando de Espafia y asumié con entusiasmo la direccion de
la Seccion de Trabajo Comunal Universitario; se constituy6 en la
primera persona en asumir este importante cargo.

Mdiltiples discusiones y reuniones fueron necesarias para defi-
nir las caracteristicas que poseeria el TCU y sobre la cantidad de
horas que debian establecerse, que finalmente fueron 300. Si bien
en ese momento no se elaboré un Reglamento, si se plantearon las
pautas para su regulacion.

La segunda persona que asume el cargo de Vicerrectora de
Accion Social, la Dra. Maria Eugenia Bozzoli, recuerda que ini-
cialmente se asign6 mucho presupuesto a dicha Vicerrectoria,
pues se pensé que ésta se organizaria a través de centros de accion
social en las unidades académicas, como se habia hecho en la
Vicerrectoria de Investigacién cuya estructura se sustentd en los
Centros e Institutos de Investigacion. Sin embargo, —plantea que-
en la Vicerrectoria de Accién Social nunca se estuvo de acuerdo
con este tipo de organizacion, pues siempre se consideré que las
unidades académicas como responsables de las tres dimensiones
(docencia-investigacién y accion social) eran las instancias indica-
das para impulsar los proyectos de Acciéon Social y concretamente
de TCU vy esa fue la politica que se promovié.

“...yo vine tratando de continuar lo que inici6 dofia Ma. Eugenia Dengo, a nosotros
nos toco realmente insertar el TCU en las unidades académicas”. (Dra. Ma. Eugenia
Bozzoli, 2005).
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“Entonces ahi es donde nos toca como seguir un poco la problemética de convencer
a algunas unidades académicas y si tuvimos mds oposicion por el drea de Ciencias.
Hicimos muchas visitas para explicar y lo que mas objetaban era que esa actividad
de TCU no fuera. Ellos decian que esa actividad ya esta en nuestros cursos de prac-
tica, y lo otro que objetaban era la interdisciplinariedad de los proyectos porque
decian: por qué van a ir a perder el tiempo nuestros estudiantes..

. eso costd mucho explicarlo, eso lo objetaban bastante.”. (Dra. Ma. Eugenia
Bozzoli, 2005).

Los primeros proyectos que se desarrollaron en el tiempo de
dofia Maria Eugenia Dengo fueron asumidos como el experimento
antesala para el TCU. Ahi se habia tenido la oportunidad de cono-
cer como se podia organizar y qué descartar, pues se habia logrado
una verdadera participacién universitaria, que fue una experiencia
muy valiosa en ese sentido.

Entre 1976 y 1981, esos proyectos fueron evaluados, incluyen-
do en el aspecto de costos y, a partir de estos resultados, se conti-
nué con las visitas a las unidades académicas y se pensé en la exis-
tencia de Comisiones de Accion Social en cada unidad académica
con su respectivo(a) Coordinador(a) de Accién Social. Asimismo,
en esa coyuntura es que se imagina y concibe la inclusion del TCU
en alguna parte de los programas académicos de todas las Escuelas,
el cual, aunque no tenia créditos, debia aparecer en los correspon-
dientes planes de estudio.

También, para este periodo, se retomé y se traté de formalizar
un poco mas la relacion del TCU con los Seminarios de Realidad
Nacional.

“... trabajamos mucho en eso, porque pensamos como se podia hacer, que si siem-
pre era requisito que antes de hacer el TCU que ya hubieran hecho el seminario, que
segln el tipo de TCU que iban a escoger, que el seminario que llevaban se relacio-
nara, al fin, en algunos casos hubo éxito, en la mayoria no, no se logré ese empate
que si esta en las consideraciones del Ill Congreso, es que eso estaba ahfi, entonces
por eso nosotros trabajamos en esa linea”. (Dra. Ma. Eugenia Bozzoli, 2005).
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La lucha por el reconocimiento de la
Accion Social y del TCU

“En realidad yo recibi una Vicerrectoria que tuvo la suerte de tener a Maria Eugenia
Dengo y a Maria Eugenia Bozzoli, porque establecieron las bases reales de lo que
iba a ser, desde el principio, con un gran acierto sin equivocarse de ninguna mane-
ra.”. (Licda. Mireya Hernandez, 2005)

asta aqui es posible advertir una continuidad de accio-
nes que, aunque con cambios, estos pretendian ante
todo —conforme se iba desarrollando y extendiendo la
iniciativa— formalizar el mandato del Il Congreso.

Se reconoce la acertividad de haber puesto al frente
del proceso a las personas idoneas, pero los desafios no resultaban
menores, habia que afianzar la filosofia, pelear por presupuesto y
cargas académicas y como si fuera poco, continuar la luchar con
las escuelas, docentes y estudiantes.

“Entonces, yo por lo menos traté de poner en blanco y negro la institucionalizacién
que ya estaba en proceso. En segundo lugar, ir a las escuelas y convencer de que
era una cosa seria porque esa era la otra, todo lo que no era docencia, investigacion
o vida estudiantil, era accién social, y entonces se crefa que era un revoltijo, no
entendian muy bien la estructura y que lo nuevo, lo creativo, lo importante puede
decirse para cumplir la filosofia, era el TCU.” (Licda. Mireya Herndndez, 2005)

En la gestion de dofia Mireya Hernandez como Vicerrectora de
Accién Social, fue necesario iniciar la histérica lucha para que se
reconociera la carga académica para accién social, pues aunque
habia que cumplir con ella, la estructura universitaria no la tenia
incorporada. En este sentido, es posible afirmar que, para inicios
de la década de los afos ochenta, la accion social se sostenia, en
gran parte, por el aporte desinteresado de muchos(as) docentes
quienes sin reconocimiento de carga académica impulsaban por
compromiso estas actividades.

“Después convenciendo a los profesores de hacer accién social como un proceso
integral de docencia-investigacion, porque el que hacia docencia-investigacion no
hacia accién social y el que hacia docencia-accién social, estaba por debajo del
que hacfa investigacién y entonces era una lucha, yo iba a cada reunién de cargas
académicas para rogar que se le diera 74 de tiempo igual que se les daba en inves-
tigacién y eso era impensable, porque el tiempo completo se tenia que distribuir
entre los cursos docentes y la investigacién”. (Licda. Mireya Hernandez, 2005).
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“... Yo pienso que Accién Social siempre se quedé con la parte angosta del embu-
do en el sentido de tiempo (refiriéndose a las cargas académicas)”. (Licda. Mireya
Herndndez, 2005). El paréntesis es de las autoras.

En este sentido, el Dr. Oscar Fonseca rememora que, —en su
calidad de Vicerrector de Accién Social (periodo 1985-1988)—die-
ron “una batalla a muerte” con los Seminarios de Realidad
Nacional (SRN) y los TCU, la cual esta registrada en todos sus
efectos en la documentacién resultante de las Jornadas de Accién
Social que se llevaron a cabo en 1988.

“...me acuerdo que yo tenfa dos aliados, toda la gente de Filologia me ayudaba
mucho y me acuerdo que fuimos como en romeria a todas las unidades académicas
y todas las asambleas de Facultad y nos tocé presentar el caso ante el Consejo del
Sistema de Educacién General y estaba con Guillermo Malavassi que era uno de los
representantes y tuvimos que defender nuestros puntos; me acuerdo que la defensa
no fue tan mala porque hasta don Guillermo lo aceptd, lo que pasa es que al final
no se logro, siguieron siendo, por lo menos hasta que yo me fui, repertorios”. (Dr.

Oscar Fonseca, 2005).

Para esta época se contaba con gran cantidad de proyectos y la
Seccion de TCU, con Dra. Maria Salvadora Ortiz como directora,
inicié un proceso con varios énfasis:

o La identificacién de los TCU y su mapeo respectivo segin
areas del pais donde estaban ubicados los proyectos.
o Sistematizacion de la experiencia del TCU a diez anos de

trayectoria acumulada.
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J Definicion de politicas para los pro-
yectos de TCU, que contempld, entre
otros aspectos, organizaciéon de la
inscripcion, presupuestacion, asigna-
cién de las cargas académicas y eva-
luacion para determinar su impacto.

En la linea de estos esfuerzos, se bus-
caba una “especie de diagndstico”, que
pretendia reforzar debilidades que se fueran
encontrando en el proceso. Por ejemplo, se

AN

logré elaborar un mapa muy importante que  TCU. Salud comunitaria. 1985. Estudiantes de Odontologia en

permitié visualizar la proyeccién de TCU en Coronado. Foto proporcionada por la Oficina de Divulgacion
(ODI).

el territorio nacional e identificar los énfasis
que tenian los proyectos en su proyeccion
geografica; asi se detectaron concentracio-
nes importantes en ciertas areas mas urba-
nas, por lo que se tuvo que promover la
proyeccion de proyectos de TCU en areas
rurales para superar la concentracion identi-
ficada sobre todo en el drea de San José.

“Recuerdo también que con Maria (se refiere a la Dra.
Maria Salvadora Ortiz), se empez6 a desarrollar un
analisis de areas problemas y se empezé también una
parte que después se siguié desarrollando de manera
muy enfatica e importante, que era tratar de sistemati-
zar la adscripcion de los proyectos, cémo se evaluaban
los proyectos, quiénes participaban en los proyectos, TCU. Tercera Edad. 1986. Turrialba.
entonces se empezaron a reformular las condiciones Foto proporcionada por la Oficina de Divulgacion (ODI).
de los proyectos, la distribucién de los tiempos, cémo

se podia trabajar la parte presupuestaria; me parece

que hubo un esfuerzo importante de sistematizacion

de esas condiciones y también la evaluacién de los proyectos, ver cudl era el

impacto, ese era uno de los principales elementos de la evaluacion, el impacto de

los proyectos, entonces recuerdo que se empezaron a formular ciertas politicas”.

(Dra. Ligia Bolafios, 2005). El paréntesis es de las autoras

La Dra. Ligia Bolanos asume la Direccién de la Seccion de
Trabajo Comunal Universitario en el periodo 1988 y 1989, y entre
los frentes importantes que debié asumir recuerda:

“...cuando entré, continuamos desarrollando ese mismo trabajo, estaba Oscar Fonseca
de Vicerrector, y empezamos en ese momento —cuando ya estaba avanzado en la iden-

tificacion de los proyectos y estaban avanzados los proceso de evaluacion- a trabajar
sobre la vinculacién entre Seminarios de Realidad Nacional y TCU, un poco porque
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TCU. Proyecto de imagineria.
1986. Centro Regional de San
Raman.

Foto proporcionada por la
Oficina de Divulgacion (ODI).

TCU. Educacion a padres de
nifios epilépticos en coordina-
cién con el Hospital Nacional
de Nifios. 1986-87. Piscinas de
Plaza Viquez.

Foto proporcionada por la
Oficina de Divulgacion (ODI).
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se construyé una propuesta que la trabajé mucho Oscar
sobre lo que eran la determinacién de las area problema,
un poco la idea de Oscar Fonseca en aquel momento era
discutido aqui en accion social, tratar de que la universi-
dad se reorganizara académicamente a partir de su accién
y de su impacto”. (Dra. Ligia Bolafos, 2005).

Efectivamente, una de las ideas que
don Oscar Fonseca impulsé con esmero,
fue la creacion de “areas problemas y areas
académicas”. Su propuesta planteaba crear
areas estratégicas de organizacién de la UCR,
pero que respondieran a lo que la relacién
sociedad-universidad iba determinando. No
se trataba de una definicion de dreas rigida, formal, estatutaria o
reglamentaria, sino era una cuestion muy dinamica, que permi-
tiera ir articulando de manera paulatina las dreas académicas de
la Universidad de acuerdo con el quehacer de las unidades aca-
démicas. Es decir, no fueron areas forzadas, sino retomando las
vinculaciones, las acciones y las mismas alianzas que las unidades
académicas hacian; con base en el desarrollo histérico de la accién
social ir perfilando la direccionalidad de la Universidad.

“ ...yo creo que para Oscar la accién social fue muy importante, que le dedic
muchisimo tiempo, y trabajaba sobre las areas académicas y sobre las areas proble-
mas, tratando efectivamente de unir mediante esa vinculacion dreas estratégicas de
accion de la UCR, pero segtn recuerdo yo, eran dreas estratégicas de organizacién
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de la UCR, pero que respondian a lo que la relacién sociedad-universidad iba
determinando ...entonces en razon de esas areas de la UCR, nos fuimos distribu-
yendo el trabajo y ahi se empez6 un trabajo muy fuerte de vinculaciéon con TCU y
Seminarios de Realidad Nacional ... y con el Sistema de Educacién General”. (Dra.

Ligia Bolafios, 2005).

“También se revisaron algunos proyectos para que hubiera apertura en todos los
TCU de participacién de mujeres que no todos los TCU la tenfan. Habian determi-
nados proyectos de TCU, donde digamos no estaba prohibido, porque no se podia
prohibir, pero que de alguna manera exclufa en la practica, habfa como un mono-
polio, si por las condiciones, por los riesgos, se aducian una serie de... y eso tam-
bién se reforzé muchisimo, se pusieron ciertos controles, no se aprobaron algunos
proyectos, otros se replantearon, para que tuvieran esa posibilidad de apertura...”.
(Dra. Ligia Bolanos, 2005).

Segln los planteamientos emanados del Tercer Congreso
Universitario, se pretendia que —por medio de los Seminarios de
Realidad Nacional- las y los estudiantes se enfrentaran primero al
conocimiento de su pais, de su dinamica, de los problemas, y que
después, cuando llegaban al TCU, pudieran efectivamente con un
conocimiento mayor -y después de haber completado el 50% de
los cursos de su carrera-?, aportar a la comunidad. Al ser los SRN y
el TCU interdisciplinarios se buscé reforzar el perfil de salida de los
y las estudiantes de la UCR, quienes contarian con una formacion y
perspectiva un poco mas amplia que, ademas, los prepararia mejor
para el mundo del trabajo.

“Cuando se hizo eso de las dreas problema que era para tratar de ubicar y poner,
tanto SRN como TCU, no solamente se logré integrar a la UCR, sino me acuerdo
que venian de las universidades estatales, entonces fue como muy enriquecedor, me
acuerdo que de la UNED venian en el tema del medio ambiente; no en todas las

dreas se logré, pero si en algunas”. (Licda. Rocio Monge, 2005).

A pesar de que la intencién de articulacion entre TCU y SRN,
no se cristaliz6 como se habia imaginado en ese momento, hubo —
segln Ligia Bolanos- logros importantes entre los que se destacan:

. Acercamiento entre unidades académicas, docentes y estu-
diantes, que hasta ese momento no se habian acercado.

. Colocacion de la tematica en las discusiones de las unidades
académicas de la UCR.

. Revaloracién de los SRN como elementos de formacion con
propésitos mas trascendentales y menos inmediatistas.

] Estimulo para la integracion e involucramiento de las Sedes

Regionales en la determinacién de problemas regionales'©.

10.

Se defini6 este momento
de la formacidn, pues si
estudiantes de primer o
segundo ano realizaban
su TCU, tendrian menos
herramientas para apor-
tar a las comunidades,
mientras que a mayor
formacién,  mayores
posibilidades de aportar
desde su profesion a los
proyectos de TCU.

En ese momento se pudo
determinar que habian
muchos proyectos que
se generaban desde la
Sede Rodrigo Facio sin
respaldo en las Sedes
Regionales, a pesar de
que por ubicacién geo-
grafica podian ser aten-
didos por éstas.
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La Licda. Adela Alfaro
fue la Asesora de TCU
por un periodo de 18
anos (de 1975 a 1995).

J Desconcentracion de ciertos proyectos de las unidades en
las Sedes Regionales, cuando era pertinente hacerlo.

“Eso también se pens6 porque hicimos un trabajo con Japdeva en Limén y se pensé
también en Golfito, hacer un trabajo a partir de las necesidades del area, recuerdo
que con Japdeva y con la gente de la Sede de Limén, hicimos varias reuniones con los
directores de los proyectos y profesores de cursos,fueron encuentros muy lindos, per-
sonale;, fueron experiencias muy bonitas. Lo mismo hicimos en Golfito, fuimos vien-
do las necesidades que habian en la zona, eso se retomé con don Sergio Guevara,
para adecuar espacios de formacion que fueran técnico-académica en la zona.

Participé mucha gente, ese es otro logro importante, participaron los coordinadores
de proyectos de TCU y se integraron mucho a la dindmica de la Vicerrectoria”. (Dra.
Ligia Bolafos, 2005)

Al iniciar la primera administracion del Dr. Luis Garita, y
recién nombrado como Vicerrector de Accién Social el Dr. Sergio
Guevara, asume la direccién de TCU la M.Sc. Emilia Molina y
nuevamente, sin lograrlo, se da continuidad a la preocupacién
fundamental de interrelacionar los TCU y los SRN.

“...cuando yo vengo a la Vicerrectoria el ambiente acd es un ambiente muy agrada-
ble, en términos de personal, se soporte, de apoyo. Estd Adela Alfaro’ aqui y ella

es vital para el trabajo”. (M.Sc. Emilia Molina, 2005)

Otro frente que debié asumirse con la llegada de don
Sergio Guevara a la Vicerrectoria de Accién Social, fue el traba-
jo con estudiantes. Paralelo a una mayor organizacién de todo
el Programa de TCU, se requeria una labor de sensibilizacién y
concientizacion para que las y los estudiantes pudieran valorar y
disfrutar el TCU, y no verlo como un requisito o un obstaculo mas
en su formacion.

u

. cuando yo llegué a la VAS, llegué a disfrutar, todo estaba organizado... sin
embargo hicimos una labor importante, que fue la de tratar de que el estudiante le
perdiera esa tirria al TCU, que no lo viera como un escollo que tiene que pasar, sino
que lo viera como algo que lo va a enriquecer, entonces la campana que hicimos
fue que aprendieran y que fueran al TCU con gusto”. (Dr. Sergio Guevara, 2005)

La dificultad mayor en este aspecto tenia que ver con que
algunas unidades académicas, docentes y estudiantes, considera-
ban que sus practicas académicas, servicio social o labor social en
general, eran suficientes, y se dificultaba mucho el que se pudiera
comprender las diferencias sustantivas entre estas acciones acadé-
micas y el TCU.



3 Momento: en busca de Zeﬁmmacwn

“Una de las luchas fue que al estudiante de Medicina, no se le considerara su labor
social o su practica en hospital como TCU, porque lo que no era interdisciplinario

no era TCU”. (Dr. Sergio Guevara, 2005)

“ _.tuvimos un conflicto muy grave con Derecho, que yo me fui y no se habia
resuelto, con los Consultorios Juridicos que ellos los asumian como proyecto de
TCU, no eran interdisciplinarios, y una de las preocupaciones mayores que nosotros
tenfamos en ese momento era el tema de la interdisciplinariedad que le da surgi-
miento al TCU que nace asi”. (M.Sc. Emilia Molina, 2005)

En ese periodo, —segln la MSc. Molina—, la Seccién de TCU
administraba alrededor de 60 6 65 proyectos y se le dio continuidad
al trabajo ya iniciado por equipos anteriores, relacionado con la
evaluacion de los proyectos. Para ello, contaron con apoyos que les
permitié hacer evaluaciones para mejorar el desarrollo de estos.

La celebracién del V Congreso Universitario se constituy6 en
un escenario para la defensa del TCU, el cual —en ese momen-
to— debié enfrentar algunas amenazas institucionales. Se pre-
sentaron por parte de la Vicerrectoria de Accién Social algunas
propuestas en la comision que correspondia en el eje denominado
Universidad-Sociedad.

“Se trabajé con algunas propuestas en esa linea porque, Adela decia que si no nos
poniamos las pilas nos iban a cerrar el TCU vy ella tenia una gran preocupacién y
Adela me acuerdo que era muy insistente en el caracter de la interdisciplinariedad
ya que eso nos permitia defender el espacio de TCU y sustentar la necesidad de
que siempre estuviese ahi, porque en algin momento hubo una propuesta que yo
recuerdo de trasladar el tema de los Seminarios y todo lo que tenia que ver con
TCU y Estudios Generales hacia arriba en los planes de estudio; habfa ahi como una
amenaza efectiva contra lo que venia siendo”. (M.Sc. Emilia Molina, 2005)

Por otra parte, desde el Consejo Académico de la Vicerrectoria
de Accién Social, se continuaba con la fuerte discusion por la defini-
cion y la consolidacion de los dos subsistemas que conformaban la
Vicerrectoria: el que abarcaba los medios de comunicacion, confor-
mado por el Semanario, la Radio y el Canal (que era muy insipiente
todavia, pues iniciaba su desarrollo); y el de Extension Académica
constituido por las Secciones de Trabajo Comunal Universitario,
Extension Docente y Extension Cultural, asi como por el programa
de la Tercera Edad, y el Centro Infantil Laboratorio (CIL).

Existia una relacién importante de coordinacion entre las
diferentes Secciones de la Vicerrectoria, por el vinculo que se
esperaba y podia derivar de proyectos de TCU, a proyectos de
Extension Docente o a Extension Cultural o la inversa. Asimismo,
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Arriba. TCU. Talleres y visitas guiadas a museos. 1991. Foto pro-
porcionada por la Oficina de Divulgacion (ODI).

Abajo. TCU. Educacion para la salud en situaciones de desastre.
1992. Foto proporcionada por la Oficina de Divulgacion (ODI).

eran frecuentes y necesarias las reuniones
constantes con directores(as) y decanos(as)
de las unidades académicas, asi como las
visitas a las Sedes Regionales, para la defi-
nicién, coordinacién y discusion de aspec-
tos relacionados con TCU.

En la segunda administracion del Dr.
Luis Garita, es a la M.Sc. Ana Teresa Alvarez
a quien le corresponde asumir el importante
cargo de Vicerrectora de Accién Social.

“Sergio renuncié en octubre del 90 y entonces queda
don Luis Fernando Mayorga con recargo de esa
Vicerrectoria y yo entro hasta enero, entonces ahf
hay tres meses que la VAS estuvo en manos de Luis
Fernando pero digamos sin una cabeza aqui.

En ese primer afio y medio que se fue Sergio, yo me
propuse darle seguimiento a los lineamientos que
Sergio habia establecido, fundamentalmente porque
no estaba haciendo una propuesta de gestién porque
era por un afio y un mes”. (M.Sc. Ana Teresa Alvarez:
2005)

En este periodo se continud no sélo con
las visitas a Sedes sino, también, el equipo
de la Vicerrectoria se aboc6 a visitar los pro-
yectos en los lugares en donde se estaban
desarrollando.

Durante la segunda gestion del Dr.
Luis Garita, Ana Teresa Alvarez se abocé a
desarrollar una propuesta a partir del diag-
nostico que se habia podido construir y el
cual evidenciaba de manera muy clara la

dificultad de las unidades académicas para dar un apoyo real, no
s6lo a los TCU en especifico, sino a la accion social en general.

En la mayoria de las unidades académicas no se otorgaba —a
pesar de que era obligatorio—, ni siquiera un cuarto de tiempo para
nombrar a la persona que asumiera la coordinacién de accién
social, por tanto, menos probable era que destinaran tiempos para
desarrollar otro tipo de proyectos de accién social.
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Una mirada a algunas estadisticas de la época nos permiten
comprobar la situacién de desventaja que experimentaba la accion
social frente a las otras funciones sustantivas de la academia, lo
cual —como bien lo sefiala la Vicerrectora de Accién Social de ese
momento—, afectaba su legitimacién y obstaculizaba su desarrollo.
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El cuadro no incluye
Estudios Generales,
Centros e Institutos de
Investigacion 'y Sedes
Regionales, pero los
totales si los contienen.

Cuadro N° 1
Distribucion relativa de las cargas académicas destinadas
a la Investigacion y Accién Social 1993 - 1995

“...recuerdo que esa fue una de las primeras tareas que yo me propuse, visitar todas las
unidades académicas y Sedes, explicandoles la accion social y eso también pude cons-
tarlo de primera mano, que muchos directores de escuela no tenian la menor idea de lo
que era la accién social, entonces mucho menos considerar aportar tiempo de sus pre-
supuestos a proyectos de accion social, no sélo de TCU, porque mal que bien, lo que
mads apoyaban era el TCU, mucho menos otras actividades y mucho menos promover o
incluir, dentro de los programas de direccién de las diferentes escuelas y decanatos, una
politica de accién social; eso fue un trabajo de hormiga para encontrarme con sorpresas
muy agradables y también muy desagradables en términos de la comprensién sobre la
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accion social, e incluso lo voy a decir aquf, incluso dentro de los miembros companeros
del Consejo de Rectoria”. (M.Sc. Ana Teresa Alvarez, 2005)

Aunque con importantes avances, la vocacién por la accion
social, consagrada en el Estatuto Organico de nuestra Alma Mater
como una de las funciones sustantivas que definen su naturaleza,
estaba muy timidamente desarrollada. El andlisis de las cargas
académicas, asi como una mirada a la distribucion presupuestaria
permiten constatar la realidad de ese momento.

“No obstante el esfuerzo institucional por consolidar la accién social, ésta aiin dista por
cristalizar y nos preguntamos si el precepto estatutario que la situé en el mismo plano de
las otras manifestaciones académicas es, quizd, un mero formalismo.” (Odio, sf: 13)

La acentuada desproporcion en la distribucion de estos recursos
institucionales, en talento humano, y en recursos financieros —como
lo sefialara en su momento la Licda. Marta Odio, exdirectora de la
Seccién de TCU- colocan a la accién social en la condicién de ser
la actividad académica mds precariamente atendida. Paralelo a esta
situacion, la concepcion lineal que prevalecia en muchos sectores
universitarios, se constituyeron en aspectos determinantes para el
desarrollo de la Accién Social en este periodo histérico.

Cuadro N° 2
Presupuesto en partidas generales para los Programas de
Docencia, Investigacion y Accion Social en la Sede Central 1994 — 1996

Docencia 39,83
Investigacion 47,04
Accion Social 13,13

Otro ambito de lucha en este momento fue la regulacion de las
fundaciones, tarea titdnica que generé mucho trabajo sobre todo a
las personas que asumian las direcciones de las tres Secciones de
la VAS. Se trabajé varios borradores de la politica —que, finalmente,

13.

14.

15.

Citado por Odio Marta:
“la  Accion  Social
Universitaria”, sin fecha
(sf).

Excluye salarios, presta-
ciones vy tarifas preferen-
ciales.

Citado por Odio Marta:
“la  Accion  Social
Universitaria”, sin fecha

(sf).
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Estas politicas se concre-
tan en los “Lineamientos
para la vinculacién remu-
nerada de la Universidad
de Costa Rica con el sec-
tor externo”. Aprobados
en setiembre de 1998
y entran en vigencia en
enero 2000.

Hace referencia al docu-
mento La Accién Social:
conceptualizacion y defi-
nicién. Elaborado por la
Vicerrectoria de Accion
Social.

fue aprobada en Consejo Universitario!®~ para regular sobre todo
lo que tenia que ver con extensién docente y actividades de accién
social remuneradas.

“... yo siento que ahi no logramos penetrar suficientemente, si con la politica y la
reglamentacién que se obtuvo, pero no en esa concepcién de accién social... Fuimos
de unidad académica en unidad académica y me tuve que reunir muchas veces con
las Juntas Directivas de las Fundaciones que nos veian como enemigos, para hacerles
entender que habia un tipo de accién social que podia ser remunerada, sobre todo
por la via de extensién docente, pero que segufa siendo accién social, extension,
y, por lo tanto, debia pasar siempre por la consideracion de la VAS y nunca direc-
tamente a una fundacién como si fuera una actividad diferente, nosotros insistimos
muchisimo... estaba pasando, que cuando a los proyectos se les daba el nombre
de “venta de servicios” lo pasaban directamente a la fundacién respectiva, porque
estaban funcionando un montén de fundaciones y no pasaban por ninguna de las

Vicerrectorias”. (M.Sc. Ana Teresa Alvarez, 2005)

“La vinculacion de la Universidad de Costa Rica con el sector externo, no es una
actividad nueva, ha estado desde que se creé la UCR, siempre ha existido una vin-
culacién con el sector externo, es mas, cuando se cre6 la Universidad, mas que vin-
culacién la universidad estaba inserta en un proyecto de transformacién del Estado,
ahora hay un elemento novedoso, poderoso caballero es don dinero, que hace que
la actividad, y esa vinculacién se hace de manera remunerada, entonces la idea es
que en beneficio de la Institucion se tomen los controles adecuados”.

Palabras de la Dra. Yamileth Gonzales durante la sesion del Consejo Universitario 8
de marzo de 1995. (Acta CU N°. 4091, art 7, 1995)

La Vicerrectoria de Accion Social encabezé este desafio y
logré que las Vicerrectorias tomaran el control absoluto de los
proyectos, los cuales, en adelante, quedaban autorizados para ser
administrados financieramente por los mecanismo de la Oficina
de Administracion Financiera (OAF), o por la Fundacion de la
Universidad de Costa Rica para la Investigacion (FUNDEVI) y
s6lo por ésta.

Seglin Ana Teresa Alvarez, esta lucha titdnica que concluy6
con el cierre de todas las fundaciones (excepto FUNDEVI), fue una
experiencia determinante en el desarrollo de valores de la accion
social que con tanto empefio se vigilaba para que estuviesen pre-
sentes en cada proyecto especifico.

“...incluso creamos un librito rosado'”, para que la unidades académicas tuvieran
un documento que les hiciera comprender la accién social en su concepcién social
y filoséfica y también operativa, porque realmente yo encontré bastante poca con-
ciencia, - mucha mistica de la gente que se dedica a la accién social-, pero poco

apoyo en las unidades académicas”. (M.Sc. Ana Teresa Alvarez, 2005)
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Asimismo, respecto al TCU, y en general a todas las areas
de la accién social, se continuaron esfuerzos en la linea de la
evaluacién del impacto, sobre todo porque se experimentaba una
época en que politicamente la UCR estaba siendo fuertemente
atacada por las universidades privadas que empezaron a tomar
mas fuerza y, entonces, el asunto del impacto de los proyectos
se volvié prioritario. Sin embargo, —y a pesar de todas las limi-
taciones sefaladas—, datos de la época permiten visualizar el
crecimiento del TCU:

“Actualmente en la Universidad de Costa Rica ejecutamos alrededor de 90 pro-
yectos en los mas diversos campos, y concluyen alrededor de 1800 estudiantes
anualmente, lo que significa que la comunidad costarricense recibe al afio aproxi-
madamente 630 000 horas en servicio de parte de la universidad, lo que permite
cumplir con el principio estatutario de un Universidad ligada a las necesidades de
su entorno.” (Molina y Odio, 1995: 13)

Quizas una de las conquistas mds importantes en la adminis-
tracion siguiente del Dr. Gabriel Macaya, con la Dra. Leda Mufoz
como Vicerrectora de Accion Social, fue el reconocimiento de la
accion social para el ascenso en régimen en nuestra Universidad.

“Yo me acuerdo que siendo profesor de TCU teniamos el problema que no servia
para ascenso en régimen, lo que hice entonces fue publicar articulos cientificos
del resultado del trabajo que hacia y eso me sirvi6 para ascender en régimen”. (Dr.
Oscar Fonseca, 2005)

Precisamente en fecha 20 de octubre del afio 1995 como acuer-
do de la sesién 4143-07 del Consejo Universitario y, después de
mdltiples luchas, que dieron inicio afios atras, se logra la conquista
historica de que la accién social sea reconocida —al igual que las
otras dos funciones sustantivas de la Universidad (docencia—inves-
tigacion)— para que las y los docentes puedan ascender en régimen
académico en la Universidad.

“ Yo creo, esto ha sido efectivamente un proceso de construccion con bases muy
licidas que efectivamente tuvimos, pero uno viendo un poco lo que ustedes van
planteando, uno va viendo la evolucién de esa criatura, como se logra la carga
académica, como se institucionaliza el TCU, como finalmente se le da puntos para
ascenso en régimen. Que todavia tenemos que ver cémo se evaldan esos proyectos
para que sea mds efectivo, pero que ya ahi estd un reconocimiento de la universidad
y eso cuenta para ascender en régimen”. (Dra. Leda Mufoz, 2005)

Esta trascendental conquista —si bien se concreta en este perio-
do—, debe atribuirsele a ese proceso continuo de luchas emprendi-
dos por distintas personas, quienes imprimieron distintos énfasis a lo
largo de la historia. Por ello, resulta conveniente aqui un cuadro que
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muestre las autoridades quienes de una u otra manera, estuvieron
presentes en esta especial trayectoria institucional.

“Pienso que lo que tuvo legitimidad aqui en la universidad fue el TCU, y por qué?,
porque era directamente como parte del curriculo de los estudiantes y por eso se les
reconocio a los profesores el TCU o sea un cuarto de TCU, y todavia se lucha y si no
es por la lucha que dio dofa Leda para que las unidades académicas reconocieran
algo de carga para los coordinadores de accién social de la escuela y todavia creo
que hay gente que no le pagan, todavia lo dan como recargo. Los que haciamos
accion social nos fuimos quedado rezagados porque no habian valorado eso, mien-
tras que los que investigaban subfan y subian y nunca compartian e, incluso, hay
proyectos de investigacién que no tienen que ver nada con las clases que imparten”.
(M.Sc. Flor Garita, 2005)

Con 466 proyectos desarrollados y, —gracias al concurso de
gran cantidad de estudiantes y docentes—, con casi once millones
de horas aportadas a un diverso grupo de comunidades; el TCU
alcanza llegar a su celebracion del 25 Aniversario.

“Después de 25 afios de acciones que han permitido su desarrollo, es importante
destacar que una de las caracteristicas fundamentales por las que el TCU se ha
consolidado en el tiempo, es la forma en que fue concebido, mds que como un
requisito de graduacién, como parte fundamental del ser universitario”. (Gabriel
Macaya, 2000 en Semanario Universitario)
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Muchos aprendizajes y logros acumulados fueron reconocidos
en esa importante coyuntura pero, de igual manera, fue el momen-
to justo para identificar retos entre los cuales se podrian sintetizar
como los mas importantes:

] Persiste a lo largo del tiempo -y a pesar de los esfuerzos
realizados—, el tema de cémo lograr que el Trabajo Comunal
Universitario, como parte integral del proceso de formacion
humanistica de los estudiantes de la UCR, alcance una rela-
cioén mas estrecha con los Seminarios de Realidad Nacional,
(precisamente en momentos en que la Universidad exami-
naba su formacién humanistica y la accién de la Escuela de
Estudios Generales).

] Asimismo, se plante6 como necesario realizar un analisis
sobre la forma en que ha venido evolucionando el TCU
como actividad interdisciplinaria. ;Como garantizar esa
interdisciplinariedad? ;Cémo organizar esa forma de accion
institucional?

] Otra constante sefialada es la necesidad de monitorear y
retroalimentar constantemente los proyectos y desarrollar
—lo que la Dra. Leda Mufioz denominé en su momento—“sis-
temas de alerta temprana”, que permitieran identificar, a
tiempo, situaciones inconvenientes o equivocaciones, para
garantizar una experiencia significativa para cada estudiante
y comunidad.

] Finalmente, se plantea la urgencia de examinar la forma en
que, como Institucion, se visualizara a futuro este importante
programa.

“En un mundo que se llama globalizado, cuya dindmica es fijada mas por las leyes
del mercado que por la razén vy la justicia, el TCU se mira, a veces, amenazado o
peor aln ignorado”. (Dra. Leda Mufioz, 2000 en Semanario Universitario)
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#° Momento: En busca de sostenibilidad...

Fortaleciendo el TCU para reafirmar la
formacion humanistica de la UCR

a Accion Social es hoy uno de los pilares de la actividad
universitaria; es una modalidad de trabajo, consagrada
en nuestro Estatuto Organico, que permite la conver-
=1 gencia de los esfuerzos y los recursos de la Universidad

con los de la comunidad nacional, en aras de responder,
de manera efectiva y pertinente, en el abordaje y solucién de
necesidades sentidas y definidas conjuntamente. La esencia de
este trabajo es la unién de recursos de diversa indole, cuya fuente
generadora es la disposicién de ambas instancias para el trabajo
conjunto, solidario y respetuoso.

“El Trabajo Comunal Universitario como modalidad de Accién Social, se caracte-
riza por su interdisciplinariedad y por realizar acciones con y desde la sociedad
como el espacio concreto de promocion, defensa y exigibilidad de derechos”.

(M.Sc. Rita Meono en Vicerrectoria de Accion Social, 2005)

Al cumplir su Trigésimo Aniversario, el Trabajo Comunal
Universitario sigue siendo una novedad pertinente, un auténtico
representante no sélo de la Accion Social, sino de la Universidad
de Costa Rica que se asume, como Institucién que se debe a la
sociedad que la gest6 y le ha permitido crecer y legitimarse.

Como programa de cardcter obligatorio para cada estudiante
que desea obtener un titulo de grado y pregrado en la Universidad
de Costa Rica, el TCU es una de las mas especiales modalidades
de Accion Social, pues en el marco de cada proyecto, disefiado por
académicos(as), estudiantes, comunidades e instituciones, se hace
posible que las y los futuros profesionales egresados(as) de la UCR
fortalezcan valores y actitudes de solidaridad y responsabilidad
social para con su pueblo y su Nacion.

Consiste, entonces, en una actividad académica fundamental
en la que, mediante didlogos de saberes e ignorancias, las y los
futuros profesionales, docentes y ciudadanos/as, evaltGan, propo-
nen y ejecutan tareas concretas de apoyo y solucién a problemas
comunales. Con el TCU se pone al servicio de la comunidad
nacional el quehacer de la academia, la que, a su vez, se nutre de
la savia y sabiduria que emana de los sectores nacionales con los
que interactda.
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Esta modalidad de Accion Social, se materiali-
za en proyectos, dirigidos prioritariamente a areas
y sectores de mayor vulnerabilidad social, o bien,
aquellos estratégicos para el desarrollo y bienestar
de la Nacion.

En materia de formulacién y ejecucion de
proyectos de TCU, es importante destacar los
siguientes aspectos:

1. El Trabajo Comunal se lleva a la practica

por medio de proyectos que surgen, tanto
de las comunidades, organizaciones, ins-
tituciones (pUblicas o privadas) o grupos Falta pie de foto.
sociales, como de las unidades académicas
de acuerdo con su perfil académico, de manera que exista
congruencia entre su quehacer de la docencia y de la inves-
tigacion con los proyectos propuestos, enmarcados en las
politicas generales de la Institucion.
En la actualidad, se promueve, cada vez mas, la realizacién de
proyectos ejecutados de manera conjunta por varias unidades aca-
démicas o como parte de programas institucionales, con el fin de
lograr un enfoque mas integral, optimizar los recursos y favorecer,
al interior de la Universidad y de cara al trabajo con las comuni-
dades, la relacion entre las diversas unidades académicas.

2. La responsabilidad de la ejecucion de cada proyecto corres-
ponde a cada unidad académica; son coordinados por
académicos(as) de las mismas unidades, quienes trabajan o son
expertos(as) en el area que se desarrolla el proyecto. Tienen a
cargo la coordinacion general del proyecto, la supervision del
trabajo de las y los estudiantes, el contacto con las comunida-
des y todos los aspectos concernientes a su ejecucion.

3. Los proyectos que presenten los o las académicos (as) en la
modalidad de Trabajo Comunal, en primera instancia, deben ser
conocidos por las Comisiones de Accion Social que existen en
las unidades académicas, las cuales son las encargadas de “pro-
gramar, analizar, controlar y evaluar la formulacién y ejecucion
de los proyectos de Accion Social”. Luego de la recomendacién
dada por estas Comisiones, la Direccion de la Facultad o Escuela
debe, también, avalar la propuesta para remitirla a la Vicerrectoria
de Accién Social.
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A la Seccién de Trabajo Comunal de la Vicerrectoria de
Accion Social le corresponde “organizar, dirigir, promover,
evaluar y registrar” las acciones de Accién Social, para lo cual
cuenta con personal técnico especializado. En otras palabras, a
la Vicerrectoria, por medio de la Seccién de Trabajo Comunal, le
corresponde un papel de coordinacion, supervision—fiscalizacion,
monitoreo y evaluacién de dicho trabajo, en todas las sedes y
recintos de la Universidad.

En el cumplimiento de su misién, la Seccién de Trabajo
Comunal Universitario realiza una evaluacién de los proyectos en
tres momentos: ex ante (para definir su aprobaci(’)n), concurrente




#° Momento: En busca de sostenibilidad...

(por medio de supervisio-
nes en proceso) y ex post
(por medio de informes
de las personas respon-
sables y colaboradoras,
asi como mediante las
evaluaciones que hacen
estudiantes y poblacién
participante en los pro-
yectos).

La matricula del
Trabajo Comunal, a la
fecha, se efectda de
manera independiente
de la matricula ordinaria
de las unidades académi-
cas y, para hacerla efec-
tiva, las y los estudiantes
deben haber cumplido
con los requisitos aca-
démicos que les faculte
para ejecutar actividades
acordes con su forma-
cién profesional y brin-
dar, de esta forma, el
aporte pertinente.

Falta pie de foto.
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La celebracién del Treinta Aniversario de TCU (2005), nos resulta
un momento propicio para la rendicion de cuentas. Por ello, a conti-
nuacion se presenta informacion relevante del Gltimo quinquenio, con
énfasis en los afnos 2004 y 2005, con la cual se pretende sintetizar no
sélo la labor que actualmente realiza el Programa de Trabajo Comunal
Universitario de la Universidad de Costa Rica sino, también, identifi-
car las principales limitaciones y sus mds importantes desafios.

Proyectos vigentes

Datos de los dltimos afos nos muestran que el Programa de
TCU cont6 con 96 proyectos en el ailo 2000, presenté una dismi-
nucién en el 2002 cuando pas6 a 82 proyectos, cantidad que se
empez06 a recuperar en los anos siguientes. Asi, para el 2004, —segiin
informe de labores de la Secciéon de TCU- se conté con un total de
108 proyectos. En el aino 2005 se conté con 102 proyectos en el |
ciclo lectivo, 106 proyectos en el Il ciclo y 108 en el Il Ciclo.

Al igual que en los anos anteriores, en el 2004 y 2005, la dis-
tribucién de proyectos por areas académicas refleja que contintia
siendo el Area de Ciencias Sociales la que presenta mayor cantidad
de proyectos vigentes, seguida por el area de la de Salud.

Cuadro N° 3
Proyectos de TCU segtin areas académicas
y ciclos lectivos 2004 - 2005
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De este total de proyectos, debe considerarse que 6 proyectos
fueron desarrollados en forma compartida, y de estos 1 pertenece
a tres unidades académicas, por lo que el total real de proyectos
vigentes en el afio 2005 fue de 103 proyectos.

Las unidades académicas que compartieron proyectos son:
Derecho y Formaciéon Docente; Antropologia, Orientacion vy
Educaciéon Especial; Ingenieria Industrial e Ingenieria Eléctrica;
Ingenieria Industrial y Odontologia; la Sede de Occidente con
la Facultad de Odontologia; y por dltimo las escuelas de Artes
Dramaticas, Artes Plasticas y Artes Musicales.

Asimismo, del cuadro N° 3, interesa destacar el dato referido
a la participacion de las Sedes Universitarias, pues el nimero de
proyectos en el ano 2005 aumenta un poco con respecto a anos
anteriores, sobre todo para el segundo y tercer ciclo; sin embargo el
aporte de las Sedes mediante de proyectos de TCU, continda sien-
do muy estrecho si se considera las necesidades de cada region.

Por otra parte, es importante explicitar que para el afo 2005,
algunas unidades académicas no desarrollaron proyectos de TCU
propios, y otras tienen menos opciones de proyectos para las y los
estudiantes:

Como se muestra en el grafico que a continuacion se presen-
ta —en total para el 2005- las Sedes ejecutaron 16 proyectos, la
distribucion de los proyectos por Sede fue: la Sede de Occidente
continta teniendo el mayor nimero de proyectos al desarrollar 11;
Atlantico 4; Guanacaste 3; Limén 2 y Pacifico 1.
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Grafico N° 1
Numero de proyectos de TCU realizados
por las Sedes Regionales durante el ailo 2005
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En la pégina siguiente, se presentan dos mapas con la dis-
tribucién de la totalidad de los proyectos de Trabajo Comunal
Universitario vigentes en el afo 2005, segln su ubicacion geogra-
fica y seglin areas académicas de nuestra Universidad.

En concordancia con el gréfico anterior, los mapas ponen
en evidencia una fuerte concentracion de proyectos en la zona
Central del pais, y una débil cobertura en las regiones mas ale-
jadas que, sin mas, se traduce en un importante desafio para las
Sedes Universitarias y su proyeccién en las regiones mediante de
proyectos de TCU.



Mapa Proyectos de TCU segtin areas académicas
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Mapa Proyectos de TCU ubicacion geografica
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Impacto de los proyectos de TCU

Una distribucion de los proyectos de TCU, segln las areas de
impacto definidas por la Universidad, (educacién, salud, sociocul-
tural, ambiente, econémica, agroindustrial, transferencia de tecno-
logia y politica gubernamental) se muestra en el siguiente grafico.

Grafico N° 2
Numero de proyectos de TCU realizados durante
el ano 2005, distribuido segtin areas de impacto
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Las dreas académicas que mayormente son impactadas por los
TCU resultan ser, en orden descendente: la “sociocultural”, seguida
por la “educativa” y el drea de la “salud”. Es importante destacar
también que el drea de “desarrollo tecnolégico” se incrementé en
el Gltimo afo y, como desafios por asumir, aquellas areas en las que
menos proyectos direccionan su impacto son: desarrollo cientifico
y agroindustrial.
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Académicos(as) Participantes

En cuanto al ndmero de académicos(as) —responsables vy
colaboradores(as)- que participaron en el disefo, conduccién y eje-
cucién de los diversos proyectos de Trabajo Comunal, para el ano
2002 se registré una participacion de 151 académicos(as); cifra que
se ha ido incrementando significativamente pues, para el afio 2004,
participaron 200 docentes, y para el 2005 tal y como se muestra en
el cuadro siguiente, el total de participantes fue de 207 docentes.

Cuadro N° 4
Numero de docentes que participaron en los proyectos de
TCU, durante el ano 2005, distribuidos(as) segtin categoria
en régimen y titulos académicos

Segln estos datos, es posible afirmar que en el aflo 2005 conti-
nda la tendencia a aumentar tanto el nimero de proyectos como las
y los docentes participantes en proyectos de Trabajo Comunal. Sin
embargo, también se mantiene la tendencia de que el aumento de
docentes se da en las categorias de régimen académico mas bajas.

En este sentido, para el afio 2005, las personas en condicién de
interinazgo representan un 55% de docentes a cargo de proyectos.
Por su parte, las personas en categoria de instructores alcanzan un
18.8% de los/las académicos/as, mientras que las restantes catego-
rias representan un 26% distribuidas de la siguiente forma: adjunto
5,7%, asociado 11,59%, catedratico 8,69%.

Asimismo, los datos para el afio 2005 con respecto al grado aca-
démico de responsables y colaboradores, mostr6 que la mayoria de
docentes a cargo de proyectos de Trabajo Comunal cuenta con el gra-
do de licenciatura (54%), seguidos por los de maestria, con un 30%.
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Si se analiza esta informacion segun sexo, figura como dato sig-
nificativo que Gnicamente en la categoria de Catedratico participan
mayor cantidad de varones (13 varones, mientras que se cont con
3 mujeres). En cuanto a las personas en condicién de interinazgo, 56
son mujeres, mientras que 29 son varones.

Griafico N° 3
Distribucion de académicos que participan en proyectos de TCU
por régimen académico, segtin sexo. Il Ciclo 2005
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Seguidamente, se muestran datos referentes a la cuantificacion
aproximada que la Seccion de TCU realizé en el afio 2004, con
respecto al costo econémico que implica —Gnicamente— la contra-
tacion de responsables y colaboradores (as) para los proyectos de
TCU. Debe enfatizarse que este costo es asumido por el conjunto
de unidades académicas participantes.

El cuadro y gréfico siguientes se destacan los costos que supone el
desarrollar el programa de TCU estimando las cargas académicas con
base en el régimen académico que poseen las personas participantes
en TCU, segun ciclos lectivos. Estos calculos aproximados permitieron
estimar un costo total anual, para el afio 2005 de ¢ 138 089 363,00.
Este monto incrementa afio a afo, asi por ejemplo para el ano 2004,
fue de ¢107 322 372,00
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Cuadro N° 5
Costo de cargas académicas segiin régimen académico
de docentes, destinadas por ciclos lectivos. TCU 2004

Grafico N° 4
Costo de cargas académicas segun titulo de docentes,
destinadas por ciclos lectivos a proyectos de TCU en el 2005
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Cabe sefalar que los montos estipulados son una aproxima-
cién, por cuanto para su estimacién sélo se hizo considerando los
salarios bases que la Institucién tiene establecidos segtn titulos, o
sea, —por lo complejo que resultaria— no se incluyen en el calculo
anualidades, escalafones y otras remuneraciones adicionales que
las y los docentes acumulan en su carrera docente, lo cual permite
inferir que el monto calculado es mucho mas alto en la realidad.
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Complementario a lo anterior, debe indicarse que, en el 2003,
el total de carga académica empleada en los proyectos de TCU fue
de 34,03 tiempos completos, para el 2004 el total de carga ascen-
dié a 38,59 tiempos con lo cual se experimenté un aumento en
4 tiempos completos en el periodo sefialado. Para el ano 2005 la
carga ascendi6 a 40,72 Tiempos Completos. Es importante sefialar
que estos datos no contemplan el registro de las horas de docentes
quienes participan en Trabajo Comunal de manera ad honorem o
asumen la coordinaciéon como sobrecarga, lo cual daria, por con-
siguiente, una cifra mayor de carga académica.

Ascenso en Régimen Académico de
Docentes Participantes en TCU

Como se sefialé en péginas anteriores, para el afio 2002, la
Universidad de Costa Rica, por primera vez, aprobd el reconoci-
miento de la labor de docentes quienes realizan Accion Social para
ascenso en régimen. En este sentido, la Seccion de Trabajo Comunal,
conjuntamente con las demas Secciones de la Vicerrectoria de
Accion Social, se dieron a la tarea de construir un instrumento de
evaluacion que permitiera establecer un puntaje al desempeno de
docentes y colaboradores(as) de proyectos de Accién Social, de
acuerdo con la reglamentacién establecida.

Con este instrumento, y hasta el aflo 2005 se han evaluado 103
académicos(as) participantes en proyectos de Trabajo Comunal; y se
obtuvo el siguiente resultado segln afos:

Cuadro N° 6
Total docentes evaluados, segiin puntaje asignado y por aio
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Como es posible observar, del total de docentes evaluados, el 50%
obtuvo calificacién que le permitié acumular puntaje para ascenso en
Régimen, lo que, a su vez, redunda en académicos y académicas con
mejor nivel en régimen dentro del Programa de TCU.

Si se revisa esta informacion para el ano 2005, segln sexo y
areas académicas se tiene:

Cuadro N° 7
Total docentes evaluados en el 2005, segiin sexo y areas académicas

Asignacion presupuestaria para la ejecucion de los
proyectos de TCU

De los 103 proyectos vigentes para el 2005, un total de 84
proyectos solicitaron recursos financieros. En este sentido, es impor-
tante destacar el aumento en el nimero de proyectos que, en los
Gltimos afos, ha contado con respaldo presupuestario por parte de
la Seccion de Trabajo Comunal Universitario, pues ello da cuenta
de decisiones politicas que se han tomado en relacion con este
importante programa.
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Cuadro N° 8
Total de proyectos que solicitaron presupuesto a la
Seccién de TCU, en el periodo 2001-2005

Por su parte, la asignacion presupuestaria para el 2004 repre-
sentd un monto de ¢19 372 114 y para el 2005 ascendié a un
monto de ¢23 903 923,60.

Sobre este particular, y debido a su importancia, se presenta en
el siguiente gréafico informacion comparativa de los dltimos afios que
recupera la tendencia histdrica.

Grafico N° 5
Presupuesto asignado y ejecutado
por los proyectos de TCU, segtin aios
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Entre las posibles causas
que influyen en la no
ejecucion de los recur-
sos, segln Informe de
labores de la Seccién de
TCU 2002, se senalan:

Falta de prevision para
ejecutar el presupues-
to de acuerdo con los
periodos definidos por la
Vicerrectoria de Accion
Social.

Dificultades de algunos(as)
responsables para llevar
control de su propio pre-
supuesto.

Responsables de proyec-
tos no se ajustan a las
partidas presupuestadas
y, por consiguiente, no
es posible efectuar rein-
tegros de muchas factu-
ras que presentan.

Falta de control por parte
de las unidades acadé-
micas en cuanto a la uti-
lizacion racional de los
recursos institucionales.

Los datos de la gréfica permiten hacer las siguientes inferencias:

Asi como ha aumentado el nimero de proyectos que solici-
tan apoyo presupuestario, los presupuestos anuales también han
experimentado un incremento progresivo en el periodo mostrado,
lo cual evidencia una politica de apoyo y fortalecimiento al desa-
rrollo de esta importante modalidad de Accién Social.

Para este periodo, es importante destacar el significativo avan-
ce que se registra en la ejecucion presupuestaria, ya que se logro
pasar de un 49% en el 2001 a un 77,39 en el aflo 2004, y aun 77,5
para el 2005. Por consiguiente, se logré un mejor aprovechamien-
to de los recursos asignados, lo cual redundé en un fortalecimiento
de las acciones desarrolladas por los proyectos.

Tanto los criterios establecidos para la asignacion presu-
puestaria, como las estrategias implementadas por la Seccion
—e indicadas en el informe de labores del 2002— para mejorar la
ejecucién presupuestaria, continGan surtiendo el efecto esperado,
al lograr revertir la tendencia preocupante de subjecucion presu-
puestaria sefialada constantemente en informes de la Seccién de
anos anteriores.

Si bien se ha avanzado en esta materia, contindia siendo un
reto el eliminar el 22,5% de sub-ejecucion presupuestaria que
aun muestran los proyectos de TCU; de tal forma que los esfuerzos
en aprovechar aiin mds estos recursos financieros, deben incorpo-
rar nuevas estrategias para una mayor equidad en la distribucion de
recursos, asi como en la calidad y pertinencia de los mismos.

Las unidades académicas y las personas responsables de pro-
yectos han continuado con la aplicacion de medidas correctivas
para subsanar algunas de las causas'® —también expuestas en el
informe 2002- que explican las tendencias en el comportamiento
presupuestario presentadas en afios anteriores por los diferentes
proyectos de T.C.U.

Si esta misma informacion sobre la asignacion y la ejecucion
presupuestarias, se brinda en términos de los presupuestos asigna-
dos seglin areas académicas, tanto de la Sede Rodrigo Facio como
de las otras Sedes Universitarias, para el afio 2005, se obtienen los
siguientes resultados:
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Grafico N° 6
Presupuesto para proyectos de TCU
asignado y ejecutado por Area Académica, 2005
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Grafico N° 7
Presupuesto asignado para Sedes Universitarias, 2005
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En otro sentido, debe indicarse que, del total de los proyectos
desarrollados durante el 2005, sélo 4 contaron con empresa auxi-
liar, fondo restringido 6 curso especial por concepto de ingreso de
recursos econémicos obtenidos por diferentes vias (donaciones,
cobro de cuotas simbdlicas para gastos de materiales). Todos los
presupuestos de estos proyectos son administrados por la Oficina
de Administracion Financiera, y cuentan con la debida autoriza-
cién y supervision de la Seccién de Trabajo Comunal.
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Asignacion de horas estudiantes y horas asistentes
a proyectos de TCU

Como soporte muy importante a los proyectos de TCU, la
Seccion de Trabajo Comunal, cuenta con horas estudiante y asis-
tente, que le permitié, en el afilo 2005, apoyar a 57 proyectos, con
lo cual se aumenta el total de proyectos apoyados en afos anterior
pues, para aho 2004, se apoy6 a 33 proyectos y, en el 2003, Gni-
camente 23 proyectos contaron con este apoyo.

Grafico N° 8
Asignacion de Horas Asistente y Horas Estudiante
para proyectos de TCU, segiin drea académica, 2005
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Para la asignacion de horas se toman en cuenta los criterios
referentes a:

a. Cantidad de carga académica asignada a responsables de
proyecto.

b.  Cantidad de carga académica asignada a colaboradores(as)
de proyecto (para aquellos proyectos que los tienen).

ol Numero de estudiantes matriculados por ciclo lectivo en el
proyecto.

d.  Cantidad y caracteristicas de la poblacién meta que atiende
el proyecto.

e. Ubicacioén geografica del proyecto.
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A continuacion se presenta informacién relacionada con los
proyectos que recibieron apoyo en horas asistente y estudiante,
segln variables de interés para la toma de decisiones. Al igual que
para el afflo 2003, la Seccién se interes6 en determinar la asig-
nacion de horas asistente y estudiante segin el sexo de las y los
responsables de proyectos, para sustentar la decision de incluir la
variable género como un criterio mds de asignacion de este recurso
a los proyectos. Los resultados mostraron lo siguiente:

Cuadro N° 9
Total de responsables de proyectos de TCU, que contaron con horas
asistente y horas estudiante, segiin sexo y categoria en régimen. 200

Estudiantes participantes en los proyectos de TCU

Como otro de los principales actores del Programa de TCU,
figuran las y los estudiantes. Para el afio 2004, el nimero de estu-
diantes matriculados en TCU fue de 2691, de los cuales 1118
perteneceran al Area Ciencias Sociales, siendo el Area de Ciencias
Agroalimentarias la que tuvo menos matricula, puesto que sélo
contd con 66 estudiantes.

La matricula en la Sede Rodrigo Facio, para el afio 2005, fue
de 1848 estudiantes, lo cual muestra una disminucién con respec-
to al ano anterior (2302 estudiantes); el dato de las demas Sedes
Universitarias corresponde a 429 estudiantes.
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Cuadro N° 10
Niimero de estudiantes matriculados en Trabajo Comunal Universitario,
durante el afio 2005, segiin dreas académicas

Es importante sefalar que continda como tendencia que la
poblacién estudiantil prefiera matricular el Trabajo Comunal en el
Il ciclo, quizas porque es el periodo donde se asume menor carga
académica. Esta situaciéon, de cierta forma, no responde con la
organizacion que las personas responsables de proyectos realizan,
por cuanto la mayoria de ellas —por disposicién institucional- se ve
en la obligacion de acogerse al disfrute de sus vacaciones y, por
tanto, no realizan matricula en dicho ciclo lectivo.

En relacién con el nimero de estudiantes que aprueban suTCU, se
tiene que, para el periodo 2004, 2541 estudiantes concluyeron el TCU.
De estos, 2286 corresponden a la Sede Rodrigo Facio y 255 a las otras
Sedes Universitarias. El cuadro N° 11 muestra los datos para el 2005.

Cuadro N° 11
Nimero de estudiantes que aprobé el Trabajo Comunal Universitario
durante el 2005, distribuido segiin horas aportadas

707



T.C.U. La conquista de un devecho

102

Considerando los datos del cuadro anterior, el equivalente en horas
que estudiantes universitarios (as) aportan a la comunidad nacional afno
con ano, supera las 600 000; asi, para el 2004, fue de 747.900 y para
el afo 2005 fue de 640 200.

Con treinta afios de existencia, el TCU ha aportado mas de
14 000 000 millones de horas a la sociedad costarricense.

En las siguientes graficas se exponen opiniones de 1480 estudiantes
que muestran la valoracion que ellos y ellas realizan respecto a algunos
aspectos que —junto con otros- son evaluados estratégicamente por la
Seccién de TCU cada vez que un estudiante concluye su experiencia
de TCU. En esta informacion se incluye la opinion de estudiantes que
concluyeron su TCU durante el periodo 1999-2004, y que aplicaron el
cuestionario que utiliza la Seccién de TCU.

Grafico N° 9
Opinion de estudiantes que concluyeron TCU, segin
lograron desarrollar su sensibilidad social, 1999-2004
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“Sencillamente no tengo palabras para expresar lo gratificante que fue para mi
poder conocer tantas personas que con su humildad y sencillez te pueden ensenar
a ver la vida de otra manera; poderles transmitir un poco de conocimiento, no se
compara con lo que puedes aprender de ellos...Marcé en mi vida una etapa posi-
tiva donde me pude demostrar a mi misma lo capaz que puede ser un ser humano
cuando se lo propone. Ademas el nivel de solidaridad que se puede desarrollar para
con las demds personas”. (Estudiante de TCU, 2004)
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Grafico N° 10
Opinion de estudiantes que concluyeron TCU segiin lograron
adquirir conciencia critica de los problemas sociales, 1999-2004
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Fuente: Seccion Trabajo Comunal Universitario. 2004

“Si, me parecié pertinente, ya que me comprometié con una actividad que podria
tener un impacto de alcance social para una vasta comunidad.

De esta manera, este tipo de actividades promueven una extensién del conocimien-
to adquirido durante la carrera hacia dmbitos fuera de la Universidad”. (Estudiante
de TCU, 2000)

Grdéfico N° 11
Opinion de estudiantes que concluyeron TCU, segin lograron
desarrollar habilidades para el trabajo interdisciplinario, 1999-2004
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“Tres fortalezas de este TCU son:

1. La diversidad de estudiantes y posibilidades para varias carreras trabajando
juntas.

2. Nos permite y obliga a ser productivos en lo que hacemos.

3. Nos ensenas sobre el tema de forma practica”.

(Estudiante de TCU, 2004)
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“Me pareci6 de lo mejor. Las labores realizadas a lo largo del afo marcaron defi-
nitivamente mi afio académico. Me parece que ademas de ser un trabajo Comunal
disfrutable, me parece que es necesario. En mi caso concreto, relacionarme con
estudiantes y profesores de otros énfasis y carreras fue una experiencia inolvidable”.
(Estudiante de TCU, 2004)

Grafico N° 12
Opinién de estudiantes que concluyeron TCU, segiin lograron
aplicar conocimientos adquiridos en su carrera
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“Claro que me parece pertinente poder poner en practica todos los conocimientos

que uno ha adquirido en la Universidad durante 4 o 5 afios; de igual manera te
permite enfrentar la realidad con los libros y te llegas a dar cuenta qué tanto de
esa realidad lograste percibir y qué vas ahora a poner en prictica”. (Vanesa Rojas
Vésquez. Estudiante de TCU, 2003)

“Si, porque me permitié poner en practica mis conocimientos en beneficio de una
poblacién “REAL”. (Estudiante de TCU, 2005)

Grafico N° 13

Opinidn de estudiantes que concluyeron TCU,
segun lograron ampliar conocimientos
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“Es un TCU con objetivos bien definidos. Escribo esto porque he escuchado
comentarios sobre otros TCUs en los que a las y los estudiantes no se les presentan
proyectos de trabajo concretos y terminan realizando muchas tareas sin ninguna
direccion especifica, lo que va en detrimento del objetivo mismo de realizar un

TCU”. (Estudiante de TCU, 2002)

“Practico, enriquecedor, flexible... Se crea un ambiente diferente al que se trabaja
en dentro de las aulas”. (Estudiante de TCU, 2005)

Como vya se ha venido anotando, la sensibilizacion social, la
adquisicion de una conciencia critica sobre la realidad nacional, la
aplicacion de conocimientos de su carrera y el trabajo en equipo
son fines que persigue el TCU. Al respecto, las valoraciones por
parte de los y las estudiantes sobre estos aspectos son, en su tota-
lidad, muy positivas; se concentran porcentajes de un 80% o mas
en las escalas de valoracién mas altas, lo que brinda una idea del
impacto que estos proyectos tienen en la formacion integral de las
y los estudiantes que se gradidan de la Universidad de Costa Rica.

Como desafio importante para la Seccion de TCU, se impone
la necesidad de disminuir cada vez mas los porcentajes —que aun-
que minimos, siguen siendo importantes de considerar— de estu-
diantes que al concluir su TCU expresan no haber experimentado
y alcanzado mediante de su TCU aspectos esenciales como los
destacados en este apartado.

“El objetivo del trabajo Comunal Universitario en el marco del bien comtn social, es
atraer y comprometer al estudiante en la labor social, en busca del bienestar de grupos
sociales en desarrollo. En la experiencia se da la relacién de beneficio estudiante-comu-
nidad, en donde el estudiante comparte sus conocimientos con el grupo social ayudan-
dole a caminar hacia el desarrollo y el crecimiento. El estudiante por su lado logra de
esta forma retribuirle a la sociedad el privilegio que esta le brinda de prepararse acadé-
micamente. El estudiante tiene ademds la oportunidad a través de las necesidades de la
comunidad de identificarse con la realidad nacional. La actividad es bastante acertada
y pertinente a mi parecer”. (Paula Castro. Estudiante de TCU, 2003)

Poblaciones meta de los proyectos de TCU

Un tercer actor en los proyectos de TCU, lo constituyen sus
poblaciones meta.

Dada la gran diversidad y naturaleza distinta de las poblacio-
nes meta de los proyectos de TCU, la Seccién de Trabajo Comunal,
se abocd, en el ano 2003, a elaborar una clasificacion de los gru-
pos, instituciones y sectores con los que estudiantes y docentes de
TCU trabajan'.

19.

Las categorias elegidas
no deben considerarse
excluyentes, dado que,
si bien el énfasis de los
proyectos se da en una
de las poblaciones, las
acciones que desarrollan
la mayoria, también se
dirigen a otros grupos.
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TCU. Programa interdisciplina-
rio de atencion primaria para la
salud oral (PIAPSO). Fotografia
Mdnica Quesada. Proporcionada
por la Seccion de TCU.

Cuadro N° 12
Numero de proyectos de TCU segtn poblacién meta. 2005
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TCU. Asesoria agroambiental a organizaciones de productores agropecuarios, agroindustriales y agroecoturisticos. Fotografia
Ménica Quesada. Proporcionada por la Seccion de TCU.

b A p £ S

TCU. Tendiendo Puentes: Oportunidades y acceso a la educacion del estudiante universitario con discapacidad visual y apoyo a
instituciones afines. Fotografia Mdnica Quesada. Proporcionada por la Seccion de TCU.
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El dato de poblacién que participa directamente desde las
comunidades en los proyectos de Trabajo Comunal Universitario,
se obtiene de los informes de labores que los y las responsables
presentan en el mes de febrero de cada afio. En este sentido es
importante indicar que, no todos los proyectos cuantifican este
rubro, lo cual no permite ofrecer un datos exacto. Sin embargo, a
continuacién se presenta informacién aproximada que sobre este
particular, ha sido posible ir construyendo desde la Seccion de
Trabajo Comunal Universitario.

Cuadro N° 13
Cantidad aproximada de poblacion meta
directa de los proyectos, segtin afios

Poblacion
meta
(Directa)

120.288 100.000 110.000 103.069 165.819 190.574 148.773

Como es posible observar se registra para TCU —segun infor-
mes— un crecimiento sostenido de las poblaciones meta directa
desde el afio 2000, con una significativa disminucién presentada
en el afo 2005. A este respecto es importante destacar los esfuer-
zos que desde la Vicerrectoria de Accion Social, y concretamente
desde la Seccién de TCU, se vienen realizando en aras de que a
través de informes de mejor calidad se vaya construyendo una cul-
tura de rendicién de cuentas, que a su vez permita el registro de
los avances institucionales en los diferentes ambitos del quehacer
universitario.

En el mapa de la pagina siguiente se muestra —para el afo
2005-, la totalidad de los proyectos de TCU distribuidos segin
zona geografica y clasificados segln poblaciones meta con las
cuales estos proyectos se desarrollan.



Mapa Temadticas de Proyectos de TCU ubicacion geogra-
fica.
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Alianzas con el sector externo

Finalmente, es importante sefalar que, en los Gltimos afios -
pero cada vez en mayor aumento- un porcentaje importante de los
proyectos de TCU recibi6 colaboracién de diversas organizaciones
en: infraestructura, materiales o transporte. El siguiente gréfico
muestra una clasificacién de dichas organizaciones:

Grafico N° 14
Organizaciones que colaboraron con
proyectos de TCU durante el ano 2005
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Por la naturaleza misma de Trabajo Comunal, es de esperar
que la mayoria de las alianzas estratégicas de los proyectos de TCU
sean con el sector Publico, donde destacan:

° Museos

J Escuelas y colegios
° Gobiernos locales
[ ]

Instituciones publicas como: clinicas, hospitales y Equipos
de Atencion Basica (EBAIS), ministerios.

Por su parte, en la segunda categoria, en orden de importancia
se incluyen: cooperativas y asociaciones de desarrollo, camaras de
productores, entre otros.

Si bien se observan las Organizaciones no gubernamentales
(ONQ), timidamente representadas, esta es una relacién que, en
los Gltimos tiempos, se ha venido fortaleciendo.
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Una mirada a estos Gltimos cinco afios de Trabajo Comunal
permite identificar que los esfuerzos de la Vicerrectoria de Accion
Social en este periodo, —por medio de la Secciéon de Trabajo
Comunal-, giraron principalmente alrededor de :

. Cierre y no aprobacion de proyectos que no cumplian con
el perfil requerido para un TCU de la UCR.

“En informes de anos anteriores, es posible constatar que para el afio
2002 el Programa de TCU experiment6é una disminucién en el nimero
de proyectos respecto al afno 2001, sin embargo, a partir del afio 2003
y manteniéndose la tendencia para el 2004 esta situacion varié al darse
un incremento en 11 proyectos y 10 proyectos respectivamente. En este
sentido, el Programa de TCU continla focalizando sus esfuerzos, no sélo
en velar por la cantidad de proyectos, sino en su calidad y pertinencia”.
(Informe de Labores de la Seccion de TCU, 2004)

. Promocion y estimulo a la apertura de nuevos proyectos
sobre todo en aquellas unidades académicas que ain no
contaban con proyectos propios, o bien, en areas que sea
estratégica la presencia del Programa de TCU.

. Establecimiento de nuevos criterios de asignacion presu-
puestaria para lograr una distribucién mas equitativa de los
recursos entre areas académicas.

] Disefio de estrategias para mejorar ejecucion presupuesta-
ria de los proyectos.

. Consulta a la comunidad universitaria para la elaboracién
de una propuesta de modificacion del Reglamento Trabajo
Comunal, vigente desde 1985.

. Fortalecimiento de instrumentos para el monitoreo y evalua-
cion de los proyectos de TCU.

] Actualizacién y procesamiento oportuno de los resultados
de las evaluaciones de estudiantes a los proyectos y docen-
tes de TCU, como fuente de monitoreo y evaluacion para la
Seccién de TCU.

] Estrategias tendientes a fortalecer la formulacién académica
y presupuestaria de los proyectos de Trabajo Comunal, por
parte de las personas responsables.
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Fortalecimiento de acciones tendientes a mejorar la inter-
disciplinariedad en algunos proyectos, para superar activi-
dades que se llevan a cabo en forma individual por parte de
la poblacién estudiantil, lo cual atenta contra la filosofia y
objetivos de Trabajo Comunal.

Realizacion de sesiones de induccién para estudiantes y
docentes que se iniciaban en TCU.

Impulso de un proceso de concienciacion en docentes
responsables y en estudiantes, acerca de la importancia de
ofrecer —-mediante los proyectos de TCU, la totalidad de las
300 6 150 horas que le corresponde aportar a la sociedad
costarricense.

Disefio de un nuevo sistema de informacion que integra
todos los procesos de la Seccion y automatiza el proceso de
matricula.

Fortalecimiento de la promocion y divulgacion de los pro-
yectos de TCU vy sus resultados.

Incremento de publicaciones derivadas de proyectos de T.C.U.

Definicion de criterios e instrumentos para la evaluacion
de docentes que realizan accion social para ascenso en
Régimen Académico. Realizacion de las primeras evaluacio-
nes que acreditaron a docentes para ascender en Régimen
por realizar Accion Social.

Fortalecimiento de relaciones y coordinaciéon con Sedes
Universitarias —Limé6n, Guanacaste, Occidente y Pacifico—
para promover una ampliacién del impacto de éstas en sus
regiones de influencia, mediante proyectos de TCU.

Blsqueda de propuestas para valorar la pertinencia de la arti-
culacion entre TCU y Seminarios de Realidad Nacional®°.

Aumento a tiempo completo de la plaza de la Direccion de
la Seccién de Trabajo Comunal.

20. Por tratarse de una tarea

que aparece como una
constante sin resolver a lo
largo de la trayectoria del
TCU, se considera per-
tinente aca sefialar que
las principales acciones
realizadas al respecto por
la Seccion de TCU vy los
avances registrados hasta
hoy, aportan a una actua-
lizacion de las reflexiones
histéricas que sobre este
particular se han desarro-
llado en la UCR, pero no
a la concrecién de accio-
nes que logren hacer
efectiva la articulacion de
TCU y SRN.

Para mayor informa-
ciéon consultar Informe
de Labores 2003 de la
Seccion de TCU, en
informacion sobre la
Comision Institucional de
Reestructuracién de los
Seminarios de Realidad
Nacional.
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“Finalmente, para este afio (enero 2004) es preciso destacar como un logro histérico
el aumento en carga académica asignada al puesto de la plaza de Direccién de la
Seccién de Trabajo Comunal (pasé de medio a tiempo a un tiempo completo); con
ello, se garantiza a la persona que asuma este puesto mejores condiciones para
gerenciar el Programa y trascender la funcién de administracién, lo cual redundara
en un enriquecimiento de éste. Esta necesidad planteada de manera repetitiva desde
hace varios afios en los informes de labores anteriores, ha sido resuelta gracias a
la claridad y voluntad politica de las autoridades respectivas y a la ampliacién
de carga académica negociada desde la Vicerrectoria de Accién Social con la

Rectoria”. (Informe de Labores de la Seccion de TCU: 2004)

. Fortalecimiento de relaciones con el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica (ITCR) para la creacion del Trabajo de
Interaccion Social (TIS), programa similar al TCU propuesto
por el movimiento estudiantil.

. Inicio de relaciones entre TCU y el Programa de Voluntariado
de nuestra Institucion.

. Organizacion del proceso de atencién de solicitudes exter-
nas que recibe anualmente la Seccién de TCU, importante
indicador para estimar el nivel de legitimidad del Programa
de TCU en la comunidad nacional.

o Fortalecimiento de relaciones de Trabajo Comunal en el nivel
internacional. El Programa fue presentado en Argentina,
Chile, Colombia, Cuba, Nicaragua e Israel. Ademas recibi6
visitantes de universidades de Espafia, Argentina, México,
Uruguay, Israel, Brasil entre otros.

A manera de sintesis, entre los logros significativos que se
registran para el TCU entre los anos 2002-2005, en beneficio de
nuestra sociedad, de una formacién integral de nuestros estudian-
tes, y de una academia realimentada a partir de nuestra realidad
interesa destacar:

. La matricula se incrementé de 2123 estudiantes en el 2002
a 2691 en el afio 2004 y present6 una leve disminucién en
el 2005 con 2337 estudiantes matriculados.

. A sus 30 anos de existencia, el TCU ha logrado aportar a la
sociedad costarricense mas de 14 millones de horas ofreci-
das pos las y los estudiantes de la UCR.
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El Programa conté en el 2002, con 151 docentes y ya para el
2005, 207 docentes participan en proyectos de TCU.

Ademas del aumento progresivo en los presupuestos para
el periodo mostrado, logramos una mejor y mds equitativa
distribucion de los recursos asignados. Asi, los presupuestos
asignados han aumentado de la siguiente manera:

e para el 2002 ¢12.000.000.00,
e para el 2003 ¢17.895.779,25
e para el 2004 ¢19.372.114.00.
e para el 2005 ¢23 903 923,60

También, gracias a las estrategias implementadas, fue posi-
ble un mejor aprovechamiento de dichos recursos, logrando
pasar de un 49% de ejecucién presupuestaria de los proyec-
tos del 2001 a un 77,5 en el 2005.

Gracias al Sistema de Informacién y a la automatizacion
del proceso de matricula en el 2003, se ha logrado dismi-
nuir sensiblemente los tiempos requeridos para concretar la
matricula de los y las estudiantes y habilitar el sistema de
consulta via Internet.

En el 2002 se logré procesar el resultado de la evaluacion efec-
tuada por los y las estudiantes correspondientes a los afios 1999,
2000, 2001 y 2002 para el 100% de los Proyectos de TCU, de tal
manera que, en la actualidad, estas evaluaciones son entregadas
oportunamente para retroalimentar a docentes y autoridades de
las unidades académicas que desarrollan los proyectos de TCU.

Se registra un avance —aunque no el requerido- en la divulga-
cién de los proyectos. Por ejemplo, en el afio 2004 se logra-
ron 7 publicaciones de proyectos de TCU en el Semanario
Universidad; asimismo, cuatro en la Revista Presencia. Y,
en el 2005, se logré impulsar varios programas informativos
en Radio Universidad de Costa Rica, cortos informativos en
Canal 15, Exposicion fotografica “Gente TCU”, nimero espe-
cial de la Revista Herencia en conmemoracién del Treinta
Aniversario de TCU2', un articulo en la Revista Crisol, infor-
macion en el Semanario Universidad, informacion del TCU
enviada a Espafa relativa a “Buenas Practicas”.

21.

Precisamente ese trata de
la revista edicion especial
que acompana la presen-
te separata.
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22. Proyecto “Comunicacion
e informacién para gru-
pos organizados”, per-
teneciente a la Escuela
de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva.

776

También durante el ano 2004 se asesord al movimiento estu-
diantil del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (ITCR) en la
presentacion, ante el Comité Institucional de dicho instituto,
del Programa de Trabajo de Interaccién Social (TIS), con
objetivos similares a los del TCU.

Un Proyecto obtuvo dos premios durante el afio 2004, otor-
gados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en un
concurso que reconoce la labor de jovenes emprendedores
y, ademads, el premio Pbro. Armando Alfaro, que otorga el
Colegio de Periodista de Costa Rica.??

Para este periodo, el Programa fue presentado a nivel inter-
nacional en Argentina, Chile, Colombia, Israel, Cuba vy
Nicaragua.

Reconocimientos al TCU

En el ano 2002, fue presentada la candidatura del Programa
Trabajo Comunal para el “Premio Principe Asturias, en la
categoria de la Concordia”. La designacién de los galardo-
nes fue comunicada el 4 de setiembre del 2002, y aunque
no se obtuvo el premio, resulta ser de gran prestigio haber
incluido el programa de TCU entre las 46 candidaturas de
los diferentes paises participantes: Alemania, Argentina,
Austria, Bolivia, Chile, China Colombia, Costa Rica, Japdn,
Macedonia, México, Noruega, Palestina, Perd, Rusia, Tibet,
Tdnez, Uganda, Venezuela y Espana.

A inicios del afo 2005, se decide emprender la creacion de
un Mural Conmemorativo a los treinta anos del TCU, deno-
minado igual que el presente articulo: TCU: LA CONQUISTA DE
UN DERECHO.

Este importante proyecto lo asume el MA. Eduardo Torijano,
académico de larga trayectoria en la Universidad y con
una importante experiencia en TCU como coordinador del
proyecto “El Arte Publico: proyeccion viva en las comunida-
des”, en el cual las y los estudiantes participan llevando por
medio del muralismo, el arte a las comunidades. Su sélida
formacion en muralismo, su experiencia en el proyecto de
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TCU mencionado, asi como sus cualidades profesionales y
personales, le acreditaron como la persona ideal para creary
dirigir esta obra artistica que engalana en una de las paredes
externas del edificio de la Facultad de Derecho que se cons-
tituye en la entrada principal de los(as) visitantes a la UCR.

A continuacién una copia del disefio de la obra, que se inau-
guré el 24 de abril del afo 2006.23

Mural: TCU:
La conquista de un derecho

Direccion Artistica:
MA. Eduardo Torijano

Colaboradores:
Manuel Ziniga

Pablo Bonilla

Juan Sebastian Palacios

Estudiantes de TCU:
Laura Astorga
Carlos LLobet
Randolph Gémez
Pablo Castro
Mariela Gonzalez
Johanna Navarro
Miguel Cabrera
Leonor Parra
Marcela Gutiérrez
Natalia Sanabria
Mariano Salazar
Ana Maria Sibaja
Omar Mena

Julio Fonseca
Amaranta Villar
Michael Araya

Foto: Denis Castro.
Fotografia proporcionada por la ODI.

° El 3 de setiembre del 2005, la Universidad de Costa Rica
conmemor6 oficialmente el 30 Aniversario de TCU y el 50
Aniversario del Coro Universitario con el majestuoso Concierto
de Cala en el Teatro Nacional denominado: “Sembrando
mdsica y solidaridad”. En esta oportunidad se estrené el
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video “Sembrando solidaridad: 30 afos de
Trabajo Comunal Universitario”.

e Considerando la trayectoria y el impacto
nacional del programa de TCU, asi como
los requisitos establecidos para ese pres-
tigioso galardon, en fecha 29 de junio del
ano 2005 (oficio TS-475-2005), la Escuela
de Trabajo Social presentd la candidatura
del Programa de TCU para el “Premio
Aportes al mejoramiento de la calidad de
vida de los costarricenses” impulsado por
la Defensoria de los Habitantes.

El 27 de octubre del 2005, el Programa
de Trabajo Comunal Universitario del UCR,
fue galardonado con dicho premio en la
categoria de institucién publica. La Licda
Falta pie. Rocio Monge, reconocida asesora del

Programa de Trabajo Comunal Universitario por un periodo
de 10 anos (de 1995 al ano 2005), tuvo el honor de recibir
el premio de la Defensoria de los Habitantes.

Licda. Adela Alfaro Guerrero 1975 - 1995

Licda. Rocio Monge Corrales 1995 - 2005

Areas a fortalecer en TCU

A pesar de los logros y la importante trayectoria del Programa,
es posible identificar dreas y aspectos del Programa que resultan
indispensables de fortalecer para continuar en la tendencia hist6ri-
ca de fortalecer el TCU en la Universidad de Costa Rica.

. En primer instancia debe hacerse referencia aqui a los
desafios que la propia Accién Social —como actividad sus-
tantiva de la UCR- debe enfrentar. Al respecto, informacion
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financiera del ejercicio fiscal 2004 en la Universidad de
Costa Rica, pone en evidencia que continda sin resolverse
—satisfactoriamente al menos— la situacion de desventaja
que experimenta la accién social frente a las otras funciones
sustantivas de la academia.

Gréfico N° 14
Organizaciones que colaboraron con
proyectos de TCU durante el aino 2005
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Grafico N° 15
Composicion del Gasto Real en Fondos Corrientes, 2004
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Segln se constata en el informe de la Rectora del ano 2004, la
distribucion global de fondos corrientes de la UCR, pone nuevamen-
te en evidencia —a pesar de las acciones positivas que han realizado
a lo largo del tiempo las diferentes autoridades— el rezago que his-
téricamente ha experimentado y experimenta la Accién Social en
comparacion con las otras actividades sustantivas de la Institucion.

En Docencia, la Universidad invirtié, para el ano 2004, un
39% de los fondos corrientes; en Investigacion, un 14%, y en
Accion Social, un 2%, siendo este porcentaje el mas bajo, incluso
del resto de las actividades en las que estos fondos se distribu-
yen: Vida Estudiantil, Direccién Superior, Desarrollo Regional e
Inversiones. En esta materia el reto continda.

o Mantener una oferta suficiente de proyectos donde la cali-
dad y la excelencia académica sean su principal caracteris-
tica, de tal manera que sea posible dar cobertura pertinente
a la demanda creciente de los proyectos de TCU.

o Ampliar la oferta de proyectos disponibles de manera que se cuen-
te con opciones atractivas para todas las disciplinas, que permita
a estudiantes y docentes trascender la vision limitada del TCU
como requisito y pasar a la concepcién de aventura que debe
caracterizar a este tipo de experiencias. Para el futuro habrd que
dar prioridad a aquellas carreras que cuentan con menos opcio-
nes de proyectos como, por ejemplo: Administracion Aduanera,
Archivo Administrativo, Ciencias Actuariales, Administracion
de Programas en educacién no formal, Ensefianza de las Artes
Plasticas, Ensefanza de la Educacion Fisica, Ensefanza de
la Mdsica, Ensenanza de Estudios Sociales, Ensefanza de la
Matematica, Historia del Arte, Informatica Empresarial, Turismo
Ecolégico, Economia, Medicina, e Ingenieria Eléctrica.

o Lograr que las unidades académicas, las comisiones de
accioén social, docentes y estudiantes adquieran concien-
cia acerca de la importancia del TCU en el presente, y la
necesidad de que cada estudiante ofrezca efectivamente la
totalidad de las 300 6 150 horas que le corresponde aportar
en su TCU, pues la sociedad estd urgida de estos apoyos.

o Fortalecimiento de las estrategias dentro de los proyectos y
en el programa de TCU en general, para ofrecer verdaderas
experiencias interdisciplinarias para las y los estudiantes.
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Continuar con el disefio y la ejecucion de estrategias ten-
dientes a fortalecer la formulacién académica y presupues-
taria de los proyectos de Trabajo Comunal, por parte de las
personas responsables.

Contintia como reto prioritario, disefar un proceso de moni-
toreo y evaluacion para aumentar y fortalecer los diversos
mecanismos para la supervision de proyectos y para asesoria a
coordinadores y coordinadoras de proyectos, no sélo por par-
te de la Vicerrectoria sino, en primera instancia, por parte de
las unidades académicas y las comisiones de accién social.

Retomar lo referente a la presentacion de los informes de
labores presentados por responsables, de manera que su
calidad satisfaga los requerimientos de rendicion de cuen-
tas de la Institucion y que registre la labor sustantiva de la
Universidad de Costa Rica en este dmbito.

Continuar mejorando la ejecucion presupuestaria de los
proyectos de TCU.

Continuar fortaleciendo la participacion de docentes respon-
sables de proyectos de T.C.U. que gozan de altas categorias
en Régimen Académico. Asimismo, lograr que cada vez mas
docentes de la UCR asciendan en régimen, por medio de su
participacion en proyectos de TCU.

En aras de fortalecer la filosofia, los objetivos y la esencia del
Programa de TCU, se requiere seguir facilitando encuentros
entre docentes responsables de TCU, asi como, las sesiones
de induccién por cada periodo de matricula, dirigidas a estu-
diantes y docentes que recién se incorporan en el TCU. Los
resultados de las evaluaciones de estos eventos, asi como las
sugerencias recibidas en esos espacios de intercambio habilita-
dos, ponen en evidencia la conveniencia de continuar con mas
fuerza impulsando estas actividades.

Asimismo, resulta indispensable imaginar acciones para retomar
la calidad del impacto de los proyectos puesto que, en muchos
casos, las acciones realizadas —aunque importantes— resultan
ser puntuales y no logran brindar una respuesta articulada y de
mayor cobertura por parte de la Universidad a la comunidad
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nacional. Un reto por asumir, en este sentido, seria potenciar la
coordinacion entre proyectos que comparten dreas geograficas
o temdticas similares o complementarias, o bien, constituirse en
parte integral de Programas Institucionales de la Universidad.

“No debemos olvidar, sin embargo, que el Trabajo Comunal Universitario no debe
perder ese cardcter de aventura estudiantil que es lo que, en Ultima instancia, per-
mite a nuestros futuros profesionales, reafirmar su formacién y adquirir una nueva
vision de la realidad”. (Dr. Gabriel Macaya, 2000 en Semanario Universidad)

J Perfeccionar el Sistema de Informacién del Programa de
TCU vy sus servicios.

J Mayor divulgacion del impacto del programa y de los pro-
yectos de TCU.

J Retomar las relaciones posibles y pertinentes entre el TCU y
los Seminarios de Realidad Nacional.

“... esa relacién TCU - SRN que no se resuelve, hay ahi muchos desafios y muchos
nudos, hay espacios que la gente de SRN defiende y que no ceden y que hace muy
dificil desde TCU y desde la Vicerrectoria entrarle al tema, es un problema estructu-
ral, es un problema de organizacién de la UCR que no sé si se ha resuelto..., a pesar
de los esfuerzos, creo que ahf hay un problema”. (M.Sc. Emilia Molina, 2005)

o Fortalecer alianzas con otras universidades publicas del pais
para promover este modelo nacional.

o Fortalecer alianzas internacionales con miras a dar conocer
el Programa de Trabajo Comunal y concretar un proyecto de
Trabajo Comunal Internacional que, sin lugar a dudas, resul-
tard muy pertinente para fortalecer las acciones que realiza la
UCR en aras de ofrecer una formacion integral y humanista
a sus estudiantes y futuros(as) profesionales del pais, quienes
podran incluir a su formacién valores de solidaridad y compro-
miso social con la Regién Latinoamericana, principalmente.

Como es posible advertir, los desafios por asumir en el futuro
tienen que ver con la necesidad de corregir algunos aspectos, asi
como fortalecer y dar sostenibilidad primero a la Accién Social en
la Universidad de Costa Rica y, consecuentemente, al Programa de
Trabajo Comunal Universitario, como el espacio formal y especiali-
simo donde nuestros(as) estudiantes pueden participar en la Accién
Social que realiza nuestra Universidad, al tiempo que se forman como
mejores profesionales, mejores personas y mejores seres humanos.



#° Momento: En busca de sostenibilidad...

TCU. Actividades recreativas para nifios del Servicio de Oncohematologia del Hospital de Nifos.
Fotografia Mdnica Quesada. Proporcionada por la Seccion de TCU.
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“Hoy igual que ayer, pero nunca igual;
siempre al arriesgar, puedes acertar
Tu eleccion final”

@7 | balance general que hacemos del TCU al cumplir sus 30
(@ anos, es altamente satisfactorio y prometedor. Justo resulta
recalcar que su evolucion, desarrollo y estado actual, ha
sido posible gracias al tesén y perseverancia de muchas
personas entre las que se destacan: precursores(as),
unidades académicas, coordinadores(as) y colaboradores(as) de
proyectos, estudiantes, comunidades, instituciones, Vicerrectoria
de Accion Social, Seccién de Trabajo Comunal Universitario y, en
general, personas defensoras y amantes del TCU.

“Lo decia el conferencista De Souza, cuando se construye un paradigma, en el
momento en que se llega al punto culminante, es justamente el punto en donde se
esta con mas peligro, porque en ese momento el contexto cambid, entonces en ese
momento hay que hacer algo nuevo, y justamente aqui se hizo; una universidad
humanista en el Il Congreso estadbamos en peligro, en una situacién dificil y hubo
que crear para justamente confirmar, consolidar ese paradigma. EI TCU vino a ser el
estandarte visible de lo que ha hecho un modelo de la universidad y a cambiar todo
lo que es nuestra enseianza en relacién con otras universidades, y eso es lo que nos
separa mucho de otras universidades”. (Dr. Sergio Guevara, 2005)

“La Accién social es una actividad académica con fines propios (teleolégica), meto-
dica, sistematica, interdisciplinaria, planificada, dindmica, articulada a la docencia
y a la investigacion, de las cuales se nutre y al propio tiempo alimenta, con fines de
servicio al conglomerado social, el cual constituye la razén de ser de la Universidad
y fuente que inspira al mismo tiempo y orienta sus derroteros. (Odio, sf: 13)

En la gestion de las diferentes administraciones de la Universidad,
es posible advertir un predominio en la continuidad de acciones para
fortalecer la Accion Social y sus distintas modalidades, entre ellas el
Trabajo Comunal Universitario. Asimismo, es posible visualizar en la
Vicerrectoria de Accion Social y en la Seccion de TCU —a diferencia
de la rectoria— instancias con rostro de mujer, pues mayoritariamen-
te mujeres han tenido la responsabilidad histérica de conducir la
Accién Social y el Programa de TCU en la UCR.

“Todas las personas que estamos aqui presentes hemos sido enamoradas de la Accion
Social y la hemos acometido con alma, vida y corazén, y eso ha valido para que se
le haya dado continuidad; no ha habido uno solo de nosotros que diga, esto lo voy a
hacer diferente porque esto como venia no esta bien. Toda obra es perfectible, todo
eso que se ha ido incrementando con un abordaje personal, pero manteniendo la
filosofia inicial, que viene del Ill Congreso, ha venido mejorando rotundamente y
déndole un sitio importante fundamental en el quehacer universitario costarricense,
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entonces, yo creo que es muy importante la divulgacién, la lucha que todos tuvimos
con las escuelas y facultades, con los profesores, esa lucha yo cref que se debfa, no
solo a la falta de sensibilidad, sino a la ignorancia, sino también al desconocimiento”.
(Licda. Mireya Hernandez, 2005)

A lo largo de su trayectoria, es posible identificar, entre los
aspectos esenciales que caracterizan y dan identidad propia al
TCU los siguientes:

Contacto y didlogo directo con la comunidad.

Intercambio de saberes.

Interdisciplinariedad

Trabajo en equipo, serio y planificado.

Integracion de la docencia y la investigacion.

Participacion de las comunidades o contrapartes en todo el
proceso.

Atencion prioritaria a sectores vulnerables.

Creatividad y pertinencia en las acciones.

Compromiso vy solidaridad.

Sostenibilidad de acciones mediante la continuidad de los
proyectos y la apropiacion de los procesos por parte de las
comunidades o contrapartes.

Por otra parte, es clara la doble intencionalidad de los objeti-
vos que persigue el TCU. Por un lado, se propone alcanzar objeti-
vos de servicio en beneficio de las comunidades o sectores con los
que se interacciona.

Asimismo, se busca alcanzar objetivos de formacién de valores
de solidaridad y compromiso social en las y los estudiantes.

La lucha que es posible apreciar a lo largo de la trayectoria
del TCU, responde al interés genuino de los diferentes actores por
lograr que todas o —idealmente- la mayoria de estas caracteristicas
estén presentes en cada una de las experiencias de TCU, para que
se constituyan en verdaderas aventuras académicas para docentes,
estudiantes y comunidades o instituciones.

Las multiples solicitudes externas de comunidades e institu-
ciones que recibe la Seccion de TCU anualmente, dan cuenta del
nivel de legitimidad que ha venido alcanzando el Programa en los
Gltimos afos pero, también son evidencia de los requerimientos y
retos que la sociedad demanda a la Universidad y al TCU.

Mdiltiples son las amenazas que deben enfrentar la Accién
Social y el TCU pero hoy mas que nunca consideramos sigue
siendo vigente apostar por una formacién humanista; aquella que
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nos ha caracterizado,
aquella que nos ha cos-
tado tanto construir; esa
que hoy debe renovarse
y remozarse para seguir
la direccion trazada en
un inicio.

Para concluir este
apartado, resulta muy adecuado incluir algunas opiniones de
personas quienes han estado al frente de la Accién Social de la
Universidad de Costa Rica y cuyas ideas brindan importantes ele-
mentos para reflexionar.

“La Accién Social es formadora de conciencia nacional”. (Licda. Ma. Eugenia
Dengo, 2005).

“La Accién Social sigue siendo un espacio muy poco claro para muchos profesores y esas
discusiones que antes se tenian se siguen dando hoy dia”. (Dra. Leda Mufioz, 2005)

“La innovacién en la Universidad de Costa Rica en todo lo que es la Accién Social
para el sistema universitario, yo pienso que es una cosa Unica y es importante. Al
menos los extranjeros que yo conozco, que se interesan en la universidad, se intere-
san en esto, les [lama mucho la atencién y entonces es importante rescatarlo como
dice Oscar y darle esa importancia; eso es innovacién en estructuras universitarias”.
(Licda. Ma. Eugenia Bozzoli, 2005)

“Ese trio es importante, no destacarlo, porque esta en todas las actas del Ill Congreso
y en todo lo que hemos escrito, pero no se ha ejecutado, porque cémo hacerlo, para
que en la identidad universitaria entre ese trio a la académica, cémo hacemos para
que a la conciencia de la universidad de hoy, 30 afios después, entre esa conciencia
de que es una triada integral, no hay separacién, no vamos a empezar a discernir,
esto es accidn social, esto es investigacion, esto es docencia, eso no vale la pena, en
realidad el enfoque novedoso es que es una triada integrada y ese es el gran aporte
de la UCR al pais; ademads de que la accién social da otro aporte fundamental que
es el TCU”. (Licda. Mireya Herndndez, 2005)

“Yo le agregaria algo al TCU y a la accién social; no es solo llevar al estudiante a
la realidad y que la entienda y pueda ser un mejor profesional; no es solo ese dar
y recibir en ese sentido, es que yo creo que nosotros debemos aparte el generar el
conocimiento y llevar ese conocimiento, a formar profesionales.

La universidad, la transformacién del conocimiento en una préctica, pasa por un
proceso que lo permite la accién social, es validar el conocimiento tedrico y con-
frontarlo con la realidad y decir si funciona o no funciona, hay que ajustar o no hay
que ajustar. Yo creo que la universidad sigue pecando mucho de ser la instancia
critica por excelencia, el gran reto es decir, bueno mi gran reto, construido desde

Reunién de ex-vicerrectores

de Accieon Social. Fotografia
Maria de los Angeles Quirds.
Proporcionada por la VAS.
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la investigacion, desde la experiencia en docencia, la voy a llevar a un EBAIS, todo
lo que se puede mejorar es viable hacerlo. Me parece que esa deberia ser la nueva
lectura de un TCU que finalmente valida el conocimiento con la realidad y enton-
ces se vuelve mucho mas ficil ese didlogo con los profesores. Si la vemos como
una plataforma en donde trabajamos en equipo, en donde trabajamos ese valor de
la solidaridad, resolvemos problemas y ademas validamos el conocimiento que
tan facilmente llevamos hacia fuera, me parece que se cumpliria una misién de
la accién social que le daria una credibilidad y valor diferentes en el proceso de
formacion”. (Dra. Leda Mufoz, 2005)

“El futuro de la Accién Social en la UCR pasa por algo que nosotros todos hemos
reflexionado.

Cémo organizarse ante la amplitud de la realidad nacional y sus diferentes proble-
mas, para actuar de la mejor manera, nosotros habfamos programado lo que eran
las “Areas problema” que daban pie a lo que se llamaba los “programas de accién
social”, que tenian dentro de si proyectos, pero esa programacién nos permitira ento-
nes, actuar de una manera programada y planificada con objetivos de corto, mediano
y largo plazo, permitiria a la UCR acumular experiencia de accién social.

...Programas amplios, grandes, con la comunidades que permitan ese tipo de enfo-
que, para mi eso es lo mds importante; de dénde tienen que salir esas dreas pro-
blema, de donde tienen que salir estos programas: de la vocacion institucional, ...
Cudntos programas? Los que podamos atender digna y adecuadamente, tampoco
es que vamos a abrir programas y programas que no podamos atender simplemente
por decir que los tenemos... yo los llamo programas dreas problema, pero pueden
tener otro nombre”. (Dr. Oscar Fonseca, 2005)

“La universidad nace por la docencia, crecey se arraiga por la investigacion y se man-
tiene, legitima y sobrevive gracias a la Accion Social”. (Licda. Marta Odio, sf: 14)

“Treinta afos de TCU han logrado que la Universidad de Costa Rica gradie pro-
fesionales mds sensibles, mas conscientes y mds criticos. Asumir el TCU como
un acto de conocimiento, de placer y de solidaridad, nos permite a estudiantes y
académicos(as) aprender, ser mejores personas y disfrutar la oportunidad de traba-
jar, hombro a hombro, con quienes nos apoyan, ensenan y desafian”. (Dra. Maria

Pérez Iglesias, 2005)

Actualmente, en promedio se desarrollan 100 proyectos de
TCU por aiio, en los que participan alrededor de 2500 estudiantes
y 200docentes, con lo que se ofrece, un aproximado de 650 000
horas de servicio a la sociedad costarricense.

En los dltimos 7 afios, en promedio se ha impactado de for-
ma directa a 130 mil personas anualmente, con lo que se logran
beneficios que enriquecen a todas las partes.
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Fomentando solidaridad en un mundo
que promueve el individualismo

| a Universidad de Costa Rica como generadora de cono-
& cimiento, asume, desde su creacion, el compromiso de
compartir su quehacer académico con el pais. Como
221 se viene planteando a lo largo de este documento, esta

labor la realiza no sélo mediante la formacion de exce-
lentes profesionales, sino, también, —y como parte de ese proceso
formativo— estableciendo mecanismos para llegar a otros sectores
de la comunidad nacional. Esta interaccion permanente y dialégica
le permite, a la vez, construir conocimiento, entender necesidades,
escuchar demandas, asi como retroalimentar y enriquecer el que-
hacer universitario.

Como una de las actividades sustantivas de la Universidad,
la Accion Social tiene como competencia la transmision, la
transferencia, el intercambio de saberes, la intermediacién, la
construccién de la imagen como identidad universitaria y la forja
del conocimiento a partir del contacto directo con la sociedad,
respondiendo no sélo a las demandas y las necesidades, sino al
propio desarrollo institucional, anticipandose a los desafios que
como Universidad debemos develar y asumir.

Esa responsabilidad social, entendida mas alla de extensién uni-
versitaria, necesita ademas de politicas y directrices generales, meca-
nismo concretos para organizar este intercambio que orienta al trabajo
y la produccién del conocimiento sobre la experiencia practica.

El Trabajo Comunal Universitario (TCU) es una de las moda-
lidades mas especiales de la Accién Social; como lo planteara el
Dr. Sergio Guevara, es, ni mas ni menos, “el simbolo visible; es el
brazo armado de la Accién Social”.

Con el TCU, particularmente, se ha logrado un acercamiento
e intercambio entre la Universidad y los grupos mds vulnerables,
los que no tienen acceso a la Universidad, los que desconocen
sus derechos vy, por tanto, no saben como defenderlos y exigirlos.
También se ha podido construir vinculaciones e interrelacionarse
con sectores, instituciones, organizaciones y comunidades capaces
de afectar las posibilidades de desarrollo social, econémico y cul-
tural de las mayorias, de la Nacion.

Al mismo tiempo, estudiantes, docentes, unidades académicas
y la Universidad toda, en esta interrelacion tan disimil y compleja
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Nunca —como hoy- tan-
tas instituciones y orga-
nizaciones estuvieron tan
presionadas para cam-
biar. Sin embargo, muy
pocos entienden por qué
es necesario cambiar?,
qué deberia cambiar?
Para beneficio de quién
debe ocurrir el cambio?
En el presente trabajo
se comparte la teoria de
que la humanidad esta
experimentado un cam-
bio de época, y no una
época de cambios, como
se plantea generalmente.
Una época de cambios
puede caracterizarse por
su relativa estabilidad,
porque su identidad esta
establecida en forma
inequivoca, o sea, existe
un sistema de ideas domi-
nante (para interpretar y
actuar sobre el mundo)
un sistema de técnicas
(tecnologias materiales
que impulsan el paradig-
ma de desarrollo) y una
institucionalidad (meca-
nismos  institucionales
que viabilizan los dos pri-
meros sistemas), que ofre-
cen un relativo grado de
estabilidad y satisfaccion.
La naturaleza, el rumbo y
las prioridades de desa-
rrollo estan bien defini-
dos, y sus consecuencias
no estdn bajo critica
generalizada.  Aunque
existen momentos en que
la inestabilidad y la insa-
tisfaccion aumentan, no
se da como resultado de
transformaciones  estruc-
turales.
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se transforman. Al asomarse a la realidad nacional y sumergirse
en ella, la formacion se amplia, la academia intercambia, valida y
enriquece su saber y el saber popular también, se afecta positiva y
significativamente la docencia y la investigacién, lo que facilita la
actualizacién de planes de estudio.

Treinta anos de Trabajo Comunal Universitario resaltan —sin
lugar a dudas— el modelo de Universidad que hemos construido.
Sin embargo, hoy, el papel de la universidad publica en el desarro-
llo de la sociedad, es un tema que debe recobrar primacia.

Se comparte aqui la opinién de Carlos Tinnerman, en su obra
LA EDUCACION SUPERIOR EN EL UMBRAL DEL SIGLO XXI en cuanto a que,
el grito de Cérdoba no se ha extinguido, mds bien vuelve a insta-
larse en las gargantas juveniles, hoy dia en que las circunstancias
exigen su presencia:

“Cabe llenar hoy de contenido el grito juvenil de indignaci6n: y poner la reforma
al dia”. Pero el imperativo de la reforma es hoy distinto. De lo que se trata ahora es
arraigar la ciencia entre nosotros, de socializar la Universidad y volcarla a la Nacién
entera, de formar a los universitarios al mas alto nivel posible, mds con una concien-
cia social y critica capaz de captar las causas de nuestro subdesarrollo y dependencia;
de lograr la mayor eficacia en los servicios universitarios, a fin de que la Universidad
esté en las mejores condiciones de dar el gran aporte que de ella esperan los pueblos
latinoamericanos para alcanzar su verdadera independencia y realizar su destino
histérico”. (Carlos Tiinnerman Berheim,1996). La negrilla es de las autoras.

En las dltimas décadas, hemos experimentado turbulencias de
diferentes 6rdenes; inestabilidad de procesos ambientales, socia-
les, econémicos, politicos, tecnolégicos e institucionales. Lo que
prevalece es una incertidumbre generalizada en cuanto al futuro
del planeta, las naciones, las personas, las organizaciones. La vul-
nerabilidad generalizada sintetiza los sintomas de un cambio de
época’*, —-no de una época de cambios— como la mayoria sefala.

En consecuencia, las sociedades enfrentan grandes desafios deri-
vados de esa realidad cuya dinamica se caracteriza por la rapidez
y la profundidad de los cambios. Las aceleradas transformaciones
acaecidas demandan una gran flexibilidad y capacidad de adapta-
cion como mecanismos imprescindibles para sobrevivir en la nueva
realidad social, politica, econémica y cultural de nuestros paises.

Actualmente, todas las esferas de la actividad humana estan
bajo veloces y profundas transformaciones cualitativas; la educacion
superior y la practica cientifica en general, no son la excepcién.
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“La universidad publica no escapa a esta realidad, y hoy mds que nunca se ve ante
la necesidad de buscar alternativas creativas e innovadoras que le permitan conti-
nuar la lucha por alcanzar su mision y legitimidad como institucién social.

En este contexto, la Universidad se enfrenta al reto de reafirmar su papel en la sociedad,
de manera que contribuya activamente con los cambios que el pais demanda en su proce-
so de desarrollo, pues hoy —-mas que nunca- sigue siendo indispensable que la capacidad
critica universitaria sea puesta al servicio del desarrollo de la nacién”. (Meofio, 2003)

Si bien es cierto, las universidades publicas en América Latina
han sido el albergue natural de la conciencia civica y critica de
nuestras sociedades, hoy dia —como ocurriera en otras ocasiones
en el transcurso de su historia—, la educacién superior esta viviendo
un proceso de transformacion estimulado por las transformaciones
que caracterizan al actual cambio de época.

“La historia registrara para la posteridad que en el ocaso del siglo XX estamos todos
vulnerables: del ciudadano al planeta”. (De Sousa, 1999)

En el actual cambio de época, toda la actividad universitaria debe
ser criticamente revisada, para poder definir los cambios requeridos.

;Hacia adonde vamos como universidad publica?
;Cual es el modelo de universidad que queremos para el futuro?
;Cual es su mision?

Las respuestas a estas interrogantes deben traducirse en hechos
que se concretizan en todas y cada una de las actividades de docen-
cia, investigacion y accion social que se desarrollen en la Universidad.
En este contexto, muchos son los desafios que se dibujan en el hori-
zonte para la Universidad de Costa Rica, para la Accién Social y con-
cretamente para el Programa de Trabajo Comunal Universitario.

En un mundo que se denomina “globalizado”, cuya dinamica
es fijada mds bien por intereses econémicos, donde se prepon-
deran valores de competencia e individualismo por encima de la
razén, la justicia y la solidaridad; ;cual es el futuro del TCU?

En primera instancia, el futuro del TCU dependerd del futuro
de nuestra Universidad vy, en este sentido, uno de los mayores
desafios que enfrentan hoy todos los tipos de organizaciones,
—incluyendo la Universidad- es el de reconstruir las bases de su
sostenibilidad institucional en sintonia con ciertos elementos de
referencia de la época emergente.

En el actual contexto serd necesario entonces, reafirmar la
opcion por un Modelo de universidad sostenible y humanista, el

Por el contrario, un cam-
bio de época es un
momento en la historia de
la humanidad que no es
facilmente identificable,
sobre todo en sus inicios.
Las caracteristicas de la
época histdrica estan en
deterioro irreversible 'y
todo esta bajo cuestiona-
miento. De Souza, —apo-
yado en los planteamien-
tos del sociélogo espariol
Castells— nos plantea que
existen algunos elemen-
tos de referencia cuyo
desempefo en cualquier
tiempo, puede revelarnos
si estamos frente a un
cambio de época, esto es,
cuando son transforma-
dos de forma cualitativa
y simultinea las rela-
ciones de produccion,
relaciones de poder,
formas de experiencia
humana y cultura. Pero,
solo la simultaneidad de
cambios cualitativos en
todos estos elementos, es
el indicador verificable de
un cambio de época.
Este planteamiento que
diferencia la época de
cambios, de un cambio
de época, es propuesto
por diferentes autores
como:

Gorostiaga, quien lo
denominé “cambio de
civilizacién”. Conferencia
Universidad de Costa
Rica. 1992.

Fitjof Capra utiliza el con-
cepto “Paradigma social”.
Consultar obra £/ punto
crucial. La trama de la
vida.

Otroautores como Siliceo,
Casares, Gonzdlez, del
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Instituto del Liderazgo,
A.C de México lo plan-
tean como “nuevas eras
en la historia”, consultar
obra Liderazgo, valores
y cultura organizacio-
nal. 1999.

En el presente trabajo,
se retoman los plantea-
mientos del Ingeniero
Agrénomo, brasilefio José
de Souza Silva, creador
de la teorfa del cambio
de época que interpreta
la cuestién institucional
asociada al fenémeno
global de la vulnerabi-
lidad-sostenibilidad insti-
tucional. Actualmente, es
gerente de la Red “Nuevo
Paradigma” para la
Innovacion  Institucional
en América Latina del
International Food Policy
Research Institute (IFPRI).
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cual, congruente con una vision holistica del mundo, sostiene que
la universidad debe constituirse en una instituciéon impulsora de
una ciencia con conciencia.

Oportuno resulta rescatar aqui los planteamientos de la
Primera Cumbre del Pensamiento Latinoamericano llevada a cabo
en 1993, en Antigua Guatemala, en donde los mds destacados
intelectuales del continente se pronunciaron en defensa de la uni-
versidad publica por la sensibilidad o sentido social que inculca
en sus estudiantes y su indeclinable compromiso con el progreso
ideolégico y democratico de nuestros paises.

“La Universidad publica suele ser el sismdgrafo politico y social mds sensible de
nuestras sociedades.

Un pais no puede descuidar, ni debilitar su educacién superior publica, sin correr el
riesgo de debilitar su propia inteligencia nacional y sus posibilidades de mantener e
incrementar sus contactos con la comunidad cientifica e intelectual del mundo, ni
disponer de las capacidades y conocimientos que necesita para hacerse cargo de modo
independiente de su propio desarrollo. Estas son tareas claves que no pueden ser dele-
gadas a las instituciones privadas y cuyo ejercicio responsable no se opone de manera
alguna a la basqueda de una mayor eficiencia, pertinencia y calidad en el desempefio
de las instituciones de educacién superior.” (Carlos Tlinnerman Berheim, 1996)

Ello supone, fortalecer en las actuales y futuras generaciones
de estudiantes y docentes, la concepcion de que la Universidad
de Costa Rica, como institucion publica de ensefianza superior,
es una organizacion de desarrollo, por tanto, entre sus funciones
prioritarias debe reforzar permanentemente su papel como institu-
cion facilitadora del cambio y el desarrollo (aquel que comulga
con lograr mejores condiciones, nivel y calidad de vida de todas
las formas de vida).

“Porque la sociedad esta experimentando un cambio de época, nuestra Universidad, y
todas las universidades publicas de la Regién, requieren revisar criticamente su pasado,
presente y futuro, para reconstruir su relevancia en la sociedad. Esto es: revisar, reafir-
mar y renovar su misién como organizacion de desarrollo”. (Meofo, 2003)

Mas alld de los beneficios personales que la Universidad de
Costa Rica puede ofrecer a sus egresados, como excelente ins-
tituciéon formadora ésta debe continuar revisando su autonomia
intelectual y cientifica, asi como su contribucién a la autodetermi-
nacion del pais, conservando asi, su importante rol en los procesos
de desarrollo de nuestra sociedad.

“La misién de la Universidad es crear tendencias y dirigirlas” (Jofré, 1994)
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“...el futuro de la universidad continuara dependiendo, como histéricamente ha
ocurrido, de una doble capacidad: la de lograr un buen grado de diferenciacién
con otro tipo de instituciones y la de impactar de manera significativa y positiva en
la sociedad” (Jofré, 1994). La negrilla, es de las autoras.

En tal sentido, resulta conveniente retomar algunos de los prin-

cipales planteamientos que la UNESCO ha estado recopilando?®
con la idea de renovar la Educacién Superior en el mundo.

“La UNESCO sugiere que, todos los sistemas de educacion

superior al determinar su propia mision, tengan en mente una nue-
va visién de “universidad proactiva” caracterizada por:

“Un lugar donde se imparta una formacién de alta calidad,
que prepare a los estudiantes para desenvolverse de manera
eficiente y efectiva en una amplia gama de funciones y acti-
vidades civicas y profesionales, incluso en las mas diversas,
actuales y especializadas;

un sitio donde el ingreso dependa principalmente de los
méritos intelectuales del individuo y de su capacidad para
participar activamente en los programas, y que garantice la
equidad social;

una comunidad totalmente entregada a la bisqueda, crea-
cién y diseminacién del conocimiento y a los avances de la
ciencia, y que participe en el desarrollo de innovaciones e
inventos tecnologicos;

un ambito de aprendizaje fundamentado sélo en la calidad
y conocimiento, que le inculque a los futuros graduados el
compromiso de seguir buscando el conocimiento y el sen-
tido de responsabilidad para poner su formacién al servicio
del desarrollo social;

un lugar donde se propicie la actualizacién y el mejora-
miento constante del conocimiento;

una comunidad en la que la cooperacién con la industria y
los sectores de servicio sea estimulada y activamente apoya-
da en beneficio del progreso econémico (social, cultural y
ambiental) de la region y de la nacién;

25.

Estas conclusiones ela-
boradas por la UNESCO,
han sido producto de
una amplia consulta,
que incluy6 a todas las
regiones del mundo, en
atencion a la resolucion
adoptada por sus Estados
Miembros en la Vigésima
Séptima  Conferencia
General.

Se toman aqui como
referencia, por tratarse
de una importante con-
tribucién de la UNESCO
(congruente con la visién
de mundo que adopta
el presente enfoque) al
ampliodebate queactual-
mente tiene lugar sobre
el papel de la Educacion
en general —con especial
referencia a la educacion
superior— en el final de
siglo y umbral de un
nuevo milenio.
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26.

El objetivo final de todo
este proceso de cambio
y desarrollo de la educa-
cién superior propuesto
por la UNESCO, es la
urgencia de “un nuevo
pacto académico” que
coloque a las institu-
ciones de educacion
superior de sus Estados
Miembros en una mejor
posicién para responder
alas necesidades presen-
tes y futuras del desarro-
llo humano sustentable.
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J un lugar donde puedan dirigirse los gobiernos y otras insti-
tuciones publicas en busca de informacién cientifica y con-
fiable —cada vez mds requerida para la toma de decisiones
a todo nivel- y donde se promueva la participacion publica
en el proceso de toma de decisiones;

o un lugar donde los problemas y soluciones locales, regio-
nales, nacionales e internacionales mas relevantes sean
identificados, analizados y conducidos dentro de un espiritu
de aprendizaje critico, donde se estimule la participacion
activa de los ciudadanos en las discusiones sobre progreso
social, cultural e intelectual;

o una comunidad cuyos miembros, comprometiéndose total-
mente con los principios de libertad de catedra, se entre-
guen a la busqueda de la verdad, a la defensa y promocion
de los derechos humanos, la democracia, la justicia social y
la tolerancia dentro de sus propias comunidades y en todo
el mundo; y que participe en la formacién de ciudadanos
genuinamente participativos y en el desarrollo de la cultura
de la paz;

J una institucion bien ubicada en el contexto mundial, que
se adapte al ritmo de la vida contempordnea, a las distintas
caracteristicas de cada region y de cada pais”2°.

(UNESCO, 1995 citado en Meofo, 2003). La negrilla y paréntesis son de las
autoras.

En consecuencia con todo lo anterior, el desafio mas relevante
que debe seguir asumiendo —como una constante— el Programa de
Trabajo Comunal Universitario (TCU), es el de reafirmar, promo-
ver, y fortalecer en las distintas generaciones de docentes y estu-
diantes, la filosofia y los principios que inspiraron el TCU.

“Yo dirfa que es un coadyuvante indispensable en la formacién”. (Dr. Oscar
Fonseca, 2005)

Después de 30 anos de trayectoria, es importante destacar que
una de las caracteristicas fundamentales por las que el TCU se ha
consolidado en el tiempo, es la forma en que fue concebido; y hoy
mas que un requisito de graduacion, debe ser considerado como
un “DERECHO”.
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Derecho a una educacién de alta calidad sustentada en un
enfoque humanista, integradora, pertinente, donde mas que formar
para una profesién, se forme para la vida, para el ejercicio de la
ciudadania critica y activa en las discusiones sobre progreso social,
cultural e intelectual; en la lucha por una sociedad mas justa y con
equidad.

El TCU hoy, igual que ayer, se constituye en uno de los pilares
fundamentales para lograr esa formacién que tanto aspiramos en la
Universidad de Costa Rica; una formacién critica de ciudadanos y
ciudadanas genuinamente participativos(as) y propositivos(as), bien
ubicados(as) en las raices de su cultura, en su realidad nacional y
en el contexto mundial. Por tanto, se constituye en un derecho que
debe promoverse, defenderse, y exigirse no sélo para las generacio-
nes actuales, sino y sobre todo, para las futuras.

Este DERECHO, tuvo su origen en la lucha de personas visiona-
rias quienes en el pasado —representando diferentes sectores de la
comunidad universitaria—, tuvieron la osadia de imaginar el impac-
to incalculable de esta decision. Se convierte en CONQUISTA,
gracias —también— a todas aquellas personas que con alma, vida
y corazén le dieron continuidad y lo sostuvieron valientemente,
hasta legitimarlo en el tiempo.

Por ello, para finalizar provocamos y desafiamos a quienes
creen en el futuro del TCU, y a quienes no, también. Pero sobre
todo conmemoramos -sin falsa modestia— a quienes forjaron y
consolidaron al Trabajo Comunal Universitario, por su visionaria
claridad de metas; por su compromiso con una Universidad de
Costa Rica humanista, critica y comprometida que hoy mds que
nunca, nos demanda la sociedad costarricense.

“ Lo que brifla con luz propra,
nadre /o puede apagar,

ee. SU briflo puede alcanzar la
oscuridad de otras costas”.
Pablo Milanés
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