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PROGRAMA PARA FORMAR AL MAESTRO EN SERVICIO
EN ESCUELAS URBANO MARGINALES

1. Conceptualizacion del programa:

El programa, para formar a los maestros en
servicio en las escuelas urbano-marginales del
Cant6n Central de San José propone un conjunto
coordinadoy ordenado de proyectos que se esta-
blecerd, con el apoyo administrativo adecuado,
en una universidad estatal con el fin de
colaborar en el incremento de la eficiencia de
dichos docentes.

La ejecucion total de este programa debe rea-
lizarse de tal forma, que el centro formador de
maestros no incurra en gastos innecesarios; por
eso es preciso seleccionar con sumo cuidado los
distintos aspectos de cada etapa y establecer el
convenio respectivo con el Ministerio de
Educaci6n Publica.

También es importante que no sean ajenos al
centro formador de maestros los recursos
humanos necesarios para todas las actividades
del programa, ya que es de vital importancia que
todas las acciones estén bajo la responsabilidad
de docentes, con solida formacion profesional y
con amplia experiencia.

2. Fundamentos teéricos del
programa:

2.1 La marginalidad: este término surgié
para identificar a los estratos sociales que se
mantienen “al margen”, “excluidos” de la par-
ticipacién en el trabajo, en el poder y en el
consumo de la cultura.

Sin embargo, en la actualidad, ese concepto
de marginalidad es obsoleto, pues en diversas
investigaciones, se ha demostrado que entre las
comunidades “integradas” y_“marginales” hay
fuertes relaciones no solo sociales, sino también
culturales y politicas (Villalobos, 1986).

Para establecer el concepto de marginalidad
se distribuyen las teorias de la marginalidad, que
han estado en boga en América Latina a partir de
la década de los afios sesenta en tres enfoques: el
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“funcional-estructuralista”, el de la “cultura de la
pobreza” y el de “la liberacion”.

2.1.1 El enfoque funcional estructuralista:

Llamado “elitista” o bien, “modelo concentra-
do excluyente”, establece que la concentracion
del ingreso, en los estratos mds ricos es positivo
para la sociedad como un todo. El grupo rico
tiene mas capacidad de ahorrar y de dirigir su
capital a inversiones que aceleren el crecimiento
del conjunto de la economia lo que, a la vez, trae
beneficios a la regién (Prieto, 1984).

Este enfoque afirma que la pobreza es “tran-
sitoria” y que desaparece espontineamente
como resultado natural del desarrollo de las
fuerzas productivas y del avance tecnoldgico. La
marginalidad aparece cuando algunos sectores
de la sociedad se rezagan con respecto al ritmode
desarrollo de un pais.

2.1.2 Enfoque sobre la cultura de la pobreza:

Este enfoque es también llamado del “dualis-
mo absoluto”. Tiene tres supuestos: en primer
término, se fomenta la cultura de los pobres como
aquello que no debe alterarse, ya que posce un
valor en si. En segundo lugar, conduce a reforzar
la cultura, por medio de mensajes que tienden a
resaltar los aspectos mis negativos. En tercer
término supone la existencia de una poblacion
marginal, formada esencialmente de inmigrantes
campesinos. Esta comunidad se podria identifi-
car en los tugurios de las zonas urbano-
periféricas (Prieto. 1984).

2.1.3 Enfoque de la liberacion:

En él se enfatiza que existen dos culturas
diferentes y dos tipos de personas: unos que
integran el sistema social y otros totalmente
externos a él. Tal concepto ha llevado a clasificar
esta teoria como “la de la exterioridad al sistema”,
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pues Gnicamente se puede vislumbrarun cambio
en él desde el exterior (Prieto, 1984).

Afirma que hay estratos sociales que poseen
en si mismos las potencialidades necesarias para
cambiar el sistema social actual. Como expuso
Daniel Prieto (1984, pag. 23): “Cuando mis aleja-
dos estin estos sectores de la riqueza y la cultura
imperante, mis puro se conserva en ellas el po-
tencial de cambio”.

Esta concepcién genera el anilisis de las
caracteristicas politicas de los grupos margina-
dos. Los partidarios de este enfoque afirman que
el impulso de una transformacién radical surgird
de los sectores marginales, los cuales se consti-
tuyen, de esta manera, en un grupo social
politicamente relevante.

2.2. Tipos de escuela segiin los enfoques de la
marginalidad

Las teorias de la marginalidad, tal como se
expone anteriormente, se agrupan en tres en-
foques: el “funcional estructuralista”, el de la
“cultura de la pobreza” y el de “la liberacion”.
Para cada uno de ellos subyace un tipo de
escuela marginal diferente. Respectivamente
son: la escuela de “puerta cerrada”, la “escuela
activa” yla “escuela de la comunidad” (Villalobos,
1986. pig. 43).

2.2.1 La escuela de ‘puertas cerradas’.

Esta escuela, surge como encargo de la socie-
dad para integrar, poco a poco, todos los grupos
que la conforman. Los sectores de la poblacién en
el poder deciden el tipo de hombre y de sociedad
que la educacién debe promover. La creacion
cultural es hecha por tales grupos y la ensefnanza
general-bisica constituye una instancia que per-
mite la incorporacién al dominio de la cultura
imperante de toda la poblacién que, obtiene de
esta manera, homogeneidad cultural (Cirdenas,
1980).

2.2.2 La escuela marginal “activa”.

Este tipo de escuela surge como respuesta al
concepto “dual” o sea a la existencia de dos
culturas diferentes, la marginal y la integrada. Es
importante destacar que esta escuela lleva
implicito un desprecio hacia la cultura “de la
pobreza” por lo que, consecuentemente, la res-

puesta educativa esti influida por ese concepto
(Tedesco, 1982).

La escuela posee dos metas: ejercer los meca-
nismos intelectuales tradicionales y convencer a
los nifios marginales que es de su interés adoptar
la cultura dominante, mediante métodos activos.
Este segundo objetivo condiciona la realizacion
del primero.

2.23 La escuela de la comunidad.

Este concepto de escuela surge como una
respuesta al contexto socio-cultural en donde
estd inserta. Se considera que ambas estin inter-
actuando constantemente. La escuela genera
acciones sobre la comunidad para su mejora-
miento, por lo tanto la educacidn, en general,
puede determinar el desarrollo de una sociedad
(Cardenas, 1980).

En razén de lo anterior se hace necesario
exponer los conceptos tedricos que servirin
como base al programa:

El Plan Nacional de Desarrollo, vigente en el
pais, debe tener como preocupacién fundamen-
tal el logro de un desarrollo integrado que res-
ponda a las caracteristicas propias de la periferia
urbano-marginal. Este concepto implica nece-
sariamente un proceso de micro-planificacién, es
decir, que éste... “es el instrumento que permite la
organizacién de la acciébn con una orientacioén
hacia el futuro con participacidén mas directa
posible, de los miembros de la comunidad”
(Chon, 1980. pig. 16).

El concepto de marginalidad utilizado en este
programa es el referente al enfoque de la libe-
racién, pues se considera que estos estratos
poseen en si mismos potencialidades para cam-
biar el sistema social actual (Prieto, 1984).

El concepto de escuela utilizado en este pro-
grama es aquel que subyace al enfoque de la
liberacién osea la escuela de la comunidad, pues
“...tiene el mérito de considerar a éste como parte
central y motriz de la comunidad, identificada
totalmente con su cultura y accidn, impulsadora
de sus intentos de desarrollo y progreso”
(Cirdenas, 1980, pig. 8).

Es importante destacar que debe existir una
decisién politica deliberada que permita utilizar
un curriculum para la comunidad en las
escuelas urbano marginales. Se requiere tomar
conciencia y decisiones acerca de las politicas de
educacidn, tanto sobre la problemitica urbano
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marginal como sobre las estrategias de ade-
cuacibn curricular.

La formacién del maestro se visualiza desdela
perspectiva de la educacion permanente. Si se
renuncia a la escuela tradicional, fundada en los
principios de los enfoques funcional estructura-
lista y de la cultura de la pobreza, con el fin de
introducir una ensefianza cuyo fundamento es la
interaccién constante del contexto socio cultural
y la escuela, el maestro y sus capacidades profe-
sionales tienen un papel fundamental.

Esta situacién implica modificaciones en el
proceso de los programas de formacién de maes-
tros en los que el paso de una formacioén propor-
cionada de una sola veza una formacion de varias
etapas, es actualmente una necesidad absoluta.

De esta forma la calidad de los docentes del
sistema educativo asegura al pais que, para su
desarrollo, tendri el personal que se requiere.

3. Objetivos generales del programa:

El programa de formacién en servicio del
maestro de las escuelas urbano marginales pre-
tende:

2. Formar un docente, en servicio, para I y II
Ciclo de la Educacién General Bésica quese
desempefie de acuerdo con las carac-
teristicas del medio urbano marginal y las
necesidades de su labor profesional.

b. Desarrollar proyectos educativos de caric-
ter experimental y demostrativo en ireas
marginales.

c. Promover la educacién curricular en las
escuelas urbano-marginales.

4. Justificacion del Programa

Un programa para formar al maestro en servi-
cioen las escuelas urbano marginales, se justifica
con las siguientes razones: el fracaso de la
educacion en las zonas urbano marginales, la
renovaciébn del proceso educativo y la relacion
que debe existir entre la formacion de educa-
dores y los planes de desarrollo del pais.

4.1.El fracaso de la educacion en las zonas
urbano marginales:

La investigacion realizada por Villalobos
(1986), demostrd que en las zonas urbano margi-
nales:

a. FEl38,64% de los marginales es analfabetoyel
22% termind los estudios de I'y I Ciclos.

b. Los subempleos son caracteristicos de las
zonas marginales (75,56%). Estas actividades
son temporales y muy inestables. Se debe
destacar que de este 75% , €l 49,27% incluye
a prostitutas, mendigos, lustradores, prego-
neros, vendedores de loteria clandestina,
meseros de bares, descargadores de pro-
ductos, entre otros. El salario percibido por
realizar dichas actividades es variadoy ensu
mayoria, no alcanza para sostener a la
familia.

Tal situacién pone de manifiesto que en los
sectores marginales existe un mayor desfase en-
tre las necesidades educativas y las respuestas
que da el sistema educativo. En estos sectores,
urge introducir innovaciones educativas comola
extension de los servicios de la educacion no
formal, la cual surge como una necesidad de
asignar al proceso educativo un papel mis inte-
grado y bidimensional. Por otra parte, debe de-
sarrollar las potencialidades del educando, to-
mando en cuenta la interacccion con su
contexto y, por otra parte, debe desarrollar la
potencialidad educativa y cultural de los sectores
de extrema pobreza en su desenvolvimiento
simultineoe interactuante con otros subsistemas
del desarrollo nacional.

4.2. La renovacion delproceso educativo del pats:

En los altimos afios, Costa Rica se encuentra
inmersa en un movimiento de renovacién y
reestructuracion del proceso educativo.  Se plan-
tea con urgencia la necesidad de establecer una
concepcibn curricular que se caracterice por ser
flexible y significativa, que esté centrada en dos
grandes focos: el contexto socio cultural y la
autodireccion.

Para responder a las necesidades expuestas, el
proceso educativo del pais requiere un cambio
rotundo en la actitud y el comportamiento de
todas las personas involucradas activamente en
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€l: planificadores, politicos, disefiadores de curri-
culum, administradores de los centros educativos
y educadores.

Para este cambio, el papel del maestro es
fundamental. Es por eso que adquiere una gran
importancia “profundizar” en la labor de
ensefar, pues esta exige al docente una vision
general de la problemitica educacional del
pais, pero también un grado de especificidad y
profundidad cognoscitiva que le dé consistencia
y seriedad al anilisis de aspectos educativos,
propios de una zona urbano marginal.

Dentro de esta perspectiva es necesario elimi-
nar la separacién entre el personal considerado
como disefiadores de curriculum y el que lo pone
en ejecucion. Tradicionalmente en Costa Rica, a
nivel macro se escriben los planes y programas
para todo el pais, a pesar de que en los Gltimos
anos se han promovido politicas en el Ministerio
de Educacion, para integrar a esos programas las
caracteristicas de las diferentes regiones.

La planificacion de un curriculum Gnico para
todas las escuela del pais se caracteriza porque
los objetivos de las escuelas son determinados a
nivel nacional. Estos objetivos se organizan en
planes de estudio, que se subdividen en objetivos
especificos de materia. Esta situaciéon determina
que:

e No setomanen cuentalas necesidadesde los
diferentes contextos: econdémico, politico y
socio-cultural del pais, al considerar que hay
un proceso educativo “estindar” y una
estrategia comiin para toda la accién, con lo
que se dejan de lado las diferencias de los
educandos en los diversos estratos sociales,
respecto a sus capacidades, intereses y aspi-
raciones.

e Se ha privado al maestro de la libertad de
decidir sobre los contenidos que se deben
ensefiar y los procesos que se deben utilizar
de acuerdo con las necesidades de sus edu-
candos.

e Se reduce la capacidad de liderazgo de los
docentes en las escuelas marginales.

Dentro de este contexto, diversos especialistas
abogan porque en Costa Rica  se descentralice
el curriculum para poder responder a las necesi-
dades y expectativas de los educandos de las

diferentes regiones del pais. Poner en prictica
esta concepcidn curricular significa un reto para
los educadores del sistema educativo costarri-
cense, reto que debe afrontar con valentia y
decision.

4.3 La tercera justificacién de esta investi-
gacion se da en la relacién que debe existir entre
los centros formadores de educadores y los
planes de desarrollo, ya que los primeros serin
responsables de formar el personal que atendera
esos planes. “Un personal docente de alta calidad
a todos los niveles del sistema educativo ga-
rantizando al pais que su desarrollo contari con
profesionales y especialistas perfectamente
ajustados a sus experiencias” Dominguez, 1975.
Pig. 177).

La educacién, para nadie es un secreto,
participa de las experiencias del hombre en su
doble dimensién de individualidad y de ser
social. “Desde este Gltimo idnguloespecialmente,
la educacién estdi comprometida con todo el
proceso de desarrollo de un pueblo o de una
comunidad (Olivares, 1984, Pag. 13).

De esta manera, en la actualidad, se considera
que un plan de formacién de docentes que
laboran en sectores menos favorecidos, debe ser
abierto a los procesos sociales. Esta caracteristica
permitird formar un docente que, por un lado,
conoce en forma integral toda la problemitica de
la marginalidad (causas, relaciones con la
poblacién “integrada”, la produccién, el accesoa
los servicios piblicos, etc.) y, por otro lado, tiene
la oportunidad de “vivenciar” las causas de este
fené6meno para participar en procesos de conoci-
miento de los problemas reales de 1a comunidad
donde estd inmersa su escuela.

Debido a esta situacidn, la formacién perma-
nente de los educadores que laboran enlas zonas
urbano marginales, debe estar incluida dentro de
los planes nacionales de desarrollo del pais, de tal
manera que permitan en forma integral, solucio-
nar los problemas bisicos que originan la mar-
ginalidad.

Silos centros formadores de docentes, estable-
cen programas adecuados para la formacién en
servicio del educador costarricense, el pais
tendri para su desarrollo, el personal que este
exige. Como asegura, René Dominguez (1975,
pig. 117), la cadena es simple: “Programa de de-
sarrollo-personal para atender docentes que
forman este personal”.
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5. Prioridades de programa:

5.1. Identificar el objeto de intervencion del pro-
grama:

El objeto de intervencién es el grupo de
maestros que laboraba en 1986 en las escuelas
diurnas de las zonas urbano-marginales del
Canton Central de San José ubicadas en Cristo
Rey, Hatillo, Pavas y Paso Ancho.

5.2. Prognosis de los problemas diagnosticados:

Segan el diagnostico realizado enuna investi-
gacion (Villalobos, 1986):

a. Los subempleos son caracteristicas de las
zonas urbano marginales (75%). Estas activi-
dades son ocasionales, temporales y muy
inestables.

b. El grupo de marginados quees analfabeto o
que no concluy0 sus estudios primarios re-
presenta el 38,64%.

c. El personal docente de las escuelas urbano
marginales es en su mayoria (82,99%) Gnica-
mente profesor de ensefianza primaria.
Estos maestros no son lideres en las
comunidades urbano marginales, no rea-
lizan actividades de extensién docente €n
dichos sectores porque carecen de for-
macién adecuada para laborar en ellos.

Ante esta situacion se puede hacer el si-
guiente prondstico:

a. La sub-utilizaciéon de la fuerza de trabajo
aumentard, si no se toman medidas para que
la estructura productiva del pais genere
nuevas fuentes de trabajo.

b. El nimero de analfabetos y personas que no
concluyen sus estudios primarios aumentari
en zonas marginales si se sigue utilizando la
misma oferta educativa.

c. Elpersonal docente de las escuelas urbano
marginales de cuya actividad depende el
éxito o el fracaso de la formaci6n escolar no
mejorard sus capacidades profesionales
debido a que no tienen oportunidades o faci-
lidades para hacerlo y puede ocurrir, como
tendencia, la disminucién de maestros.

6. Marco estratégico del programa:

6.1 La imagen objetiva: La situacion que se
desea alcanzar se puede observaren la figura No.
1. Los resultados del diagnéstico y del prondstico
permiten caracterizar la situacién inicial y la
situacion futura respectivamente.

Una primera aproximacion a la imagen objeti-
va pretende:

a. Mejorar el nivel educativo de las zonas
urbano marginales.

b. Establecer el curriculum comunidad en las
escuelasurbano-marginales del Canton Cen-
tral de San José.

c. Profesionalizar al maestro que labora en
dichas escuelas.

6.2. Estrategias:

La estrategia para elaborar los proyectos que
conforman el programa de formaciénen servicio
de los maestros en las zonas urbano marginales
del Cantén Central de SanJosé esla cogestion.

Desde este punto de vista, los aspectos
metodolégicos adquieren otra dimensidn, pues
la concepcién que sustenta la elaboracién de los
proyectos del programa en mencidn se funda-
menta en la participacién de los sujetos de la
accion educativa. En este caso, se hace referencia
al proceso que tendré como base las expectativas
y aspiraciones de los maestros que laboran enlas
escuelas urbano marginales, asi como las de las
comunidades de extrema pobreza del Cantén
Central de San José.

La participacion organizada de estos educado-
res permilird ejecutar el programa de formacién
en servicio en relacion directa con la realidad de
la cultura nacional. De esta manera se conforma
una estructuracién que tienda al logro de un
educador solidario, activo y comprometido con
las comunidades urbano marginales y con los
objetivos de cambio integral.

Los proyectos del programa se elaborarin en
cuatro fases tal como las representa el autor en la
figura No. 2. las fases son: Diagnostico,
programacion, ejecucién y evaluacion.

FASE No. 1: Diagnostico:

Es la fase inicial del Plan. Se refiere 2 un
proceso de anilisis de la realidad con fines
diagndsticos.
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FIGURA 1

Imagen objetivo del programa

Diagnbstico

Situacibn inicial

e Subempleo y desempleo
Tendencia
Histérica

e Analfabetismo y Iy II Ciclo
inconcluso

e Docente sin formacién
adecuada

Pronéstico
Situacién futura
e Aumento del desempleo
Tendencia
"Natural" e Aumento del analfabetismo
y del "semianalfabetismo"

e Disminucién de maestros

Prioridad del
Brecha
Programa

Imagen objetivo

Situacién Deseada

* Mejorar el nivel educativo
de las zonas urbanas-
marginales

e Establecer el curriculum
comunidad en las escuelas
para que los estudiantes
tengan éxitos

» Profesionalizar el maestro

FUENTE: Adaptacién del autor de Pichardo, Arlette. Planificacion y programacion social. San José: Editorial U.C.R., 1985:125.

FASE No. 2: Programacion de los proyectos:

En esta fase se deben realizar las siguientes

actividades:

a.

Instaurar una comisién de especialistas en-
cargados de elaborar un anteproyecto que
serd llevado a discusién por los maestros
participantes en el programa.

Seleccionar las escuelas y los maestros que
participarin en esta etapa.

Iniciar el trabajo con las comisiones de
maestros haciendo:

Un anilisis de las expectativas que tienen las
comisiones de trabajo de los educadores.

Una confrontacién entre las expectativas de
los maestros con el anteproyecto.
Un andilisis del anteproyecto elaborado por

los expertos.
Un plan de trabajo necesario para realizar los

proyectos respectivos.

FASE No. 3: Ejecuciéndel plan para elaborarlos

proyectos del programa:

Tiene como proposito la elaboracién de cada

proyecto del programa. En esta etapa se con-
solida la integracién de las comisiones de trabajo.
Los maestros participantesenestaactividad acep-
tan los intereses del grupo sin eliminar los inte-
reses individuales.
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La reflexion del grupo representa la respuesta
a su propio proceso. Los maestros proponen
normas y reglas para su intervencién y ellos
mismos las plantean, analizan y ejecutan.

Se recomienda que el grupo de docentes plan-
tee sus propias normas de trabajo y participacion.

En esta fase se recurre a las actividades en
pequefios grupos y a la reparticion de tareas
concretas. En ella hay una delimitacion clara y
precisa de los productos por lograr.

FASE No. 4: Evaluacion:

Es la fase de la elaboracion del programa de
formacién del maestro en servicio en escuelas
urbano marginales. Su meta es elaborar un docu-
mento que serd sometido a discusion en las ins-
tancias correspondientes.

En esta fase se realizan las siguientes activida-
des:

a. Elgrupode maestros debe hacerlosajustes al
trabajo, revisar cuidadosamente los proyec-
tos elaborados con el fin de que constituyan
el programa de formacién del maestro en
servicio en escuelas urbano marginales.

b. Se debe suscribir el borrador inicial con los
anexos correspondientes, dado que una vez
revisado, éste serd el documento definitivo.

c. Es el momento de realizar la evaluacion del
trabajo hecho en estas cuatro etapas. Es
importante que ésta se evidencie mediante
una revision critica reflexiva del trabajo rea-
lizado.

d. Finalmente cada proyecto debe ser presen-
tado ante las autoridades universitarias para
su respectiva aprobacion.

7. Marco de accion del programa:

Es necesario puntualizar que la imagen obje-
tiva de este programa establece como situacion
deseada: profesionalizar al maestro de las
escuelas urbano marginales y mejorar el nivel
educativo de las familias urbano marginales.

Las acciones que permiten cumplir con los
objetivos propuestos, para alcanzar la situacion
postulada como deseable, estin expresadas por
el autor en la figura No. 3. Segin esta figura es
necesario disefiar tres proyectos: el proyecto de
formacién de los maestros en servicio en las
escuelas marginales, el proyecto de adecuacién

curricular en las escuelas urbano marginales y el
proyecto de trabajo comunal en las comunidades
urbano marginales.

8. Marco institucional del programa:
8.1 Organigrama de programa:

El programa de formacién del maestro en
servicio en escuelasurbano marginales se ubicari
en el seno de cada uno de los centros formadores
de docentes de alguna de las universidades esta-
tales del pais. (UCR, UNA o UNED). Podria tener
el organigrama sugerido por el autor (figura No.
4). Las personas que aparecen en dicho organi-
grama tendrian las siguientes funciones:

a. El Coordinador General del Programa:

Este funcionario estaria dedicado 1/2 tiempo
(20 horas semanales) al cargo. Sus principales
funciones serian:

e Dirigir el programa en los aspectos adminis-
trativos y curriculares de acuerdo con las
politicas emanadas porel centro formadorde
docentes.

e Divulgarlasaccionesque realiza el programa
tales como actividades innovadoras, estrate-
gias docentes, resultados y documentos en
general.

e Brindarloslineamientos y la asesoria necesa-
ria para la elaboracién de los proyectos diri-
gidos a los maestros en servicio en las escue-
las urbano marginales del Cantén Central de
San José.

e Efectuar una labor de supervision y
evaluacion de los proyectos.

e Mantener un nexo de comunicacion efectivo
con las instituciones estatales involucradas
en la formacién de maestros en Costa Rica.

e Efectuar reuniones periddicas con los coor-
dinadores académicos de los proyectos.

e Rendir informe anual de las actividades
realizadas y de las proyecciones futuras del
programa.

b. Oficinista:

Funcionario de tiempo completo (40 horas
semanales)
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FIGURA 3
Dinimica del programa de formacién en servicio
de los maestros de escuelas urbano-marginales
Programa
Macro Nivel Micro Nivel
Contexto socio econdémico
g Context i
politico, cultural, educativo en Gl e Jat co@unldadu Proyecto
urbano marginales °
general N2 5
SISTEMA EDUCATIVO Escuelas urbano marginales
Proyecto
N°2
Centros formadores de Educadores de centros Proyecto
educadores educativos urbano marginales N°1

EVALUACION

Con funciones inherentes a su puesto, tales
como mecanografia, archivo, recepciony otros.

Coordinadores (uno por cada proyecto)

Funcionarios docentes dedicados, al menos,
un cuarto de tiempo a esta funcion, segin la

dimension del programa.

Tienen como funciones primordiales:

Coordinar las actividades académicas con el
Coordinador General del programa:

Reunir periddicamente a los profesores a su
cargo.

Supervisar, controlar y evaluar el proyecto a
su cargo, para que responda a los objetivos y
fines del programa.

d. Atender las consultas de los estudiantes y
profesores.

e. Recopilar y organizar el material elaborado
por los profesores y entregarlo al Coordina-
dor General.

f  Revisar los expedientes de los estudiantes
para el otorgamiento de certificados.

g. Visitar peribdicamente los centros educati-
vos en donde se desarrollan los proyectos.

h. Estudiar las solicitudes de reconocimiento
cuando corresponde.

i, Asesorar el personal docente a su cargo.

j. Tramitar las necesidades de recursos al
Coodinador General.

k. Rendiral Coordinador General del Programa
un informe de la marcha del proyecto.

1 Otras funciones atinentes al cargo.
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FIGURA 4

Organigrama del programa de formacién en servicio de los maestros
que laboran en las escuelas urbano marginales

del eantén central de San José

Director Centro formador
de maestros

Consejo Asesor del Centro
formador de maestros

Coordinador del Programa

Oficinista

Coordinador del

Coordinador del Coordinador del
Proyecto N° 3

Proyecto N°. 1 Proyecto N° 2

tros, adecuacion curricular y trabajo comu-
nal) que conforman el programa.

9.1. En el centro formador: e Presentar ante las instancias universitarias
correspondientes el programa para su res-

o Nombrar el coordinador general del pro- pectiva aprobacion. Estas instancias son el
dinadores de los proyectos. Consejo Asesor del centro formador de

grama y los coor
e Organizar todas las fases de la planificacion maestros, la Asamblea de Profesores y la

(diagndstico, programacion, ejecucion 'y Vicerrectoria respectiva.
evaluacién) con el prop0sito de elaborarlos ¢ la direccion del centro formador debe esta-
tres proyectos (perfeccionamiento de maes- blecer un convenio con el Ministerio de

9. Estrategias de ejecucion
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Educacion para la ejecucion de este progra-
ma.

e La universidad estatal que realice este pro-
grama debe establecer un plan de incentivos
que haga atractiva la opcion por este progra-
ma.

Se recomienda:

Eximir del pago a los maestros.

Establecer estrategias metodologicas con
sesiones presenciales en las escuelas urbano
marginales y sesiones a distancia.

o e

9.2.En el Ministerio de Educacion Publica:

a. Establecer un convenio con el centro for-
mador de maestros con el propésito de
ejecutar el programa de formacion del maes-
tro en servicio en las escuelas urbano margi-
nales del Canton Central de San José.

b. Establecer un plan de incentivos que haga
atractiva la participacién de los maestros de
los programas tales como:

e Pago dehorasextraoun sobresueldo a los
docentes participantes en el programa.

e Afio sabitico para los docentes participantes
en dicho programa.

c. Gestionar ante el Gobierno Central el esta-
blecimiento de un plan de desarrollo que
integre las comunidades urbano marginales
a la sociedad costarricense.
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