Dr. Phillip P. Johnson,

No es extrafio que un docente interesado en
individualizar su ensefianza se desanime cuan-
do encuentra afirmaciones como las siguientes, ex-
traidas de “Individualized Science—Like It Is(17):

“La ensefianza individualizada requiere
que los objetivos y la velocidad de apren-
dizaje sean diferentes para cada estudian-
te” (pig. 7) '

... Pricticamente cualquier tema esta
al alcance de todos los estudiantes con tal
que dicho tema sea subdividido en un nt-
mero conveniente de unidades més peque-
fias” (pdg. 11)

“La individualizacion de la ensefianza no
es algo que pueda ocurrir de la noche a la
mafiana: puede tomar mds de un afio si se
trabaja con un curriculo ya preparado; o
mds de cinco afios si el docente trabaja
con su propio “curriculo”. (pag. 83)

“El factor de mds peso cuando se trabaja
con ensefianza individualizada es la posi-
bilidad de tenmer una serie de reuniones
regulares —ya sea semanales 0 mensuales—
con los colegas que estin trabajandocon la
misma orientacion”. (pag. 84)

“Se necesita el apoyo de los padres de
familia y de sus representantes en la junta
de educacion” (pag. 85)

“Individualizar implica, por lo tanto, pro-
porcionar situaciones de aprendizaje que

ENSENANZA Y APRENDIZAJE INDIVIDUALIZADOS

Juan Manuel Esquivel Alfaro, Ph.D.
Hugo Mora Poltronieri, M. Sc.

sean “(nicas” para cada individuo” (Pig.
88).

El docente prictico que espera individualizar
su ensefianza en lo futuro bien puede verse en la
necesidad de hacerse algunas de las siguientes pre-
guntas:

;No es posible, entonces, que haya objetivos
comunes?

;Deben ser todas las velocidades de aprendiza-
je diferentes?

;Es realmente necesario preparar materiales
diferentes para cada estudiante?

,Es posible que uno mismo individualice su
ensefianza en forma personal y gradual en vez de
adoptar un curriculo preparado en otro lugar?

. Qué posibilidades tiene uno de fracasar si co-
mienza con sus propios planes y materiales?

iEs la ensefianza individualizada algo tan difi-
cil y riesgoso como para exigir previa autorizacion
superior?

;Coémo puede uno preparar situaciones que se-
an justamente las adecuadas para cada estudiante?

;Es verdaderamente uno capaz de conceder a
cada estudiante autonomia para que él mismo de-
cida lo que quiere estudiar, por cuinto tiempo,
dénde, cudndo y con quién estudiarlo?

Y, mds importante quizd, ;es esto altimo lo
que uno, como docente, quiere tener en su aula?

Las preguntas anteriores pueden parecer abru-
madoras, sin embargo, no hay por qué pensar que
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deben ser contestadas de una vez. Uno puede co-
menzar de una manera préictica y avanzar gradual-
mente hacia un programa individualizado total. No
obstante, hay dos condiciones de mucha importan-
cia:

1. Estar animado por el deseo sincero de esti-
mular a cada estudiante en su aprendizaje,

2. Estar dispuesto a usar varios enfoques con
el objeto de lograr grados mis altos de aprendizaje
independiente.

Teniendo como gufas esas dos ideas serd posi-
ble moverse desde lo que resulta préactico en su
propia situacién hasta lo ideal. Comenzando ast,
hay la ventaja de aprender y hacerse mds experto
conforme uno ensaya, adapta y revisa.

Supongamos ahora que Ud., como educador,
es responsable de un buen ntimero de estudiantes
durante parte del dfa lectivo, podrian ser entre 18
y 45 estudiantes en el aula durante 30 290 minu-
tos, situacion que se repetird varias veces durante
el diay por 2, 3, 4 0 atin 5 dias de la semana.
Algunos educadores de “aula abierta” pueden te-
ner cien o mds estudiantes. La ensefianza indivi-
dualizada en tales condiciones es algo a la vez nece-
sario y dificil. Permitanos sugerirle algunas mane-
ras de enfrentarse a esta situacion.

Examinando el cuadro No. 1, Ud, ver4 que el
lugar central lo ocupa.la ensefianza tal como se
concibe corrientemente con el docente como figu-
ra principal. A estas alturas Ud, puede localizar en
el cuadro la descripcion que se ajusta a su propio
estilo y colocarlo en el centro, en vez del que se
describié antes. Si Ud. observa con cuidado, verd
que hay otras maneras que representan otras tantas
opciones con relacién al tipo de ensefianza que Ud.
emplea generalmente,

Trabajar con grupos de estudio es un paso en
el camino hacia la ensefianza individualizada. Pue-
de ocurrir que ya de sf suescuela o colegio trabajea
base de grupos dé estudio, con lo cual ya no habria
necesidad de formar los grupos. También puede
ocurrir que, por diversas razones, a Ud. no le gusta
trabajar con grupos de estudio. Sin embargo, cuan-
do Ud. observa la tremenda variacién en diferen-
cias individuales que se manifiesta en el aula, lo
mds posible es que Ud. decida que no es comnve-
niente trabajar con un mismo “curriculo” para to-
dos los estudiantes, ni tampoco esperar iguales re-
sultados de todos los estudiantes. Y esto es natural
ya que los individuos difieren en cuanto a sus inte-
reses, grado de motivacion, preparacién previa, de-
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sarrollo social, hibitos de estudio, etc, Por tanto,
el empleo de grupos de estudio en el aula o en un
sistema de “escuela abierta” puede servir como un
paso intermedio hacia un mayor-grado de diferen-
ciacion posible en un sistema absoluto de ensefan-
za individualizada.

De cinco a ocho estudiantes por grupo consti-
tuyen una unidad funcional, con la ventaja adicio-
nal de que con un nimero tal de estudiantes es
posible encontrar més diversidad dentro del grupo.

Hay varios procedimientos para seleccionar los
lideres dentro de los grupos, aunque la votacién
secreta, precedida por una discusion sobre las ca-
racterfsticas y funciones de un lider, es corriente-
mente 1o mds aconsejable. Sin embargo, otro cami-
no mds prictico es simplemente escoger de ante-
mano y nombrar un lider para cada grupo.

Trabajar dentro de un grupo deja muchas en-
sefianzas, la mayor de las cuales es la de aprender a
trabajar con otros. Considerindola COMO un paso
intermedio hacia la ensefianza individualizada y co-
MO una variacién interesante en la ruting diaria, la
ensefianza por grupos es suceptible de perfecciona-
miento como uno de los valiosos medios de investi-
gacibén.

- Otra forma de encaminarse hacia la ensefianza
individualizada es pasando de una guia de estudio
para grupos a una guia de estudio para individuos,

Es bastante ficil preparar una gufa si uno ha
previsto las tareas, los exdmenes, los libros de tex-
to y toda la variedad de materiales impresos, au-
diovisuales yde laboratorioque van a utilizarse.Con
base en las fuentes mencionadas anteriormente y
con una lista de actividades opcionales, uno puede
preparar una gufa de estudio con tantas actividades
opcionales como convenga. Los exdmenes, por su
parte, pueden prepararse y adaptarse a cada etapa
del plan.

En esta variacién del trabajo con grupos, cada
estudiante avanza a su propio ritmo Y cuenta con
el docente para brindarle 1a ayuda necesaria. Ade-
mds se concede la mayor importancia a las activi-
dades opcionales v se insiste en que los estudiantes
¢ comprometan a realizar una o mds de las mis-
mas, as{ como a proponer otras actividades opcio-
nales que ellos mismos consideren de interés,

Escriba luego una lista de objetivos que se
puedan cumplir facilmente por medio de activida-
des simples e interesantes (esto hara que préctica-
mente todos los estudiantes se sientan estimulados
por un comienzo exitoso). Las actividades poco



complicadas tienen ademds la ventaja de que per-
miten al docente servir cada vez mds como un asis-
tente o auxiliar a un nivel prictico y conveniente
de participacion.

Posteriormente, si se necesita mds ayuda, el
docente puede solicitar a otros estudiantes que sir-
van como asistentes suyos y ftratar, a su vez de
ensefiar a sus compafieros.

Por supuesto que una Gnica gufa de estudio
estd todavia muy lejos delo queesla ensefianza
individualizada llevada a sus dltimas consecuencias.
Pero también planear individualmente para treinta
y cinco o cuarenta y cinco estudiantes resulta difi-
cil y nada praetico. Una buena solucién entre am-
bos extremos consiste en planear tres gufas de es-
tudio para cada uno delos tres principales niveles de
rendimiento: alto, promedio y minimo. Cada guia
se amplia con una abundante variedad de activida-
des opcionales planeadas para ese determinado ni-
vel. Los estudiantes quedan en libertad de escoger
el nivel que mds les convenga. El siguiente paso
dentro de este desarrollo logico y pausado de expe-
riencias es dejar a los estudiantes en libertad para
que aprendan solos, como convenga a cada uno.
Esto nos lleva al concepto de aprendizaje para el
dominio (“mastery learning”) en que los estudian-
tes se aplican hasta dominar los objetivos propues-
tos por el curso, utilizando el principio de “ense-
fianza—prueba nueva ensefianza— nueva prueba”.
Puesto que en este sistema el dominio del conoci-
miento se considera como un logro intelectual, tie-
ne poca importancia el dominio de las ideas princi-
pales de un tema o unidad, evidenciadas en exdme-
nes parciales*, cuadernos o cualquier tipo de pro-
duccion escrita. Los eximenes se administran tan
pronto como lo solicite un estudiante y se forma
un pequefio grupo dispuesto a tomar el examen
inmediatamente, procede a su correccion y a infor-
mar sobre los resultados.

Este tipo de ensefianza da mejores resultados
si se usa después de haber exprimentado con otras
modalidades de ensefianza individualizada.

;Qué implicaciones tienen estas ideas con rela-
cién a la ensefianza de hoy dia y a las que vendran
en los proximos afios?

1. La mayor parte de los docentes pueden in-
dividualizar su ensefianza mucho mds de lo que
ellos imaginan. Su trabajo se enriquecerd con reno-

*  Se trata de exdmenes cortos, cuyo objetivo es
brindar Gnicamente retroalimentacion a los es-
tudiantes acerca de su aprendizaje.

vado entusiasmo con solo introducir algunos cam-
bios en su estilo habitual de ensefianza (4, 5, 8,
15).

2. Las relaciones personales con los estudian-
tes mejoran notablemente cuando hay una apertu-
ra hacia la ensefianza individualizada. Ud. llega a

conocer a sus estudiantes como personas, a su vez,

ellos le verdn a Ud. como alguien capaz de ayudar.

El mismo hecho de que Ud. se muestre recep-
tivo y abierto para cambiar su estilo de ensefianza
influye en un cambio de aptitudes por parte de los
estudiantes.

3. Tampoco crea Ud. que la ensefianza indivi-
dualizada es algo totalmente nuevo. Muy posible-
mente, tanto Ud. como otros docentes han usado
este sistema en algiin momento, aunque no de ma-
nera continua. Algunos intentos sistematizados es-
tuvieron en boga unos cincuenta anos atras. (12)

4. Parece aconsejable el introducir la ensefian-
za individualizada poco a poco, de forma que tan-
to docentes como alumnos vayan familiarizdndose
y dominando ciertas actividades que son funda-
mentales en este sistema.

5. No espere a que todas las condiciones idea-
les se presenten para comenzar tentativas. Adopte
lo que mejor se ajuste a sus necesidades y contintie
en busca de las condiciones ideales.

6. Mientras esté en la etapa de los primeros
intentos, procure mantenerse en un nivel de poca
publicidad. Sin embargo, no deje de compartir sus
experiencias con otros docentes interesados y man-
téngase muy abierto a todas sus sugerencias. En
cuanto a los estudiantes, ellos serdn sus mejores
aliados en la bisqueda de mejoramiento asi como
en un cierto grado de publicidad favorable al pro-
yecto.

7. Estimule a los estudiantes para que suminis-
tren sugerencias, sobre todo después de que ellos
hayan aplicado los planes adaptados por Ud. De
especial utilidad son los comentarios escritos. Se-
leccione reflexivamente las sugerencias que, de a-
cuerdo con su criterio, merecen ser llevadas a la
practica.

8. Si a Ud. no le parece prictico incluir entre
las actividades bésicas alguno de los enfoques mo-
dernos que integran las ciencias con la historia, la
matemdtica, la literatura, etc. simplemente incli-
yalas entre las actividades opcionales.

9. Una infinidad de materiales escritos, cintas
electromagnéticas, proyectores de diapositivas, pe-
liculas cortas de 8 mm. y equipos de laboratorio le
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permitirdn a Ud. ampliar su ensefianza individuali-
zada para que incluya otros sistemas como la en-
sefianza audiotutorial y la ensefianza autotutorial

(4, 11, 13). Adquiera alguna experiencia con estos
sistemas, incorpordndolos como parte de sus pla-
nes antes de convertirlos en la parte fundamental
de su ensefianza individualizada,

10. Una variedad de métodos, desde la ense-
flanza tradicional hasta las diferentes modalidades
de ensefianza individualizada: Asi, cada método
portard sus ventajas particulares, a la vez que con-
tribuird a evitar la monotonfa de un método exclu-
sivo y a inyectar entusiasmo en el trabajo del do-
cente y en la vida escolar del estudiante.

El examen de la literatura profesional sugiere
que la ensefianza individualizada es la mas difundi-
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da de las innovaciones educativas de hoy dfa. Algu-
nos docentes trabajan en “escuelas abiertas” en las
que ensefianza individualizada es casi una necesi-
dad. Otros trabajando en condiciones corrientes, se
enfrentan a una necesidad semejante, aunque tal
vez en menor grado. Sin embargo, cualquiera que
sea la situacion, los docentes estan en la obligacion
de desarrollar modalidades de ensefianza y aprendi-
zaje que hagan la experiencia del aula valiosa e
interesante. Si, hasta la fecha, Ud. ha estado entre
las filas de los que se contentan con suministrar
informacion y asignar tareas a sus alumnos, ahora
es el momento de unirse a los innovadores, intro-
duciendo un cambio aquf y otro alld. Y luego con-
forme aumenten su confianza y experiencia, cam-
bie en mayor grado hacia los ideales que sustentan
a la ensefianza individualizada.
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