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LA UNIDAD BASICA DE EDUCACION PERMANENTE
medio para lograr comunidades auto-suficientes

Carlos Luis Jiménez B.

FRESENTACION

La situacidn aotual en Cenroamérica debe preocupar ¢ fodos los cosrarricenses,

E furure del Farno Cenroamericano podria ser el mismo parg todos los paises quee [o comporen,
For consigiiente, nuesiro pais podrie verse evnwelto en ung oly de erimenes, represaiias, revuelfas, neel
s, por lo que 5 Recesario i velando parg que efa Sifegoion no Se nos presente nunes,

Todo depewde de Lot extrategior gue sobre fodo g nivel politico, pusdan sfectlarse &R RUSSIFOT Pl
bilps, para permitir an paio mgs amplio @ g woctalizaeidn pds profunds de muesro sistems democrdtioo
a lograrse por wng participacidn en Procesos qu fo-gesiivos.

La UNIDAD BASICA DE EDUCACION FERMANENTE, representa ung formg para poder preverin
£ Situacion, que ya pareciera s& nos viene encima al irse amplignde cade ver mgs lp brecha social,

La quto-gestion, entonces, mo debe continuar soslgyandose como Rasia ahorg,

Introduccidn

Los vaivenes en las cordentes de pensamicn-

to 3obre la estructuracidon de los Sistemas Educs-
_tivos en ¢l mundo, sus reformas, adaptacionss, ten-
dencias e innovaciones, presentan al hombre entre
un continue forcejen, tratands de descubnr qué o3
ko mis aplo © conveniente para wna sociedad en
comstante evolucitn y permancnte transformacion,
Ese ir y venir &e comentes educativas, deja

en el ambiente aires de interrogacion, por lo que
alguncs pensadores tienen gue buscar las respuss
tas mus adecuadas dentro de @508 mismos ains o

- Carlos Luis Jiménaz B.

fuera de ellos. En muchos casos, las posibles nes-
puestas s¢ transforman eén proyectos de cambic,
ransformacion o modificacion de las actuales es-
truciuras.

Conforme la realidad emerge como simbolo
de la verdad, muchos hombres buscan en algunos
de 2308 proyectos los caminos para éncontrar nés-
puestas adeceadas a las interrogantes que plantea
la sociedsd. A wveces lo utbpico ¥ lo empirico que-
da rezagado cn ¢l fondo de los sistemas quc han si-
do exportados o fordneos v surgen nuevos lines-
micntos para estruciurar un sisfema nuévo y adap-
tarlo a la realidad que & vive,

a3


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

* C

Unlimited Pages and Expand

PDE

omplete

Click Here to upgrade to

Your complimentary
use period has ended.
Thank you for using

PDF Complete.

La Unidad Bisica de Educacidén Permanente
&3 un camino en ¢l que los hombres, valiéndose de
la estreciura educativa imperante formal, no for-
mal ¥ el de la Educacion Informal, se osganizan pa-
ra lograr una comunidad aulg-suficiente, auto-de-
terminante, generadora de su propio crecimdento,
de su propio progreso v de su proplo desamollo.

La Unidad Basica de Educacion Pemmanente
cs una forma de parar la politiquerda. Las comuni
dades no deben continuar esperando que Hegue la
ayuda del Estado para desarrollarse. La partida es-
pecifica que conseguird ¢l Diputado, la entrega de
cheques que hacen los Presidentes de la Repiblica
a las comunidades como i %2 tratara Je una gran
ahza, y otras didivas que vienen del exteror dal
pais, deben parame. Cada comunidad debe preocu-
parse por su propio desarrollo, por su progreso v

<por su propie crecimicnto. Cuando todes loa

rgembros de la comunidad, en forma consciente,
con wika vision diferente, usandoe como trampolin
¢l proceso educative, logren desperiar v realizar el
papel que deben cumplir en su socledad, se habrin
resuclto muches de los problemas, no sélo de la
poblecitn costarnicense, sino mundial.

Vivimos la mavoria de los latinoamericanos
en sociedades subdesarrolladas, esperando la ayuda
de grandes potencias para poder subsistir, mieniras
que la dependencia crece cada vez mds y el desarro-
Ho reflejo amplia cada dia su hendidura.

El subdesarrolio de muchos de nucstros pai-
s no 52 debe solamente a las acciones de tipo coo-
nodmico, politico o ocial que han imperado en
América Lating; como lo hacen saber pensadores
comp Celso Furtado, Torres Rivas, Jack Lambert v
oLros.

En gran medida, el sub-desarrolle existe por-
que en nuestro interor somos subdesarrollades,
pensamos ¥ actuamos como tales, Somos incapa-
oes de conseguir lo que otres muy facilmente pue
den alcanzar. S puede consulfar a muches ofros
escritores que hablan del subdesarrollo Latinoame-
ricano ¥ &n ningin caso s¢ ha encontrado que d

-pan o s refieran @ nuestro modo de ser inteme,

como factor determinante para que se genere el
progeesa, el desarrolle o el sub-desarrollo. Inclusi-
wi, las teorfas del desarrallo planteadas por estruc.
turalistas, marxisias, ¥ de otras correntes de pen-
samiento dejan de lado este aspecto, quizds por
comsiderarte de segunda categoria, cuando én reali-
dad segin ety visidn, &3 un factor determinante de
mecsira sltuacion.

3

For medie de diferentes investigaciones, ¢l
costarricense ya ha sido bien caracterizado, En una
de las miis recientes, dads a conocer por la ielevi-
sdm, 3 congluvd que |z mayoria de los costar-
censes 2omos bastante egoistas, despreocupados,
que esperamos que lode vaya slisndo como s
pueda, & deocir a lo que salga, Sormos muy indivi-
dualistas, ¥ squi “la sangre no legz al tio”, “niun
escandalo dura mds de tres diss™. Somos calma-
dos, pasives hasta que Dega el momento de estallar,

Esto sucede en el caso de los costarricenses,
v podria considerarse como una sitwacion muy
particular de todos los Latinoamericancs, con algu-
fa que otra dxcepcibn.

Es entonces éste el punto medular, Cambiar
esu mentalidad, usando |3 educacion formal v no
formal, como un primer paso, para heego realizar
les cambios materiales. No continear haciendo o
que se hace en la sctualidad; se buscan los cambios
materiales solamente con la ayuda del Estado, a
través de un grupo minoritario, que generalments
se dice que representa a la Cormunidad, sabiéndose
que en realidad no e cierta tal repreteniacion, o
mejor dicho, wl represeniatividad, porque gene-
ralmente cuando s& convoca a la comunidad para
que clija 3 sus represeniantes, se re(nen los familia-
res del grupo imteresado v otros por ahi, que por
curlosidad o por una auto-conciencia, deciden par-
ticipar en el proceso de saleccion de representantes,

L0ué hacer entonces?

Primeramentc cambiar la forma actual de
pensar en el logro de bienes comunes o, én otras
padabras, educar priméro v despuds hacer lo gue
hacen én la actvalidad entidades como las Asocla-
ciones de Desarrollo Comunal, fundamentalmente,
¥ OLras t:::p:ﬁ:ﬂ:inms consideradas como represen-
Lativas.

Amdrica Latinag seguird subdesarrollada v ca-
da ver mis atrasada, mientras persisia ks individwa-
lidad, ¢l egocentrismo, ¢l desintens, la apatifa, la
indiferencia de la mayvorfa de los latincamericanos,
quienes espemn gue odo 3¢ bo pongan én las ma-
1o & que las soluciones aparezean ya por ¢l esfuer-
20 de Unos pocos, O QUe APATCICAN POF GRCARlG. A
fin de cuentas, seguir esperando, misntras cada vez
mis, s¢ degencran las actuales estruciuras, se gas
tan los recersos v cada vez som menores las posibi-
lidades de un cambio o iransfarmacidn,

Diebe cobrar vigencia el pensamiento dal filé-
sofo francés Rend Descantes, quien escribid: *Pri-
méene pigngd, luego existo”, que debe transformar-
se para esia concepeidn en: “Pienso, lvego actio™,
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que abonado con una sctitud de “noce te ipsum’
forma la filesofia primogénita de marco Educativo
Permanente, en ¢l que por consiguiente se involu-
e 2l sentido de responsabilidad individual, el que
won ¢l paso del tiempo, istemente s¢ ha ido per-
dignda; como definid esta sltuacion la seftora Mar-
garet Thatcher, primera Ministra del Gobiemo Bri-
tdmico para la revista “Times™.

Debe considerarse, como punto de partids,
que a los ciudadanos hay que ensefarlos 3 persar ¥
luegn 2 astuar ¥ no como en la actualidad cuandoe
splamente se actla v ni siguiera s¢ piensa; onig-
nindose gran parte del estado actual de neestra
sociedad,

Mediante las Unidades Bisicas de Educacion
Parmanente, una &n cada Corvunidad, s bogrard os.
tablecer un grupo de participacion donde ahsoluta-
smente todos los miembros colaboran con ol proce-
so de cambioy mejoramiento de su propia comuni-
dad, quienes o través de las organizacionss regiona:
les v nacionales explicadas en el documento: L
mearientos Cenerabes pora una Onganizacion de la
Coordinzciton de Educacibn Permanente ¢n las Di
recciones Fegionales de Ensefianza’™, lograrin
conformar wn grupe consalidado, definido, con
r;:f establecidas para el desarrollo nacional ¥

Las Asocizciones de Desarrollo Comunal que
impulzsa DINADECO, ya no tendrian razén de
existir, pucs s¢ habrd superado su estructura v fun-
clones ampliamente. Ademds, fas Onganizaciones
Comunales como “Los Leones, Scouts, Cooperati-
vas, Rotarics, etc.”, instituciones de autogestidm,
encontrarin en su pueblo un apoye masivo v deci
dido.

- Urge que Costa Rica entre en un procesio do
ciabizanie mas profundo v definido, Solamente con
eita mentabidad, dejands de lado la estrociusa
mental gue tenemos cada uno relscionada con el
deswrrollo, el progreso v el crecimiento v con la
colaborackin de todos, en conjunio, unidos, soli-
darke, mos podremos abocar 3 la peesta en marcha
de una accidn comao la que ¢ provects con la crea-
cibm de Umnidades Bisicas de Educacidn Permanen-

-t y contimuada en todas las comunidades del pais.

Munca, la revalucidn armmada, tendri rzdn
de surgir en muestro terntonio,
La Unidsd Bésica de Educacion Permanenle

En el documento “Lincamientos Generales
para und ofganizacidn de la Coordingcidén de Edu-

cacidn Permmanente en las Dirccclones Regionales
de Ensefianza”, s¢ hace notar que no s puede con-
tinuar plancando las estrategias educativas desde la
clipula, mizniras las bases esperan 3 solucion a sus
problemas con cardcter pasivo ¥ cuyos plantea-
mdentos, en ¢l plansamiento vy Programacitn, se es-
tablecen conforme al pensamiento de esos pegue-
fios grupos encargados agui en Costa Rica de Iz
planificacion, sobre todo la estatakinstitucional,
que despuds de todo, afecta considerable v honda-
mente |3 Empresa Pablica v Privada.

Es muy corriente escuchar entre ¢l gremio de
los educadores principalmente, que debe darse
oponunidad a las bases para que participen en el
proceso de planificacion, v 2 han realizado activi-
dades com ese objeto. Sin embargo, a pesar de los
csfuerzos aldados, la sltuacibn s la misrma de hace
décadas. La planificacion educativa sigue siendo
patrimonio exclusive de una minora que cree ne-
presentar a todo el sector educativo y e considera
capaz de dictar la dltima palabra sobre chmo debe
ser ¢l sistema Educativo Costarricense. En cursos,
talleres, seminaries, ete., ha sakido a relecir la idea
de cambiar esta situacion.

Pero toda esta sctividad, s¢ ha transformado
en upa mera inguistud que no s ha plasmado en
realidad por motivos como el apuntado anterior-
mente,

Analizando la forma en que s planifica ¢l
sistema Educative Costarmcense, el gue generalk
mente utiliza el esquema de grupos Participanies
(Martinez v Olivera), e5 f@cil dedocir la mazbn por
la que el Plan Nacional de Desarrollo Educativo
{1972-1980) emconird a trawés de todos estos sftos,
una serse de obstdculos infrangueables. El principal
fue la fgfta de participacién popular en su origen ¥
cregimiento. Podrian enumerarse varias causas, las
gue, 3 la peatre, vendrian a ser las mismas que cau-
sarian situactoncs similares o mas dificiles a otros
plancs de Desamollo Educativa, Pere bo que intere-
sa ahora, ¢ la referida @ b parficipacidn popular.
Las auioridades educativas (Ministro, Vicemdnis-
tro, Jefes de Direcelones Generales, Jefes de Depar-
tamentos, Asesores, etc.) son bos que segin el mo-
delo, perciben la sireacidn problemdiica o conflic-
fiva, por lo que aparece ¢l deseo de planificar sehe-
ciones. Para ollo, esas autoridades constituyen
equipos tlcnicod que tratarin de brindar los me-
dies o camines que solucionarin esos problemas.
GCeneralmente, son los planificadores, gente que es-
ti ahi' em oficinas centrales (Edificios Centrabes)
quizds elomentos muy valiosos, algunos que se dis.
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® tinguieron por sus servicios en alguna cscucla, cole-

gio o institucidn. (Mros, por su afiliscion politica
llegarom a oCupar puestos jerdrquicos que les par
miten (puesto en los que después cogieron proghe-
dad) dictar politicas educativas,

Alguncs de e3tos plamificadores, muchos por
cierto ne conocen ni la patabra planificacion, ale-
gan ¢uando s les interrogan, tener 56 10 afios de
ostar en ese puesto; 4 ello le suman los 10 0 mas
afios de servicio en ung escuela Rurl, o en algin
Colegio de Secendana donde aprendid mucho v
donde adquirkeron una gran experiencia. Oiros ale-
gan sus incontables afios de experiencia en puestos
de instituciones piblicas v privadas, o sus excelen.
tes servicios del afio pasado o antepasado. En fin,
cada quisn ticne Jus razones para justificar ol pues-
to de planificador, como se ve en este caso, planifs
cacidn del Swtema Educativo Costarricense. Son
innumerables las razones que emongen cuando s
trata de pener en entrediche, la cliclencia v cflca-
cig de bog que planifican en Costa Rica, sobre to-
do cuamdo se les trata de ubicar en la realidad que
vive el pais,

Congideran tener la Gltima palabea debide a
su experienciy pasgds, Fero como se ve, ¢3 la expe
riencia pasada,

Mo planifican entonces en el presente, nd
para el presente y future, porgue pars que un pla
nificador planifiqee para el presente, debe vivir la
realidod de ese presente v debe inviestigar va %2a a
través de procesos de investigacion v estudios os
tadisticos por ejemplo, las Tendencias de la situa-
cidn actual v asi planificar para el fatuss, Por con-
siguienie, el planificador debe csiar inmerso en el
skatema donde se estd viviendo la realidad.

Dhesde un escritorio, no se conoce la realidad
de un pueblo o de un pais, Ni mucho menos se co-
noce si nos guiagmos por bo que s dice o lo que se
gusurra. La realidad es upa figurs: lo que es hoy,
va mafizna deja de serlo v para conocerla, hay que
vivirla.

Vivir la realidad significa estar en la comuni-
dad para la que se planifica. Convivir con efla, co-
noceria a fondo, sentira, vivida,

Ademis de este problema que viven muchos
planificadores de nuesira educacitn, nos enconira-
mos con la sitdacion de que la mayoria deja de e
tudiar o rmenovar conocimienios. Los progresos
cientificos v tecnoligicos van dejando a la mayo-
ria do estos planificadores con un esquema tradi-
cional ¢ inoperante para las exigencias de una so-
cicdad que cada vez requicre de mis y mayores

56

atenciones. No es su colpa. El mizsmo :h“j
ha absorbido en tal forma que la cucstibn e

ficar ¥ los grandes cambios cientificos y tocnaliighe
cos o les permiten siquiera, conocer la ovoluckie
educativa, con lo que nuestro sistema educativo s
manticne al mangen de sistemas mucho més s
zaidos.

Muchos de cstos respetables planificadores
de nuestro sistema Educativo, no salen de sus ofick
nas 3 averiguar lo que sucede alld afuera,

Muchos se dejan levar por lo que escuchan
con otra oficing o natituciones. Oiros abonan bo
que escuchan en los medios Informatives. A weces
planifican en tal forma o sentido porgque una e-
cueita asi 1o ha indicade, Otros, creyendo estar al
dia, aplican lo que aprendieron en tal o cual curso,
seminafo o conferencia. Unos pocos, deseosos de
estar ol diz, planifican segin el conocimiento
actual de curees universitarios o de revistas v libros,

Pero ahi no estd la realidad, Algunos a travis
de todos les medios apuntados, habrin querdo di-
bujarla, Pero es zolamente un dibujo. Para conocer
la realidad, hay que vivirla, hay que mezclarse en
clla, hay que embamarse de ella, S6lo asi se puede
panificar en ella ¥ para ella.

Como s¢ puede notar, ésta 5 una de nuesiras
grandes fallas, Por ello, el Sisterma Educativo Cos:
tarricense, obligatorio ¥ gratuito en la primaria v
secundaria, no esti formando los hombres par
una sociedad del présente v del futuro, sino pam
ung sociedad pasada, que 2 manticns vigente, con
indicies de presznte, gracias a los visos que muchos
de nuestres planificadores e dan, pero cuyva con.
cepeién radica y estd basada en una realidad pa-
sailla, para lo que va no es necesario planificar 15-
gicamente.

Se Hace ver asi ln importancia v necesidad de
planificar con las bases ¥ desde las bases, las gran-
diz politicas educativas de nuestro pais.

Con la integracion de Unidades de Edwca-
cion Permanente en cada comunidad, la planifica-
cion Educativa sectorizada v no general serd ung
realidad, ¥ las regiones so desarrollanin educativa.
mente spin los erterios de sus habitantes ¥ no los
impucsios por un grupo de personas que, @ nivel
general y por diferentes circunsianciss, han venido
a traves del tiempo, dickendo gqué es lo que én
materia educativa necesitan las regiones v el pais.

Con la explicacidn gue se hace en el docu-
mente mencionsdo anteriormente, nespecto a la
definkelén y estructura de la UNIDAD DE EDU-
CACION PERMANENTE, ex conveniente ahora
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" detallar su organigrama de personal v dejar defini-

dos sun aspectos mds impoertantes on cUAnio a orgl:
nizacitn, porque sus funciones se harin notar s
adelante,

La UNIDAD BASICA DE EDUCACION
PERMANENTE ea la organizacidn comunal en 13
que estin represontados todos lod intereses, ingquie-
tudes, superenclas, de los individuos que le compo-
pen, tanto en cuanto a inguietudes individuales co-
ma colectivas.

Son ellos los que saben v deben decidir qué
es To que les hace falta y como conseguirlo, qué es
lo que quieren, cudndo lo quicren, y donde conse-
guirlo. El representante del MAG, el encargado del
IMA, ¢l nuiricionista, etc.. va no vendrdn a las co-
munddades o deeirles qué es lo que necesitan, o in-
ventar formulas resolutorias, o a engaftar a la gen-

«te, Serd personal de apoyo que junto con toda la
comunidad, lucharin por conseguir los objetivos
que cstarin enmarcados dentro de las Ideas del
progreso v desarrollo individusl para el mejora-
miento colective.

En #u parte de recursos humanos v siguiendo
la linea de que las scciones deben ser dirigidas por
les mis capaces, los mas audaces, o los mid cons-
tantes, la Unidad Bagica estard integrada en su di-
reccitn por todos los lideres comunates. Un repre-
sentante de cada una de las organizaciones come

por cjemplo:
1. Organizaciones religiosas
{carlsmiticos, cristlanes, mormones, et
gos de Jehovd, evangélicos, biblicos, etc.).

2. Organizaciones Juveniles (Clubes 4.5,
Seouts, Movimiento Nacional de Juventu-

des, g,
3. Sindicatos

4, Ompanizgciones culturales (Grupo de lea-
tro, de danza, baile, ete.).

4. Organizaciones deportivas (equipes de
fiithol, basketball, natacitn, patineta).

6, Cooperativas.
7. Alechidicos Andnimeos.

Resulta que cada una de ellas realiza accio-
nes aisladas, o excepeitn de los lagares en donde la

Asocipcién de Desamolle Comunal trabaja estre-
chamenie relacionada con otros Comités u Organi.
zaciones,

Pero por lo general, ¥ seyin un diagnistice
realizado en el Area metropolitana por l £ZAM de
DINADECO, muches comités lo que hacen es per-
cibir fondos de las asociaciones y en lo demds hay
un complete divorcio. “Esia Situacion se generaliza
para las zonas rurales'*.

Como % nota, para nombrar los directivos
de la UNIDAD, se va 3 echar mano de estos cle-
mentos que ya han dado un paso adelante para
identificarse con la necesidad de hacer alge positi-
vo en favor de su pueblo. Posteriormente, serd ne-
cesanio buscar nuevos Lideres quée abarquen otros
campos de la actividad sobre todo en la que estd de
por medio ¢l aspecto humanitanio.

Estas personas serin los directores de su pros
pic destino.

Grupo Adsier
Ermpicadod
i gl tu2iomales

Junia Admistitrative

El equipo asesor lo constituyen todes los
empleados destacados en la #ona que laboran en
instimaciones del Estwdo, tales como el del MAG,
Ministerio de Salud, Ministerio de Educacidn, otc.

En el case de que cn alguna comunidad no
exista ningin tipo de organizacion comunitaria se-
ri labor de los equipos reglomalss y nacionales,
crear esa Junta Directiva, después del gran proceso
de concicncia colectiva a que s refiere este docu-
menio.

Una organizacibn de ¢t tipo, no permitici
¢l que 2 eatén pegando parches por todas partes,

a7
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sino que ung region constituida én wng Unidad, ve-
lard por todas las partes que ke componen,

En esta forma, los proyectos aislados de al-
gunas comunidades que no se pueden llevar a la
practica por falta de recursos, con la ayuda de una
v oifa comunidad, serin possbles de realizacion.

Se llevarian a cabo proyectos de enormes
magnitudes, de verdadera envergadura v de signifl-
cativas realizaciones porquee se evitaria entre otras
cosas, la actual dispersibn de energias y recursos;
con la ayuda de una v otra comunidad, sera posic
ble la utilizsclén unificads.

La Tesis Paternalista de sl para el desarrallo
de un pais es mejor repartir 1.000 celones entne
varias regiones o destinaros al desarrodlo, primera,
de una determinada regidn para hacero asi sucesi-
vamonte y obtener al final de log sftos ol desarrello
integral, deja de tener vigencia al considerar ] de-
sarrollo como una cuestidn que ¢l Estadoe debe
brindar o hacer, v al no analizar que el desamrolle
se pusde lograr integralmente con la ayuda y cola-
boracion de todas sus partes, sin que para ello me-
die completamente la participacion  Estatal y
dende las bases son las dirigentes del proceso,

“Ademis, de que cuando son las bases las
que saben v deciden qué o3 lo gue les hace falta,
qué ez lo que quigren ¥ cudnds lo quieren, &8 clan-
do realmente $& logran los grandes objetivos de las
colectividades v es cuando los obstdculos del desa
rrollo se wan apartando para dar paso a una noeva
y mids efectiva forma de realizare’?.

Siendo el objetivo ¢l instrumentalizar lo que
tedmcamente s¢ plantea en la propa Glesofia de la
cdecacidn costarricense, fundamentalmente en el
aspecto referido al tipo de sociedad que se requie-
re para'el presente ¥ que se requerini para el fute
ro, esta organizacion de base podria ser la solucion,
no #lo de los problemas edecatlvos de una Comu-
nidad, sino los que se reficren 3 su cconomia, de-
arrollo social, cultural y su mejoramisnto en tér-
mings generales.

Como se explich antes en forma breve, la
Asociacidn de Desarrolle Comunal no es el arga-
nismo Comunal que pueda Hevar a cabo un cambio
tofal o wna transformacion peneral de una comund-
dad. Ni siquiera en términos absolutos la mayoria
3 fiel reflejo de representatividad comunal. Un or-
ganismo realmenie representativo, no es aguel que
redne a la poblscién v nombra ung Directiva que
los va a representar, ni mucho menos, cuando se
sabe qgue las Asociaciones de Desarrollo Comunal
son nombradas con nimeros de votos muy inferio-
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1es al porcentage de la poblacién que debe elegira
Ios que los represenitarin, o VOUEn parsonas que no
deben votar, pero que al fin ayudan 3l porcentage
minimo en es108 casos,

En nuestro pais existen mechas organizacio-
neés comunales, ademas de las Asociaciones da De-
sarrol]o Comunal, v su proliferacion o surgimiento
en determinadas comunidades dépende del grado
di liderazge que haya en ellazs v de la cantidad de
agrade por parte de esos lideres hacia determina-
das acciones donde es necesario un grupo organiza-
do, o a la imperiosa necesidad de organizarse para
resolver um problema de selucidn Inmediata.

En cualquier pueblo de Costa Rica podemos
encontrar alguna o alpona de las sigwientes organi-
zaciones;

— El equipo de Fatbal

= Clubes Culturales

~ Clubes Sociales

— Cooperatives

— Asoeizciones Culiurales

— Asociaciones Foleldricas

— Conjuntos Musicales

— Grupos Artisticos

— Cruz Rojs

- Grupos de Jovenes Cristianos
Cairsmiticos, Evanpélicos, Testiges de
Jehowi, ete.

— lupnas de Educacidn

= Patronatos Escolanes

— Sindicatos

= Organizaciones an faver de . . .

~ Boy Scouts

— Clubes Cuatro 5 (4-8)

— Asccisciones de Padres de Familias

— Akohdlicos Antnimos, eic,

= Comité Pastoral

— Gropos como Leanes, Rotarios, ete,

Se podria continuar cnumerando organiza-
ciones que s encuentran en algunas comunidades
del pais v que muy pocas veces se les loma en
cucnta para la realizacidn total, o resolecion en
conjunte de los problemas comunales. La mayoria
de estas organizaciones han venido actvando como
islas em sus propis comunidades, dedicadas a sec-
tores de poblackon muy pequefios, v labrando para
beneficio o beneplicito de esos grupos reducidos,
Ast, el equipo o equipos de fistbol del pueblo: en
ciertas comunidades hay mis de uno, son entida-
des que a través de la historia s2 han dedicado ex-
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clusivamente 3 su actividad especifica que genéral-
mente conziste en realizar encueniros de fltbol,
con equipos de otras comunidades, casi siempre
aledafias o cercanas entre 5i. En algunas comunida-
des, los equipos de flibe] han sido o son como un
grupa de Dioses, La gloria de tal o cual comunidad,
su prestigio o su hegemonia sobre ofra u otras, se
debe muchazs veces al papel que han jugade o
Juegan los equipos de fithal.

La cuforia, el entusiasmo, ba alegria, los ner-
vios, la tristeza, son elementos humanos que apare-
cen muchas veees, cuando se llevan a cabo esie
tipo de actividades.

A veces son encrmes las cantidades de jdve-
nes, vigjos ¥ niflos, sepuidores o admiradores de es-
tos muchachos que, futholisticamente hablando,
son represenfantes comunales. Y sin embargo, no
han side nombrados en wne concentrackin de pue-
bl

En muches pueblos, los dominges son dias
de fiesta. Un enceentro de fitbol permite rewnir
en un mismo equipa al hermano, 3l tio, al sobri-
mix, &l prima v hay que ver a las madres, a los aboe-
bes, a los padres de familia vitoreando 3 sus hijos,
Hay que werlos con ¢l cormén paralizado del
temor & que el equipo pierda,

Despuds dal domingo, el resto de la semana
&3 para comenfiar todos les pormenones de la actl-
vidad futholistica. Lizgs ¢l otro domingo y asi so
continia duranic tiempos de tiempos. A nivel na-
cional, ¥ quienes han observado bien, pueden ha-
ber notado las enormes caravanas de carros v pers
sonaxs que s¢ dirigen a les estadios, y cbmo en ¢l
trabajo, con ¢l grupoe de amigos, en cl bus, en el
tren, én maschisimas partes, ¢l comentario sobre
o’ encuentros de flithal ocupan el nimeros uno,

En algunas de estas comunidades, organiza
canes como dsta tenen su propio local, hacen ri-
i y turmos para sufragar los gastos de represenis
cabn ¥ en bErmines generales, 3on una ofganizacion
mEmETenic  consistente Yy muy  pepresentativa.

Como un comentarioe, se estd destruyendo en
mmestro pais estc sentimiento que s gencra con cl
ftbal, Uno de los errores mis grandes qui sc han
cometido, 1 estin cometiendn v s legardn a co-
meeier pogiblemente, son [ destruccion de las plas
= de fithol que existen en la mayoria d2 las co-
smmidades de Costa Rica v su sustitucion por par-
g, T e L et

Mueatra teadicion ¢ histogia nos hizo ver to-
dawis hace poco cdmo despuds de la misa, los do-
mingea, by mayoria de la gente de los pueblos se

congregaba alrededor de la plaza para ver a su equi-
po participar contra otro. A veces eran las dos, tres
de la tarde, v el almuerzo, o no sc hacla, o 52 ene
friaba.

Hoy, Iz iristeza es grande, Después de misa
—que va son pocos los gue van— la gente coge a
CNCEITarse en sus casas. Los parques genenalments
solitarios, con una que oira parcja de novios, ex-
presan |a soledad, la tristeza de un pueblo al que le
han matade su entusiasmo, su idlosincracia, su
autoctonicidad, su originalidad.

Las plaras de deportes se construyen hoy en
sticd alejados del Centro de la Comunidad. La
identificacion 3¢ ha ido perdiendo, la individuali-
dad s¢ ha acrecentado. El egoisme ha aumentado.
Hey, va es dificil encontrar buenos jugadores, So-
bre todo a los comentaristas deportivos s bes escu-
cha constantemente su pesar por la ida de tempos
de grandes glorias del deporte nacional y de la de-
ficitncia ¢ ineptitud del actual deporte costari-
cense. Una causa podemos encontrarla en este tipo
de planificacion.

Mientras tanto, algunas comunidades conser-
van intactas sus tradiciones en cuanto a este aspec-
to. El resultado os ficilmente visible. Es de ahi
donde les equipes grandes principalments, tienen
gue echar mano para poder temer en sus filas 5 ju-
gadores aungoe no excshentes, al menos sobre-
salientes en lo poco bueno que tenemos,

Pero on esose ha diluido ] enorme potencial
de participacion que arrojan cstos lideres, quienes
quizd sin quererlo, pueden arrastrar a todo un pue-
blo para lograr cierto objelivo, en este CaR0 COMpe-
titive, Cizds sirva para {lestrar esta aseveracitm,
como el fithol en nuesiro pais es un verdadero
cauce de participacidn popular al encontrar hasta
en ¢l fAncon mids apariado de Costa Rica, seguido-
res, faniticos de la Seleccion Nacional o de equi-
pos de Primera Divisidn, Un ejemplo bastante cor-
cano a nwestro pais, fug la Guema entre El Salva
dor v Hondurss hace unes pocos afics, por motivos
del flrkol. Asi es que 2 puede gencralizar. Desde
la comunidad mds apariada, hasta el pais v a0n re-
gibn mis renombrada, el febol constituye un ver-
dadero potencial de participacién popular.

La Unidad Bisica de Educacidn Permanente
debe canalizar todo este potencial que existe on los
cquipos de fitbol de los pueblos v encauzarlos,
ufilizando sus propios ideales y 50 propia organiza-
ciom, hacia el logro de acciones que no ¢ concre-
ten a esia actividad come hasta ahora, singe gue 3¢
utilicen sus recursos hacia una proyeccitn comunal

a9
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mds amplia, @2 mayor envergadurs, trascendencia
¥ verdadera conjuncidn de ideas, recurses, para el
logro de objetivea de uns unidad, cuvos elementos
son muchos ¥ estin dispersos.

40ué relacién ha tenido el equipo de flthol
con la Asocizcion de Desarrollo Comunal? La rela-
citn ha sido un gran divorcie entre ambas organi-
zaciones excepto donde e que dirge el equipo es a
la vex ¢l Presidente de la Asociacion de Desarrello
Comunal, Presidente de la Junta de Educacion y el
Sacristin. Los mismos |ideres, décadas de décadas,
que dirigen el equipo de fitbol, la Asociacion Co-
munal, la Cooperativa, ete., mientras muchos mis,
con  aspecto  desinferesado, esperan, esporan,

En estos casos sf o5 posible una relacidm logi.
¢a, En otras comunidades y sobre todo en ln Mese
ta Central, los cquipos de Fhibol buscan a las Aso-
cigciones Comunales, para que les consigan una par-
tida de dinero, o para que les regalen bos uniformes
o les constrovan un local. Con mavor razon en las
comunidades urbanas, donde ne 3o realizan turnos,
ni rifas, ni feras, nd actividades que suftaguen los
pEios que penera un cquipe de fatbol. Nunca una
relacidn estrecha de participacion en conjunto par
ba reseucion de problemas comunales, Por ello, no
st aprovechan al maximo los recursos humanos,
materiales v econdmicos que disponen algunas or-
ganizaciones de la comunidad, Comao s explicd an-
teriormente, las organizaciones canalizan todo ha-
cia determinada actividad, cuando podrian me-
dante una combinacién de recursos, minimizar los
pastos ¥ cjecutar acciones de mayor trascendencla
para la poblacion, a la vez que se realizan sus pro-
pias actividades v se cumplen aus objetives.

Asi como sucede con los equipes de fiithael
para bo'cual solamente ¢ presentd un ejemplo,
exizte un palpitante divorcio o aislamiento entre la
mayoria de las osganizaciones de la comunidad,
Cada vna es como una isls que sungue desea incor-
porar a sus actividades a voda la poblacion, ven -
mitadas sur intencones por una barren constitui-
da por una estruciura menial gue no permite sino
a unis pocos, ver cudl s su papel en ella,

. En algunos casos, los grupos organizades que
existen en las comunidades, ni siquiera s dan
coenta de la existencia en su propla localidad, de
ofroe prupos gue voluntadamente reallzan activi
dades pro-mejoramiento comunal, Esto sucede 2o-
bre todo en donde la comunidades son muy abier-
ta en cuanto a localizacién geogrifica o en las co-
mmnidades en las que la poblacion estd muy disper-
= en cuanto a distribucidn de las viviendas. Tam-

bitn en los cascs de comunidades-dormintorios, tal
es el caso de los Hatillos, Alsjuslita, ete.

Esto e una reabidsd ineludible, Por cso =
puede afirmar que la Asocleckdn de Desarrallo Co-
munal, organizacion que en Costa Rica se conside-
ra la mixima dirigente de la representacion comus
nal, no bo cs en realidad. El equipo de fithal puede
quizd ser mas representalive; v solamente o3 un
cjempla,

Las actuakes Asociaciones de Desarrolio Co-
mumal que existen en muchas comunidades del
pais pueden sor sustituidas por una organizacién
que sea representativa primeramente, ¥ en segundo
lugar, que 3¢ dedigue a sembrar para que después
recoja el fruto (refiriéndose al proceso de chusa-
efecto).

No gque trate de recoger ol frulo sin sembrar
o que busque el fruto a la fuerza, como sucede
ahora, ¥a sea buscando una partida especifica por
medio del diputade, del municipe o de otra fnda-
le; muy pocas veces por medio de un esfucrzo per-
somal, tal como una fera, un bingo, ete.

El sembrar significa que primero s debe
educar, es decir, concientizar a la gente para que
conozean a fondo su realidad, reflexionen soboe el
estado aciual de su comunidad v el posible estado
on los afles posteriones. Sembrar significa inducir a
la gente a una disposicion mental para la posterior
participacién en conjunto con sus conciudadanos,
por su mejoramibento v ¢l de Jos demds, La Asocla-
cidn de Desarrollo Comunal ha hecho todo al con-
trario. Ademdis de no tener una verdader represen-
tatividad, ¢ ha dodicado a construir obras materia-
les, indispensables para poder vivir aconde con las
exigencias de la época, pero pa costa de qué? La
respibesta es una. A costa del Estado, ol que ha
sumide en Un endeudamiento interne tal que los
pasos de la inflacion han tocado varias veces sus
puenas, v & cosla &2 un endendamiento externo
fan enorme, que somos uno de los paises mds de-
pendientes del ares. Estas cifras asironbmicas
representan entonces el valor de nuestro “desarro-
llo" que no es oira cosa gque un subdesarrollo cada
ver mas profundo. Para alpuncs, un desamrollo re-
Nejo,

Asr, el costo de nuestra infrsestructura, que
después de todo debe darse en una sociednd que
necesita de ella, con mayer razén de una sociedad
o condtante cvolucion, nos hunde cada ver

Cada dis que pasa, la situacion se agrava. Los
municipes, loa diputados, &l Presidente de la Repi-
blica, todos quieren quedar bien con las comunids-
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des. Mo ez de extrafiar enfonces verlos entregando
cheques para que construyan = cafleria, el puente
que hace falta, abrir el camino, etc. El Estado pa-
ternalista cobra figura cads vez mds, haciendo olvi-

- dar a la gente que & necesario autogenerar su pro-

plo desarrollo; que es necesario volver a los tiem-
pos donde i se guerda construic una escuela, o un
playground la comunidad == organizaba v hacia
tumes o una ferda, o una gran ffa. No como ahora,
que las comunidades bloguean caminos, hacen
marchas ante la Casa Presidencial o Asamblea Le-
gislativa, establecen paros y huelgss, la policia the-
ne que disolver manifestaciones de gente que exige
escuelas, colegios, mejoramicento de camineg, ca-
feria, alimentos a precios mds bajos, ete., v que el
Estado, ese que llaman en otros paises “Fapd Es-
tado", debe darles, porgue g no, el caos, el desar-
den, la brutalidad, el descontento, reinarian en el
pais, ¥ pueste que nuestro Estado cs wisto como
un Donador Universal, las ilwiones han cegado
nuestras intenciones, exigitndole mis de lo que
o puede dar.

Entre otros factores, loa precios de los ali
mentos bdsicos, los impuestos, los servicios, todo
debe subir, para que ¢l Estado pueda “devolver™
catos Ingresos a través de lo que indiscriminada-
mente solicitin las comunidades.

Es por eso necesario crear Unidades Bisicas
de Educacién Permanente o ¢l cambio de la Aso-
ciacion de Desarrollo Comunal, donde existe, por
la Unidad Bdsica de Educacitn Permanente o su es
tablecimiento donde mo hay organizacidn de este
tipo. Es un imperativo en las actuales clreunstan-
cias,

Mo podemoes continuar manteniendo esta sl-
tuacion, ni dejarla que llegue a sus Gltimas conse-
cuenciasg.

El gjemplo del equipe de fiibol descrito ind-
caalmente puede ser la tdnica de la realidad de n-
chas de las crgandzaciones de uma comunidad; por
E30 &1 necesario agruparlas, para wn funcionamben-
to mis efective ¥ una solucion colectiva a las in-
quigtudes de log vecines.

En la Unidad Bisica de Educaciin Perma
mente, & recoger signilica ¢ legro de materiales co-
munales, colectivos ¢ individuales, por consiguien:
te, la segunda efapa despuds del proceso de con-
aentiracion (pama usar un término FREIREAND),
de motivacion, scgin otros autorss, o proceso de

I.In; vaz que la poblacidn ha sido educada,
ba gido preparada para que participe, viene enton-

cet la construecidn, = se puede decie asi, de los
bienes materiales, que implica cscuela, colegios, ca-
minos, producidos o construides por ellos mismios,
con ¢l trabajo tesonero de todos los ciudadanos,
con ¢l aporte de un diez, una peseta, un coldn, de
éste, aquél, y aquel otro vecino que se preocupa
por el fwiuro de s pusblo, de sus hijos, di las
generacionss que precederin. El subdesarrollo s
iri quedando atrds, para dar campo al progreso,
al crecimiento cualitativo y cuantitativo de los bie-
nes comunales ¥ al bienestar de cads uno de los
cludadancs del pais. Algunas vias se explicaron an-
teriogmente ¥ a través de todo el documento.

La mente hay que abrisla primere, Hay que
disponera. Una vez dispuesta, s pucdes hacer con
ellg los cambios v transformgciones que s¢ guig-
ran; pero ese cambio mental debe ganarse a través
de un proceso masive de conciencia colectiva e
individual de grandes propoerciones.

Entre otros factores y para poder obtener
poslerarmments una accidn mds efeetiva v durade-
ra, deberd recurri 2l tratamiento del nifo, Se refie-
re ¢n particular a que habri que cambiar la situs-
cion que genera el educador costarricense que la-
hara en ¢l nivel de la Enseflanza Primaria v Secun.
dara, al estar cvitando que nuestros estudianies
s2an criticos, creatives y reflaxivos, “Hagan fila™,
“eiténse quietas”, “hagan silencio”, “cillense”,
“sifmtense’, “trabajen con orden™, “no hablen®™,
“walpan despacio™, etc., son apenas algunos de los
slogans ya bastante trillades de nuestres condue-
tores escolares, para los futuros adultos de Costa
Rica,

Por congguiente serd indispensable cambiar
Iz mentalidad del educador costamicense, pComo?
La primera v mas cerca de las acciones es la de ca-
pacitar por medio de curses especiales, los que po-
drian realizarse por nicleos de Centros Educativos
y légicamente, aprovechando todo el aparato in-
formative al que s¢ reficra ¢sie documento mis
adelante,

Partimos d que s con [of nifios con los que
se puede lograr una mente mis abierta a la partici-
pacidn, a la solidaridad, a ba aceibn comprometida,
PULsto que s mentes ain no han sido muy afecta-
das por la forma ya tradicional, cerrada, subdesa-
rroflada de la mayoria de nosotros Joz aduleos,

Si = logra eso, los adultos del maftana ten-
dréin ¢l desarrolla que ellos quieran.

Fara estructurar la organicacion general de
las Unidades Bisicas de Educacidn Permanente, ha.
bri que seguir las dgusentes implicaciones:
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2 El primer paso scria entonces la creacidn, a
nivel nzclonal, de una Comisién encatgada de utili-
zar todos los medioa de comunicacidn gue existen
en el pais v a disposicion, para impulsar una gran
campafia de concientizacion, tendiente a motivar a
la pente, Pero una campafia de envergadura, que
permita mover hasta al mds rigide y desinteresado.

En sepundo término, esta comisidn, formuda
o constiteida politicamente por un grupo de per-
sonas que ¢l Presidente de la Repidblica y los Minia-
iros de Gobierno deberin nombrar (porgoe el ob-
jetivo es emplear los recurses nacionales y regio-
nales ya disponibles), creard comisiones regionales
utilizands ciertas estructuras también como las del
MAG, el de la Reglonalizacion del Sisterna Educa-
tive ¥ otros que ademis de recurios humanea, po-
seen suficientes recursos etondmicos ¥ materiakes,

A esta Comisitn Regional le corresponderi
mativar, generar, la Inquictud a nivel regional, del
sistema que =2 pretende introducin; sus implicacio-
mes, aus tendencias, 1us objetivos v lograr reglonal-
mente una identificacidn plena con la cawsa,

Estat comisiones deberin desplazarse por to-
do el pafs. Es un equipo mdvil que ird de region en
regitn con les respectives instrumentos para oTgi:
nizar a mivel maclonal las comiziones regiomales,
que tambifn serin un equipn movil, que estard una
semana en Una comunidad, ofra semana en otra v
asi sugesivamente, creando las directivas de ks
Unidades Biticas de Educacidn Permanente, las
que 32 encargardn inicialmenic de pener én practi-
ca en sus comunidades lo que a nivel nacional se
viene haciendo, v que se refiere o interesar, moti-
var a absolutamente todos los vecines de la comu-
nidad. Para ¢l efecto, la realizacidn de disgndati-
cos constituye un imperative que ¢n este proceso
de desarrollo encuentra un lugar muy destacado,
ya que los resuliados de ellos dardn una visidn de
una gran parie de la realidad que vive la comuni-
dad,

Tanto las comisiones nacionales como regio-
nales estardn integradas por elementos representa-
tivos del pafs v de la region junto con los emplea-
dos de instituciones piblicas y privadas que velan
por el bienestar ¥ el desarrolle del ciudadano, E1
equipo Nacional so desplazard por tedo el pais. EI
regional por toda la respectiva regitn v el local por
toda la comunidad,

Estas organizacionss cstarin constituidas por
repressntantes de todas las instituciones que velan
por el bienestar de loa costarricenses. Como se no-
ta, son comiziones bastante grandes y con muchos
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recursos, Un proceso de regionalizacidn guberna-
maenial podria fener s Indclos con agentes de
cambio, cuyo objetivo es andar por todo el pais,
multiplicando sua ingquistodes, formande bz cadena
gue doberd llegar a cobljar a todo ] pais. Eza sera
la cadena de la conciencia costarricense, que se ha-
bri dado ceenta que el desarrollo esti presente
cuando todos pongamos parte de nucsiras fucrzas
al sepvigio de intereses colectivos y cwando la mi-
noria actual gque comidera que [o gensra, s
scompafiada por grandes grupos que tambiéng, ¥
con oiros plantcamientos y acciones, pueden gene-
mrlo, sin necesidad de susdioida, o eliminarla
completamente.

El propdsito es gestar una metodologia par-
ticipativa, como respuesia a las inquistudes popu-
lares, ya que oMo PIOcess PEMMAncnie, necesiiy
una estructura original, regional o local.

Este proceso de concencia nacional deberd
ser, para wiilizar una expresitn metaférica, como
el humo, que se mete por todos lados ¥y nincomes,

Esta estructura organizativa implica tambin
la paralizscion de ciertas actividades que actual-
mente 3¢ desarrollan o estin en marcha, El perjui-
cio ¥ el dafio serdn menores una vez lograda la eta-
pa profunda de la metodologia participativa, que
el dafio v perjuicio que se iri profundizando con el
tiempo, hasta lograr acontecimientos irreversibles,

La idea de la Unided Bisica es entonces la
integraciom de cada una de nuestras Comunidades
en un todo comunal, donde todos sus habitantes
tengan ung participacibn segln sus caracteristicas
y limitaciones. Aungue nuesiro pushlo ez partici-
pativa, no puede pretenderse el 100% de partici-
pacitn, pero &l ampliar congiderablements su mar-
gen v lograr ¢l mdximo posible.

La primera eiapa de la Unidad Bisica que
tendrd un ente director integrado por el dirigente
del equipo, o equipos de fltkol, por los dircctivos
de la cooperativa o del sindicato, por ¢l presidente
del Patronato Escolar o de la Junia de Educaciin,
por los mdembeos dirigentes de tal o cual organiza-
cion, ete., serd la de diagnosticar ko necesidades
Educativas Baisicas de su comunidad, Para el efecio
¢ gxplicard la fonma mdas adelante, Ellos migmos lo
van 3 realizar, junto con la colaborscin de las per-
songs que trabajan en inadnociones del Estado, ta-
les como la enfermera, el maestro, el profesor, el
encargado dol Ministerio de Agriculiura, etc. En
todo coso, 5 existe tal persona en caa comunidad.

Serd necesario que oste diagnostico se realice
en dos eltapas.
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La primera en la que el equipo regional nom-
bra una comdsién de personas, empleados institu.
cionales, que 3¢ trasladarin a vivir durgnte uns se-
mang en la comunidad, convivienda con ellos, eo-

- nociendo sus inquistudes, sus parecercs, sus cos-

fumbres, vivirin en diferentes casas, recogiendo esa
informacién, Al final de cw semana, 32 juntarin
todos lox trabajos v 3¢ hard un 3olo informe. Para
el efecte ol prupo debe temeér un coordinador
{nombrado por la Comisién Nacional) ¥ ya debe
llevar estructurada mentalmente cudl es la informas
cidn que se pretende obtener mediante ese convi-
wio.

Posteriormente, la Unidad bdsica administra-
ri una encuesta por casa, con el fin de averiguar
oiras dates que hayan quedado por fuera con log
trabajadores institucionales v con ¢l fin de reforzar
los obtenidos; asi ex muy posible que una sere de

" datos szan verificados v olros muevan a una refle

xion ante posibles divergencias, lo que abrira el
-:_a;m'nu para constatar de ofra manera la informa-
cian.

Ambos estudios se juntarin en uno solo,
dando un panorama mas amplio del sentic v del
pensar comunal. En esta forma, se conocerd qué o3
o que realmente la comunidad quicre, lo que pien-
33, lo que tiene, lo que le preocupa.

La labor del equipo institucional serd la de ir
una semana a cada comunidad ¥y averiguar muy
ticticamente la informacién general sobre ella, Es-
ta labor la reablzard esa comisidn, utilizands la
enorme cantidad de empleados piblicos que exis.
ten en Costa Rica, va que hay demasiados v a ve-
ced pofien 4 pensar si estarin trabapndo o el tra-
bajo estd muy diluido o demasiade repartido.

Azl que hay que sacar de sus escritorios, de
sus oficinas, a los empleados instiucionales v enro-
larlos al verdadero desarrollo del pais. Quizd esio
permita, ademds de los factoses apuntados, quitar
Ias izlarafias de algunos escritorios y permitic que, al
MENOd POT N Lempo, 308 incones de escritorios
y oficinm, se ventiben un poco v algunos con ¢l pa-
pel mordido por ratones vy cucarachas puedan
desinfectarse.

Hay que enviarkos a laborar al campo. A co-

" mocer el pafs, 4 que 32 enteren de qué ea lo que -

cede en £l A que encueninen a3 causas v origenes
de la situacion actual o la venidera,

Desde escritorios, arinconados v com gente
inmotivada, que no conoce la realidad, no e pue-
den seguir planeando las grandes egratepias de la
politica educativa costarricenss, o emanando la
soluciones que nuestras comunidades necesitan.

Una vez con el diagntatico situacional, Iz di-
rectiva de la Unidad Bisica deberd inlciar o proce.
8o de conclentizacidn, ya en este caso referido al
conocimiento de s realidad cormunal, haciondo sa-
ber los resultados del eswdio, a toda la comuni-
dad come primer paso,

Fosterlormenie habri de dedicarse a crear =
no existen los organismos de Educacidn no formal,
como medio para lograr un sistems educativo mis
dgil, mis amplio, en o] que s¢ combinen las formu-
las de 1z Educscién Sisternatizads con la No For-
mal, tratindose cn esia forma de impedir 2 proli-
feracion de la comiente externa en la Educacidn
Costarricense, sobre la comiente Interna, ¥ con
elio, evitindose injertos educatives v mermando la
transcultaracion,

El diagnostico que servird como pilar para
esta etapa, ¥ para ampliar su concepcibn, 5 s¢ hace
correctarmente, dard lo que realmente viven las co-
munidades costarricenses y dard margen para que,
con bases concretas, s¢ busquen los medios para
mantener, cambiar, transformar o reforzar & siste.
7.

En la forma que s hacen la mayoria de los
diagndaticos en Costa Rica actualmente, no os po-
sible la obtencitn de datos en los que se pucda
confiar completamente, ya que generalments es un
grupo de foriness los que van a las comunidades a
real iEar encleestas, a preguniar, a averiguar,

Ya es de sobra conocido, principalmente por
la mayeria de sociologos a través de estudios que
w¢ han realizado en Coata Rica, que la mayoria de
los costarricenses queremos aparemtar lo que no
$emos, Asi por cjemplo, sl e be pregunta a alguien
que 11 sabe leer v escribir, es muy poaible que por
no darse por menos, por verglenza, por vanidad u
otro mdtivo, responda que si, aungue en realidad
10 Sepa ni escribir vna A.

Podria generalizarse este ejemplo. Surge en-
tonces la desconfianza de este tipo de estudios v
irabajos de investigacién, yvatan diversos y propaga-
dioa e nuestro pads.

Por gllo, Censos Macionales v ofras informa-
ciones que se obtiencn por encussias o cusstiona-
rios hechos por gente que no es del pueblo, siguen
presentando wna irrealldad cobijada de realidad;
clare que en dltima inatancia, ¢ algo.

Para conocer a la comunidad v repitienda lo
que s¢ sefialé oponunamente, lo mas recomenda-
ble es dividir el diagnéatico en dos pares, La pri-
mera e un estudio que realizard un grupo de em.
Meados institucionales, quisnes vivirin por espacio

6
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- e upa semana en la comunidad, conviviendo con
los vecinos, realizando actividades como prayec
clones de peliculas, mesas redondas, tumos, en-
cuentros deportives, elc., e decir, actividades en
las que los vecinos sientan que tienen a unos ami-
gos que bes estin ayudando, y no a unos exiraficos
que vienen a averiguar como viven, Inclusive mu-
choa de los datos solicitados en la encuesta, encen-
trardn respussta én ése convivie, Este gupo de em-
pleados, también movil, tendrd como funcidn
opjca realizar este frabajo por toda la region (s es
la comissbn Regional) v por todo el pais (3i e la
commisitn Macional); como s¢ aprecia, nes vamos a
ahorrar muchos escritorios, papeles, tinta, basure-
ros, lapiceros, burocracia, ¢ic. Es muy posible que
un eguipo nacional y uno regional no dé abasto,
por lo que podeian crearse varios equipos. De to-
das formas, en Costa Rica el sector serviclos es
ruy grande y cads vez 2 amplia més y hay mocho
emplegdo piblico que en vez de extar sentado ha-
ciendo de oficiniata, secretarios, etc., pueden andar
en las comunidades realizando estos tipos de tra-
bajo, conviviendo con lod vecinos, ¥ asi ayudar en
una forma mas real v efectiva al desamollo del
pais. Quizas alpunos dejarian de vivir como parisi-
tos de FAPA ESTADO.

Como e repite, ta forma tradicional de bus-
car la informacion cn Costa Rica genera datos
inexactos, principalmente debido a gue quignes
buscan la informacion son gente gue vive fuera de
la zona, stio o lecal donde esti la informacion,
por lo gue entre otras cosas, el factar paicoldgico
pone de manifiesto su intervencin; aungue ex ne-
cesanio lambicn destacar el tpo de vecino con cl
que 3¢ o3t topando, la personalidad del encueesta-
dor ¥ su hakilidad par lograr la informacidn.

La szgunda etapa diagndstica se realiza utili-
rando a los mismos vecinos, los que s¢ encuesta-
rin a sf mismos ¥ a otros, villizando como medio
¢l cuestionario claborado por la UNIDAD BA-
SICA. Su distribucion be corresponde a la Junta Di-
rectiva de la Unidad Bisica. En ells, no deberin
congignarse los nombres ni apellidos. Los vecinos,
wna ver gue los llenen, los entregardn a los directi-
vos de la Unidad Bisica, quienes después harin ¢l
respective eatudio en conjunto con la direcciones
regionales v nacionales. El producto de los esio-
dies formard un documento final en ¢l que estarin
desglosados y sintetizados todos los aspectos rele-
vantes de la infarmacitn oblenida,

Este estudio o investigackbn arrojara los re-
sultados especificamente relacionados con la situg-

64

clom educativa de la comunidad. No se meterd con
asuntes de cafieria, de carreteras, o pusnies. Su
objetivo es unirse para diagnosticar las necesidades
educativas de su comunidad, programar las activie
dades que puedsn solucionarse, establecer las estra-
fegias v en conjunto con toda la poblacian, gjecu-
far ¥ evaluar tode lo planificade per elles mismos,

Ahora &, ya con esa informacidn, a trabajar
gobre hases concretas.

La Unidad Bisica de Educacidn Permanente
contard con ¢l asesoramibento ¥ la onentacién de
expertos de: MLEP., SALUD, etc, y 3¢ lamara
UNIDAD BASICA DE EDUCACION PERMA-
NENTE, Inicialmente su actividad serd la de, como
w epite, velar por todo lo gue se reflere al sspecto
cdueative de w comunidad, dedicandose posterior-
miente & otros sspectos, y establecer una comunidad
auto suffciente, que no estard esperando las didi.
vas 0 regalos del gobierno para poder desarrollare,
ni las promesas politiquerss e intencionales de
oS,

Ee factible degde el principio un s dess.
molle, no solo educativo, sino lambién econdmico
y social. Asi por ejermplo, en el campo econdmica,
una comunidad podna autosatisfocer la produc:
cion de huevos, en ver de estardos comprando a
precios muy alios fuera de ella, por la sere de cos-
tod que acarrea el transporte, los Intermediarics, v
odros factores, Un grupo de wecinos en organiza-
cidn coopetaliva, montaria una granja, que conta-
ria con ¢l reapaldo del pueblo. La comunidad sabe
que ya no hay que comprar los hueeves fucra del
pueblo, sino que ademds de que los va a conseguir
mas baratos, extd ayudando al desarrolio y progre.
2 de su propio pueblo. 8i ¢ miembro cooperative
(socio), con mayor razan,

En sclaciin a este toma, ¢l objetivo econdmi-
co seria entonces, converti a las comunidades en
grandes empresas, en las que ademids de originarse
el abastecimiento de productos bdsicos para la ali-
meniacitn (Costa Rica tiene posibilidades en todo
su termitoro de cultivar toda clase de productos,
principalmente en cierias regiones) va a crear o ams-
pliar, ¢l mercado ocupacional v profesicnal, con lo
que == poddria aminorar ¢l subempleo v la carestia
de fuentes de trabajo. Si es a nivel rural, podria
ewitarse mucho la mdgracton del campesing a la ciu-
dad, En un lapso determinado, ol desamrollo del
pais seria homogéneo y no sectorizmio,

Sin embargo, a estas alturas todavia pucde
resultar ilusoric un planteamiento de este tipo, 5
s sipue pensando con ¢l esquema mental tradicio-
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- ual qué nos carscteriza, y precisamente ahies don-  conses, que no es parecida a la de los demds paises

de primero hay que atscar el mal. Con vna concep-
cifin globalizante, integradora y dindmica de todos
los medios de comundcacitn colectiva hacia el lo-

-gro gradual de ese cambio, ¢a muy posible como

primer paso, la puesta en marcha de creacidn de
Unidades Bisicss de Educacidon Permanente.

Hay que educar a la Comunidad, para que
scepte un cambio o transformacin de este tipo,
sobre todo en lo referente a una mayor participa-
con en el desarrollo famillar v social; por ello,
puede verse ln Unidad Basica de Educacitn Perma-
nente como ¢l ente educativo que resclverd, cada
ung ¢n s comunidad, con sus propios recursos, la
mayaria de los problemas de tipo educativo. Cuan
do" = haya logrado filtrar en la mente del costarri-
comse este pensamiento v la educacion haya jugado

_un papel liberador, motivador, incentivader, trata-

rd de solucionar los ofros problemas, que sungue
paralelos a los de la educacién, no son estrictamen-
te de resolucitn de la Unddad Bésica de Educacidn
Permancnte en la primera etapa de accibn.

La pauta del camino originada en la detec-
cton de las Mecesidades Bisicas cn materia educati-
va, ENCOnITard entonces un cance, que junio con la
participacién popular podrin transformar a Costa
Rica v no eaperar g que el pafs caiga en un caos, o
reviente uma revelucidn armada que wate de solu-
cionar lo: graves problemas de nuestra patria.

La situacién conflictiva del pais on cuanto a
produccifn v distribucidn de bienes materiales,
estd en la base de nuestra sociedad. Por ello 22 ne-
cesario tomar csos problemas de las bases, no cuan-
do ya son verdadero conflicto, ¥ cstablecer un plar
neamicnto que acerque a la realidad. que como se
noti, encentrard $u asidero en la inwestigacidn
social de la comumidad, en la participacidn com-
partida v en ¢l plancamiento participativo, en tal
forma, que la comunidad ¢rea sus propios instrus
mentos para desarrollarss v que paulatinamente se
vaya convirtiendo en un todo, en ¢l que ¢l proceso
de madurez educativa encontrard su final v donde
2 habra aprovechado el talento v las experiencias

_ (tan ricas) de wus propios habitantes.

En Centroamérica, nuestrd paié 2 un buen
indicative de una democrcia v representa un baen
eemplar para muchas naciones del mundo, sobre
todo en lo referenie al aspecto politico, ya que cn
e sochl y econdmico presenta para algunoa, cier
tm dieerpencias @ incompatibiidades. En el primer
cmsn, gracias principalmenie a la situacion histérica
wme arigind los diforentes grupos sociales costarri-

centroamericanos, pucato gue 1a lgueza no 3¢ con-
conied completamenteen varias familias fundamen-
ialmente. Aungue zhora se esé desarrollando,

Pero esta situacion pueds llegar a cambiar 3
ademis de las presiones que ejercerdn los paises
que nos rodean, so suma el proceso de concentra-
cidn en la tenencla de la tierm v demds bienes de
capital, en pequedios grupos, desarrollindos el que
los ricos sean mas rcos cads vez v los pobres mds
pobres v que la cantidad de mangnados sumenie,

Podriamos entonces vemos dentro de unos
afies en alguna de las situsciones gue viven muecs-
tros paises hermanes.

Dehemos interetarnos entonces, por lograr co-
munidades en Costa Rica, donde los hombres se
eduguen a a7 mizmos y entre ellos mismaos. Que 3¢
destieree 13 kdea de que 30lo el maestro, el profe-
o8, el ingenlero, etc., saben ¥ pueden ensafiar. De-
bermoa lograr una covmuidad docente en constante
evolucion ¥ transformacidn, en la que los diferen-
tes procesos sistematizados o no, de la Educacion
Permaneniz, encusniren dempre un punto deapoyo
pira 3 desamrolls, Se propicianin cormunidades
con conciencia critica, reflexiva, creadora, que les
permiticd con objetividad analizar las causas v ori-
penes de lot problemas sociales, econdmicos, poli-
ticos y educatives de sus comunidades, ¥ donde la
autogestion serd o] balusrte que terminard con los
males presentes y futuros que be aguegen,

Finalmente y como prevision, un peligro
para um proceso de concientizackin o de conock
miento de la realidad en la que estdn inmiscuidos
tos civdadancs de una comunidad, puede ser ¢l de
descubrir la necesidad en la comunidad, como por
gjemplo, de la construccion de un hospital, idea on
Ia e 3 no 32 ha logrado el proceso exacto que de-
be realizar la Unidad Bisica de Educacidn Perma-
neme, comiencen 3 hostigar al Gobierno para que
se los construya. Siesio sucede, por todo el pais,
¢l gobiemo tendri que construir hespitales o
soportar manifostaciones, paros, obstruccioncs de
vigs, pedradas, tumultos, etc., es decir, alguna o
algumas de muchas de esas formas que existen de
presién para lograr determinadas cosas, Despuds de
los hospitales, vendrin las escuelas, los colegios, las
cafierias y jdonde s metenia ¢l gobierno?

Los que han beido a Paldo Freire, brasilefio
filésofo de la Educacitn, enconirarin en €1 la idea
de concientizar a las grandes masas para que oo-
nezean la realidad que viven; una idea bastante in-
teresante, pero demasiado peligrosa, debido a la
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Jforma que proponc €1 para concientizar v el jpara
qué?

En ¢l articulo “&1 neito de la conclentizacion
en Fablo Frevre y lr Realidad Latinoamericang '™
s, hace notar la Importanela de qué tipo de con-
cientizacién debe realizame, cdmo debe realizarse,
y bajo quié cauces,

Wiene comstituyendo un grave problema para
¢l latinoamericano, el conckentizarse, comocer la
realidad que le circunda, i no pueds transformarda,
fundamentalmente debido a las estructuras politi-
cas, sociales, educativas, culturales y econdmico-
sociales que imperan en Amdérica Latina, En Costa
Rica, con programas de alfabetizacion pusde estar
ocurfendo ésta situacion H e e3td aplicando ina-
decuadamente ¢l método peco-secial.

Mo es desconocido entonces, la aparicion de
la frozwrzcidn, la descsperacidm (grupos extremis.
tas) que, o visehen a vivir su vida pacifica después
e luchar por la injusticia, pero va durmlendo in-
tranquilos porque abrid una vex los ojos, o forman-
do grupos de ciertas endencias que ante la deses-
peraciin, optan por wtlizar medics de coencitn no
acordes con ¢l pensamiento d¢ bas mayorias, en
muchos casos,

Se conoce la realidad, pero ne puede cam
biarse o transformarss, Silo que @ quiere @3 qui-
tarle o arrebatarle todo a los gue tienen ¢l poder,
son mis fucrtes las barreras que los descos y las
priciicas.

El tipo de conciencia, motivacidn, que se
realiza en la primem etapa de la creacion de ka Uni-
dad Bigica de Educacidn Permancnie, va dirigido a
la aute-gestién como medio para gemerar recursos
para ¢l desarrcllo total. Mo buscar los pecursos
donde no existen, donde son escatos o utilirando
la fuerza para que los que bos tienen concentrados,
los repartan entre grupos desposeidos. Los recur-
sor hay gque conseguirios trabajando comjunta-
mente, Log ideales particulares deberdn estar por
debajo de bos ideales colectivos.

Por ¢llo la necesidad de la comunidad auto-
suficiente. Indica esto que hahr&tgut valver a po-
mer én funcion los tumos de pueblo, las ferias, las
rifaz, log reinados de simpatia, de belloza, los bal-
les de celebracidn tradicionales, las cormidas de
toros, los payasos, fos concursos, los hingos, las
recolectas publicas, las actividades culwrales v de-
portivas entre los puchles, las competencias, etc.,
Ios que ya se nog estin olvidando come eran, gue

neraran e dinefo que pagard los bienes materis-
4 qua la comunidad necesite.
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