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MANUAL PARA LA ORGANIZACION DE CAMPAMENT:! OS EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADAS DE SECUNDARIA

La adolescencia no es una etapa definida,
pero puede enmarcarse en edades entre los 12
y los 19 afios, basados en que se inicia con los
cambios biolégicos para la reproduccion y
finaliza con la adquisicién de obligaciones pro-
pias de un adulto, al incorporarse al proceso
* productivo (Kopper, Morera y Orellana, 1987).

Esta poblacién adolescente representa el
20,39% del total de poblacién nacional de
Costa Rica (Krauskopf y Gutiérrez, 1990).
Algunas investigaciones muestran problemas
que se presentan en el periodo de la adoles-
cencia, tales como embarazo no deseado
(Krauskopf y Gutiérrez, 1990; Sandoval y
Lopez, 1989; Kopper, Morera y Orellana, 1987;
Krauskopf y Cabezas, 1986), alcoholismo
(Miguez, Bolafios y Alfaro, 1985; Kopper,
Morera y Orellana, 1987), conducta desviada
(Arias, Camacho y Ugalde, 1986), bajo auto-
concepto (Jiménez y Quesada, 1986) y droga-
diccién (Viquez, 1989; Jiménez, Lizano y
Solera, 1986; Miguez, Bolafios y Alfaro, 1985).

La educacién al aire libre es una extension
del curriculum que busca la formacién integral
del alumno, la cual facilita el desarrollo cogniti-
vo, afectivo y psicomotor a través de activida-
des realizadas fuera del aula sobre temas rela-
cionados con el medio ambiente natural y su
relacién con el ser humano (Council on
Outdoor Education, 1989).

La recreacién es un proceso que involucra
un conjunto de actividades o experiencias lle-
vada a cabo para alcanzar deseables resultados
fisicos, sociales y emocionales (Kraus y Curtis,
1977). Loy (1975) expone que la recreacion
podria ser el mejor medio de prevencion con
que puede contar una comunidad para evitar
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posibles desviaciones en la conducta social de
sus miembros. Kraus (1988) afirma que la
recreacion podria ser una forma de responder
al problema de la droga y del alcoholismo.
Otros beneficios que provee la recreacién son
la ayuda a estudiantes para aceptar estindares
de conducta grupal e individual (Callaway y
Twitchel, 1987), mejora de la autoestima
(Nussbaum, 1987), transmisién de valores posi-
tivos (Szwak, 1988) y socializacion (Ewert y
Sutton, 1988).

El campamento organizado es una opcion,
dentro de las distintas areas de la recreacidn,
que atraen a la juventud a participar en activi-
dades que contribuyen a su formaci6n integral
(Cowin, 1989; Nussbaum, 1987, Seda, 1973).

‘Varios autores (Ré, 1986; Aragdn, 1984;

Emeres, 1980; Sabean, 1974) coinciden en
identificar, como caracteristicas del campamen-
to organizado, las siguientes; se desarrolla en
contacto con la naturaleza, la dinimica se
desarrolla en grupos pequefios, existe un pro-
grama con metas establecidas, y es guiado por
lideres capacitados. .

Edwards (1987) propone que el campamen-
to organizado es, junto con la familia, la iglesia
y la escuela, una de las grandes fuerzas de la
comunidad, y juega un rol significativo en la
vida del campero. Hicks (1988) expone que el
objetivo primordial de cualquier campamento
es producir un cambio en la vida de sus
participantes. Aragon (1984) afirma que el pro-
posito fundamental del campamento es la for-
macién y que por lo tanto es posible emplearlo
como recurso educativo en el desarrollo inte-
gral del joven. Sabean (1983) propone que
desde los inicios del campamento en 1861, se
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ha concebido esta actividad como un agente
de cambio en el campo moral, educativo y
social.

Otros autores afirman que en el campamen-
to se mejora la autoestima (Ruzicha, 1988;
McKee, 1987; Zook, 1986), el autoconcepto
(Cowin, 1989; Ruzicha, 1988), aumenta la crea-
tividad e incrementa la adquisicion de nuevas
destrezas (Studebaker, 1988; Chenery y Akers,
1987; Edwards, 1987; Myers, 1987):

En Costa Rica existen instituciones que pro-
mueven la organizacién de campamentos. Tres
de las principales son los Campamentos
Cristianos Internacionales, Asociacion Cristiana
de Jovenes y Movimiento Guia y Scout de Costa
Rica. La organizaciéon Campamentos Cristianos
Internacionales refleja una tendencia a reforzar
en sus campamentos el aspecto espiritual del
ser humano, sin descuidar otras dreas de desa-
rrollo del campista (Ré, 1986; Ballar y Wildor,
1974). La Asociacién Cristiana de J6venes pro-
mueve en sus campamentos el desarrollo inte-
gral de la persona y su ajuste a la sociedad
incluyendo la formacién de valores espirituales
(Mollica, 1972). El movimiento Guia y Scout de
Costa Rica procura en sus campamentos el
desarrollo del individuo a través de la naturale-
za y que aprenda a valerse por si mismo
(Campos, 1990). Cada una de estas institucio-
nes tiene, para organizar sus campamentos, un
manual que responde a la filosofia y objetivos
planteados por cada institucion.

Existen autores que coinciden en que las
funciones de cualquier administrador son pla-
near, organizar, dirigir, controlar y coordinar
(Koontz, O'Donnell y Weihrich, 1983;
Paniagua, 1984). A la vez se han planteado
principios generales de la administracién y
principios especificos de planeacién y organi-
zacién. Una aplicacién correcta de estos princi-
pios conlleva a la eficiencia y eficacia de cual-
quier proceso administrativo (Chiavenato,
1986; Paniagua, 1984; Koontz, O'Donnell y
Weihrich, 1983). Estos principios deben respe-
tarse dentro de la organizacién de campamen-
tos, con el fin de procurar la eficiencia y efica-
cia del proceso.

Debido a que las organizaciones que pro-
mueven actividades de campamento poseen
manuales de organizacion propia, los cuales se
“adaptan a la filosofia del campamento y a sus

propias caracteristicas como institucién con

fines propios, se hace dificil que estos manua-
les puedan utilizarse en un campamento para
instituciones educativas con recursos y objeti-
vos diferentes.

A causa de la limitacién expuesta anterior-
mente, surge la necesidad de escribir un
manual que pueda ofrecer una orientacion para
la -organizacién de campamentos en institucio-
nes educativas de caricter privado, a fin de que
este tipo de actividad pueda ser utilizado como
recurso de apoyo para prevenir problemas que
enfrenta la juventud y contribuir a que los j6ve-
nes aprendan a confrontar positivamente los
desafios de la sociedad contemporinea.

La organizacién de campamentos en institu-
ciones educativas se acopla dentro de la concep-
cién de educacién al aire libre ya mencionada,
debido a que esta se concibe como una exten-
si6n del curticulum, que por medio de activida-
des realizadas al aire libre pretenden la forma-
ci6n integral del alumno, las cuales facilitan €l
desarrollo cognitivo, afectivo y psicomotor.

Metodologia
Descripcion del Objeto de Estudio

Para la elaboracion del presente proyecto se
seleccion6 como objeto de estudios: a) los pro-
blemas del adolescente, entre los cuales se
encuentran reportados en Costa Rica el emba-
razo no deseado, el alcoholismo, 1a conducta
desviada, el bajo autoconcepto, y la dsogadic-
cién; b) los manuales de organizacién de cam-
pamentos de las instituciones Campamentos
Cristianos Internacionales, Asociacién Cristiana
de J6venes, y Movimientos Guia y Scout de
Costa Rica, seleccionadas y consideradas
representativas dentro del tema de campamen-
tos; y c) la administracion efi la dimensién de
planeamiento, considerando Gnicamente los
elementos de propdsitos, objetivos, politicas,
presupuesto, programa y procedimientos; y la
dimension organizacional, tomando en cuenta
Ginicamente los elementos de departamentali-
zacién y descentralizacion.

Procedimientos para Recopilar 1la
Informacion

Para la recopilaciéon de informacién sobre
los problemas de los adolescentes, se realizé
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una investigacién documental de los altimos
cinco afios referentes al tema, las cuales mos-
traron en sus resultados y conclusiones que el
problema investigado era representativo para
la poblacion adolescente en Costa Rica.

Para los manuales de organizacién de cam-
pamentos se analizo, dentro de cada institu-
cién seleccionada, los documentos sobre la
filosofia que tenian con respecto a dicha activi-
dad. Para ello se contempld la definicion y
objetivos del campamento. Posteriormente se
analizé6 punto por punto el modelo de organi-
zacion de campamentos que se tenia como
representativo. También se realiz6 un anilisis
de literatura relacionada con los beneficios
derivados de la participacién de j6venes en
campamentos.

La recopilacion de informacién sobre los
principios de la administracién, el planeamien-
to y la organizacion, se hizo analizando las teo-
rias de distintas escuelas del pensamiento
administrativo que incluian el tema, dentro de
los textos referidos a la teoria general de la
administracién. ’

Propuesta

El manual estd estructurado en dos dimen-
siones: la dimension organizacional, compuesta
por un organigrama y una guia de funciones; y
la dimension de planeamiento, que esti com-
puesta por un cronograma del campamento,
una guia para la elaboracién de politicas, una
guia para la elaboracion de prop6sitos y objeti-
vos, una guia para la elaboracién del programa
de campamento, una hoja de control de efecti-
vo, una hoja de control de gastos, una hoja de
flujo de efectivo, y una hoja de matricula.

El ordenamiento intencional de los elemen-
tos antes mencionados inician con el organi-
grama antes y durante el campamento, ya que
representa la estructura necesaria de activida-
des dentro de la organizacién del campamen-
to, asi como las relaciones de autoridad y coor-
dinacién entre las unidades requeridas para
cubrir la totalidad de actividades que confor-
man este tipo de actividad.

Seguidamente se presenta la guia de funcio-
nes, que expone cuiles son las responsabilida-
des de las unidades respectivas, antes y duran-
te el campamento, con el fin de ayudar al logro
de los propositos y objetivos establecidos.

Posteriormente se presenta el cronograma
del campamento, el cual visualiza los pasos
minimos necesarios y las fechas requeridas
para cumplir con lo expuesto en la guia de
funciones. Una breve explicacién acompafia
los pasos establecidos en el cronograma.

La guia para la elaboracién de politicas esta
orientada a establecer los enunciados que diri-
gen el pensamiento y la toma de decisiones de
todos los elementos de la etapa de planea-
miento del campamento.

Por su parte, la guia para la elaboracién de
propositos y objetivos pretende establecer la
razén de ser y el por qué se desea realizar el
campamento (propésitos), asi como los fines
que se desean alcanzar al implementar este
tipo de actividad (objetivos).

La guia para la elaboracién del programa de
campamento ayuda a establecer un conjunto
de actividades generales, recreativas y de for-
macién moral, que se estructuran secuencial-
mente para lograr los propdsitos y objetivos,
Un ejemplo de actividades generales acompa-
fia dicha guia.

Seguidamente se presenta la hoja de flujo de
efectivo, férmula que enuncia los resultados de
ingresos y egresos en términos monetarios que
se esperan obtener al realizar el campamento.
Este instrumento visualiza semanaimente la
necesidad de fondos que-se requieren para
cumplir con las necesidades de la semana, acor-
de con las actividades expuestas en el cronogra-
ma. Una breve explicacion, asi como un ejem-
plo, acompaiia la hoja de flujo de efectivo.

Posteriormente se presenta dos férmulas de
control de efectivo para el manejo adecuado del
dinero. Estos son: la hoja de control de efectivo,
con su respectiva explicaciéon, que ayudari al
encargado de las finanzas a controlar los movi-
mientos de dinero que se dan, asi como tener
actualizada y coincidente la cantidad de dinero
disponible en caja en un momento dado; y la
hoja de control de gastos, con su respectiva
explicacién, para facilitar el uso y el control del
dinero del campamento para quienes deban rea-
lizar compras y contratos.

Finalmente se presenta la hoja de matricula,
que ser4 la férmula para recolectar la informa-
ciébn necesaria del campista, a fin de tener los
datos adecuados en caso de cualquier situacion
de emergencia, asi como la debida autorizacion
de los padres de familia o encargado.
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La totalidad de los elementos presentados
anteriormente conforman el Manual, que tiene
la finalidad de ser un instrumento para la orga-
nizacién de campamentos en instituciones
educativas privadas a nivel de secundaria’.

Nota

1. Lo expuesto anteriormente es un breve resumen del
manual en si, que se puede revisar en su versién
completa en la biblioteca de la Escuela de
Educacién Fisica y Deportes de la Universidad de
Costa Rica. Para mayor informacién se pueden
comunicar con el autor al apartado postal 477-1100

] Tib4s-San José, Costa Rica, o al teléfono 21-90-50.
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