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LA INTEGRACION DE LA INVESTIGACION, DOCENCIA Y ACCION SOCIAL
EN LA UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA

Las relaciones entre las instituciones de
Educacién Superior y la sociedad, se han con-
“vertido en tema de discusién de muchas
naciones y por su actualidad han sido inclui-
das en la agenda de diversos foros internacio-
nales. En nuestra regién latinoamericana, es
comuUn atribuir a las universidades un distan-
ciamiento de los problemas de la realidad, por
+  lo que son catalogadas como "torres de mar-
fil", "desprendidas de su medio", "improducti-
vas","alejadas de los problemas de su tiempo"
(Amagi, 1990; Fagundes, 1986). Estos calificati-
VOs sugieren que estas instituciones no cum-
plen ninguna funcién social y que por lo
tanto, son indtiles, fallidas y "desechables"
(Fagundes, 1986).

No obstante, en los dltimos anos, dadas
las nuevas circunstancias sociales y politicas
que afectan a la educacion superior, las univer-
sidades han ampliado sus servicios, dejando de
ser propiedad exclusiva de ciertos grupos eli-
tistas (Amagi, 1990).

Esta situacién les plantea una diversidad
de problemas relacionados con su autonomfa
e independencia, como la venta de servicios,
el tipo y cantidad de investigacién que deben
promover, el nimero elevado de estudiantes
por grupos, la falta de personal calificado
para atender las actividades académicas, la
extension que debe realizar y un presupuesto
que crece segln las necesidades, pero que no
tiene el financiamiento requerido, entre otros
(Amagi, 1990; Fagundes, 1986). Por estos
molivos, se considera de gran importancia
ssalizar un trabajo como éste, el cual preten-
dle revisar el quehacer académico de nuestras
wmiversidades y hacer nuevos planteamien-
que permitan que estas instituciones
flan las funciones que les fueron enco-
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1. El compromiso social de la
universidad latinoamericana

La universidad latinoamericana tiene un
compromiso social con su comunidad y como
institucion social que es, esta impregnada del
contexto social, econdmico, politico y cultural
que la rodea (Fagundes, 1986). Por lo tanto,
debe definir cual es el papel que le toca
desempenar en la actualidad, no olvidando
que es una institucién de conocimiento, pues "

. es el lugar que condensa y materializa el
deseo fundamental del conocimiento de la
humanidad" (Amagi, 1990, pig. 14). Asi, esta
institucién como un solo cuerpo integrado por
diferentes 6rganos, debe trabajar arménica y
sincrénicamente para obtener como objetivo
"... la promocién del bienestar fisico, social y
espiritual de la comunidad" (Ferreira, 1983, pag.
71.

La universidad produce su saber a través
de la cultura, de la ciencia y la técnica y, por
ende, sus fines no estan disociados de los de la
sociedad, pues ambas son entidades que pose-
en una relacién reciproca y dialéctica
(Fagundes, 1986; Ferreira, 1983; Souza, 1985).
Las actividades universitirias deben propiciar
la bisqueda del conocimiento, la trasmisién
del saber y la proyeccién comunal, de manera
simultinea y reciprocamente transformadora
entre la institucién y la sociedad. Toda accién
unijversitaria " ... debe dar como resultado la
modificacién del alumno, del profesor, de la
escuela, de la comunidad, como expresién de
un proceso de trueque en donde hay aprendi-
zaje reciproco, sistemiticamente organizado,
esencialmente transformador, evolutivo y acu-
mulativo” (Dos Reis, 1984, pag. 49).

En sintesis, el quehacer universitario reali-
zado mediante programas y tareas especificas,



92 EDUCACION

debe poseer como objetivo fundamental el
desarrollo de la comunidad nacional. Esta a la
vez debe involucrarse en estas acciones en eta-
pas sucesivas para que las universidades se
mejoren humana, social, econémica y cultural-
mente. "En el desempefio de sus misiones
hacia dentro-de-la universidad, es en donde se
puede fortalecer y esclarecer el significado, las
posibilidades y el futuro de la accién-hacia-
afuera-de-la-universidad, en su relacion para
con la sociedad, donde su aportaciéon al desa-
rrollo de la comunidad ... juega un papel muy
importante" (Soria, 1990, pag. 65).

2. Las funciones de la universidad
latinoamericana

La misién confiada a las universidades se
halla en una fase enteramente nueva a medida
que se acerca el siglo XXI, pues se necesita dar
respuesta a los desafios del crecimiento econo-
mico- social de nuestros paises, el cual es pro-
ducto, por un lado, de los incesantes avances
cientificos y tecnologicos promovidos por la
investigacion y, por otro, de los cambios politi-
co-econdmicos ocurridos en las postrimerias
de este siglo XX (Amagi, 1990).

El conocimiento producto del hallazgo
investigativo es algo que se busca y que se
produce para ser comunicado; sobrevive
mediante su uso, se autoconstruye, se expande
y esparce de manera vertiginosa. El conoci-
miento se caracteriza por su dinamismo, el cual
es obtenido mediante la interaccién de su
adquisicion, su comunicacién y su aplicacion
(Amagi, 1990).

La universidad como institucion social,
refleja estos tres aspectos. La adquisicion del
conocimiento se relaciona con la investigacion,
su comunicacién con la docencia y su aplica-
cién con la extension o Accidén Social (Amagi,
1990). Desde esta perspectiva, la universidad
se desarrolla dinimicamente por medio de la
interaccién organica existente entre la investi-
gacion, la docencia y la accién social, con
mayor énfasis en una funcién o en otra depen-
diendo de las circunstancias y del contexto en
que ella se sitda (Amagi, 1990; Soria, 1989;
Fagundes, 19806).

La docencia, como funcion tradicional de
las universidades, cuya esencia es la trasmision

de conocimientos, oscila entre la formacion
social y la formacién estrictamente profesional
de los estudiantes. Es importante destacar que
ambas no son dicotémicas ni divergentes
(Fagundes, 1986). Es decir, la universidad debe
promover una educacién profesional que no
tenga como fin Gnicamente la integracién de
los egresados en las empresas y en el mercado
de trabajo, sino la plenitud social y humana
para la realizacién del hombre politico y social
(Jotoba, 1985).

A principios de este siglo, las instituciones
de educacién superior, presionadas por las nece-
sidades y demandas sociales, introdujeron en su
quehacer académico la funcién de investigacion.

De hecho, la revolucién industrial provo-
¢6 la necesidad de producir nuevos conoci-
mientos. Esto tuvo eco en la Universidad de
Berlin, en la que la investigacion encontro, en
1910, las condiciones necesarias para su
implantacién y desarrollo (Fagundes, 1986).
Este hecho confiri6 a los ambitos universitarios
renovacién y cambios, pero a la vez trajo una
contradiccién que expresa con mucha propie-
dad Cardoso: " ...la especificidad de ese lugar
particular que es una universidad es, en si
misma una contradiccién: lugar de produccion
de conocimientos (exige una postura critica y
libertad) y lugar de reproduccion de las rela-
ciones sociales (que exige una postura acritica
y de conformidad" (Cardoso,citado por
Fagundes, 1986, pag. 100).

Ante la problemitica que enfrentan la
docencia y la investigacion, la universidad
debi6 responder y cumplir su quehacer acadé-
mico, con una funcién que la hiciera mis com-
prometida y méas democratica. Esta dimension
fue asignada a la Extension Universitaria, que
desde Cordoba (1918), y en Costa Rica a partir
de la década de los setentas, adquiri6 como
funcién poner al servicio del pais la capacidad
profesional, cientifica, artistica de nuestras insti-
tuciones de educacion superior y a la vez, ser el
medio para que la comunidad se proyecte den-
tro de la institucién (Souza, 1987; V.A.S., 1987).

3. La integracion de la investigacion,
docencia y accidon social en el
nivel universitario

Es necesario establecer que cuando se
plantea la integracién de la investigacion,
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docencia y accidn social,-se estd analizando la
forma en que la universidad latinoamericana
contemporanea cumple su funcién de sociali-
zacion. Esta funcién debe ser eminentemente
de integracién social del individuo, pues no
solo se da en términos de informacién enten-
dida como difusién de conocimientos, desen-
volvimiento de habilidades y técnicas y de for-
macion, sino también transmisién de un con-
cepto de vida, inculcar valores, patrones y nor-
mas de conducta (Dos Reis, 1984; Fagundes,
1986). La formacion del hombre sblo es posi-
ble mediante el desarrollo arménico de todos
los niveles e instancias de la universidad lati-

_noamericana, los cuales, a la vez, deben com-
plementarse entre si. "S6lo de esta manera se
podra generar una mejor comprension de la
realidad" (Ferreira, 1983, pag. 72). Esta pers-
pectiva lleva implicita la integracion y la inter-
disciplinaridad,como requisitos preestableci-
dos en las acciones académicas universitarias.
Asi, las diferentes instancias universitarias
deben integrarse en disciplinas afines, articula-
das y organizadas, que serin los puntos de
partida para que la universidad, en conjunto
con la comunidad que la sustenta, detecte los
problemas que las afectan y organice una pla-
nificacién investigativa y curricular, para trans-
formar los factores que producen tales proble-
mas (Fagundes, 1986; Souza, 1985; Penalver,
1990>.

Para realizar la integracién de las funcio-
nes universitarias se deben tomar como modos
de operar de la institucién, con caracteristicas
propias, identidad de propdsitos y articulacion
de acciones (Souza, 1985). Asi, "el desempefio
de cada misidén requiere y provoca una res-
puesta acorde a las misiones restantes, de
manera tal que se impacten en la vida y en el
desempefo total" (Soria, 1989, pag. 65). La
relacion entre las tres funciones no debe ser
bilateral ni jerarquizada pues todas tienen la
misma importancia. Claro que "La dindmica
propia del quehacer universitario eleva, en un
momento o en otro al rango de mayor impor-
tancia en este juego de interrelacion e integra-
cién académica" (V.A.S., 1987, pag. 6).

La investigacién produce incesantes avan-
ces cientificos y tecnolégicos que deben inte-
grarse a los curriculos de las diferentes discipli-
nas. A la vez la investigacion, como un modo
sistemitico de interpretar una deteminada rea-

lidad, retroalimenta a la extensién o accién
social, pues " ... abre perspectivas, identifica
variables y sus relaciones, da "luz" sobre los
datos que debe operar la extensidn, haciendo
indisolubles la investigacion y la accién social”
(Souza, 1985, pag. 170). '

La experiencia acumulada en el plano de
la docencia universitaria permite una interac-
cién estrecha y productiva en la investigacion.
Los profesores suelen tropezar, en su labor
docente, con obsticulos para la comprension
de fen6menos que los inducen a plantearse
investigaciones. La docencia es, entonces,
fuente para la planificacién investigativa.
También ella puede retroalimentar la accién
social, pues es un acto creador y reflexivo de
la realidad, en donde la teoria y la practica en
vez de oponerse, se complementan. La docen-
cia genera entonces necesidades de proyec-
cién, de ampliaciéon del saber, en la comuni-
dad (Souza; 1985; V.A.S., 1987).

La accién social, por ser aquella funcién
que por su propia naturaleza estid en contacto
directo con la realidad, favorece el diagndstico
e identificacion de los fendémenos y problemas
de esa realidad, ayudando asi a la investiga-
cidn universitaria. De esta manera, la universi-
dad establece lineas de accién y areas priorita-
rias de investigacion (Souza, 1985). También la
accién social retroalimenta a la docencia por-
que permite poner en practica la teoria de las
diferentes disciplinas, lo que genera un cono-
cimiento directo de la comunidad que se debe
integrar en los curriculos universitarios
(villalobos, 1990). De esta manera " ... la
accién social se convierte en motor de cambio
curricular o de planificaciéon de la investiga-
cién" (V.A.S., 1987, pig. 7).

4. Los problemas que enfrentan las
universidades de América Latina
para integrar la investigacion, la
docencia y 1a accién social

En la practica, la universidad latinoameri-
cana contemporinea ha desarrollado sus tres
funciones por rumbos opuestos; son entendi-
das en forma diferente y son jerarquizadas
segln la comprension que se tenga de ellas y
las condiciones concretas de cada institucion
(Souza, 1985). En general, las universidades
han centrado su atencién, recursos y tiempo



en la docencia; la investigacidén es escasa y
secundaria y la accidn social ha sido atendida
de modo tangencial (Soria, 1989, pag. 59). Es
por esta raz6n que muchas personas conside-
ran que nuestras instituciones de educacién
superior son incapaces de cumplir su propia
mision educativa, al no responder adecuada-
mente 2 los requerimientos y necesidades de la
sociedad que las sustenta (Amagi, 1990).

Las grandes dificultades que tienen las
universidades de la region para integrar de
manera efectiva sus dimensiones, se pueden
clasificar en tres grupos:

41 Problemas relacionados con la
indefinicién de 1a mision de la
universidad latinoamericana

En general, en América Latina hay una
indefinicion en las instituciones de educacion
superior en cuanto a su vocacion, su identidad
y su contribucién historica a la vida de nues-
tros paises. Esta situacion es producto de algu-
nos factores como:

4.1.1. La inexistencia en muchos casos,de
una posicién politica institucional que respalde
la relacion entre la universidad y la sociedad
(Dos Reis, 1984).

4.1.2. La heterogénea, tradicional y aisla-
da planificacién curricular, tanto vertical como
horizontal, entre las instancias universitarias
(Dos Reis, 1984).

4.1.3. La discontinuidad de las acciones
comunales por la falta de planeamiento, los
insuficientes recursos y los cambios adminis-
trativos (Dos Reis, 1984).

4.1.4. La falta de previsiébn en las acciones
universitarias, de su repercusioén en el desarro-
llo de la comunidad, agravado, muchas veces,
porque algunos sectores de la sociedad tienen
todavia un nivel de conciencia incipiente,
hacia su participacién en dichas acciones (Dos
Reis, 1984).

En sintesis, estos factores han producido
que las instituciones de educacion superior no
logren el balance adecuado "con el pasado y
con el presente y al mismo tiempo, un doble
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examen: el de su identidad y el del grado de su
actualizacién con referencia al ritmo del proce-
so histérico contemporineo" (De Zubiria,
1988, pag. 79).

4.2, Problemas relacionados con la
adaptacion de las universidades a las
nuevas exigencias sociales

Las instituciones de educacién superior
deben adaptarse innovativamente a las realida-
des que se presentan en las postrimerias de
este siglo (Soria, 1990). En este proceso se les
presentan varias dificultades para lograr la inte-
gracidn de sus funciones, tales como: '

4.2.1. La falta de tradicidon que existe en
nuestras universidades para hacer un trabajo
efectivo e integrado entre sus diferentes ins-
tancias y con otras instituciones (Dos Reis,
1984).

4.2.2. La persistencia y reticencia que
existe en los ambitos universitarios para man-
tener curriculos, fundamentados_en una con-
cepcién de educacion y de universidad, que es
insuficiente para responder a las necesidades
de grandes sectores de la sociedad (Dos Reis,

1984).

4.2.3. La burocracia, la tendencia a la
comodidad de la rutina, la resistencia al cam-
bio y la lentitud de los flujos administrativos
universitarios (Dos Reis, 1984).

4.2.4. Las restricciones presupuestarias y
financieras de las instituciones de educacién
superior, producto de la crisis econémica de
nuestros paises (Dos Reis, 1984).

4.3. Problemas relacionados con la
conceptualizaciéon de las funciones
universitarias

Una de las razones fundamentales para
que las instituciones de educacién superior
tengan dificultades para integrar sus funciones
es la falta de una definicién y conceptualiza-
cién de éstas, en aspectos comao:
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4.3.1.  El tipo de profesional que se debe

Jormar

En los ultimos afios el incremento en la
investigacién ha producido nuevas necesidades
de aprendizaje. El descomunal flujo actual de
conocimiento acumulado, clasificado y codifi-
cado teGricamente, requiere de una sistematiza-
cidén académica, que sélo las universidades
pueden darle, a la vez que se constituyen en
fundamento de los nuevos planes de estudio
de las instituciones (Amagi, 1990). Sin embar-
g0, la formacion profesional de los estudiantes
latinoamericanos discurre generalmente sin
relacion con la demanda y las necesidades rea-
les de la sociedad; resulta demasiado cara; los
cursos especificos tienen mucha teoria; hace
falta personal docente calificado, producto
sobre todo de los bajos salarios; la infraestruc-
tura universitaria es inadecuada debido a la agj-
lidad de la modernizacioén tecnolégica y, ade-
mis, se lleva a cabo en unidades académicas
que generalmente realizan su labor en forma
aislada de las demis, lo que las hace responder
con menor eficiencia a los problemas cada vez
mias complejos de nuestra sociedad (Ferreira,
1983; Arnold, 1985; Ishihawa, 1990).

4.3.2. La investigacion que se debe realizar

Los gobiernos de nuestros paises finan-
cian la mayoria de las investigaciones realiza-
das a nivel universitatio, pero ¢les asignan sufi-
cientes recursos? ;Son importantes para la
sociedad los resultados? ;Qué medios se utili-
zan para transferir dichos resultados? ¢Se apli-
can los resultados obtenidos en los trabajos
finales de graduacién? La respuesta a estas
interrogantes es muy amplia, por lo que a
grandes rasgos se puede establecer que la
investigacion realizada por las instituciones de
educacion superior de nuestra regién latinoa-
mericana es escasa y limitada, debido a varios
factores entre los que se puede ver que los
recursos para realizarla siempre han sido insu-
ficientes; que hay en el ambito universitario
distintas concepciones de lo que se debe
investigar; que muchas veces no se integran
Jos conocimientos adquiridos a la docencia y a
ka accibén social; que los canales de comunica-
cibén de los resultados generalmente son los

seminarios y las conferencias, por lo que el
acceso a los mismos es muy escaso y verdade-
ro privilegio de unos pocos; y que la mayoria
de las investigaciones que realizan los estu-
diantes como tesis de grado, se estin apolillan-
do en los centros de documentacion (Ferreira,
1983; Souza, 1987; Cartagena, 1990).

4.3.3. La funcion de la accién social

El mayor problema de la accidén social ha
sido la confusién conceptual que la rodea. Esta
situacién ha hecho que, generalmente no se
diferencie en forma clara su misién con res-
pecto a la que tiene toda la institucion. Al res-
pecto, se debe considerar que la extension es
una parte del quehacer universitario pero no
puede cargar con toda la responsabilidad
social de la institucién (Soria, 1989). Como tal,
tiene sus propias caracteristicas, por lo que no
debe confundirse con la docencia y la investi-
gacién (V.A.S., 1987).

Con respecto a la concepcion de la accién
social, hay dos posiciones opuestas:

a) Unos especialistas asumen la posicion de
que la accién social debe ser temporal en
nuestras universidades. Ellos consideran
que esta dimensién justifica su presencia,
en la medida en que las universidades
son antisociales y elitistas en sus funcio-
nes de docencia e investigacion.

Desde esta perspectiva, la extensidén es
una manifestacion de que se estin reali-
zando procesos socializadores en el
ambito universitario, dejando de ser eli-
tistas y vinculandose con las necesidades
de su comunidad. Esto " ... no significa
que todos llevan cursos en la universidad
ni que todos hagan investigacidn, lo que
importa es que los resultados de la
docencia e investigacién sean revertidos
en beneficio de todo aquello que contri-
buye al financiamiento de iz universidad"
(Fagundes, 1986, pag. 104). Esta con cep-
cién de extensiéon o accién social exige
una nueva posicién de las instituciones
de educacién superior de nuestra regiéon
latinoamericana. ~~r lo tanto, estos cen-
tros deben reorientar sus actividades de
investigacién v docencia, de tal manera

J
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que se socialicen sus beneficios. Desde
esta perspectiva la accién social no
puede ser permanente ni inherente al
quehacer universitario socializado, pues
ella existird mientras contribuya a sociali-
zar la universidad y se torna innecesaria
cuando esta institucién llegue a cumplir
su misién. La accidn social es entonces
provisional, debido a que si fuera inhe-
rente las instituciones de educacidén
superior perpetuarian su caricter antiso-
cial (Fagundes, 1986).

Otros especialistas asumen la posicién de
que la accién social debe ser permanente
en el ambito universitario y que debe ser
indisoluble con las otras funciones uni-
versitarias (Soria, 1989; Amagi, 1990;
V.A.S., 1987). "Se trata pues de una
accién social que se integra con la inves-
tigaciéon y docencia; una accién social
entendida como un quehacer académico
que pone al servicio del pais su capaci-
dad y que permite formar al estudiante
sin aislarlo de la sociedad" (V.A.S., 1987,
pag. 10).

La experiencia en las ultimas décadas, en
las universidades latinoamericanas,
demuestra que la accién social nunca
tuvo el espacio y la atenciéon que fueron
abiertos a la investigacién y a la docencia.
En un censo realizado a nivel latinoameri-
cano se encontrd que solamente el 18%
de las instituciones de Educacién Superior
realizaban actividades de extension
(Soria, 1989). Muchas veces se le ha con-
fundido con "asistencialismo", pues gene-
ralmente es esporadica, sin mayor vincu-
lacién con la investigacion y la docencia,
v generalmente va de dentro hacia afuera
y casi nunca se invierte este proceso
(Soria, 1985; Ferreira, 1983). Por supues-
to, que este tipo de accién social lleva el
riesgo "de camuflar la falsa idea de que la
universidad es un centro de saber, que da
a los que estdn afuera sin recursos ni
oportunidades, desprovistos del mundo
del saber académico, un poco de conoci-
miento que la universidad produce den-
tro de sus muros" (Souza, 1985, pig. 168).
Todo lo contrario, pues tal como se plan-
te6 anteriormente, estas instituciones

deben realizar su misién social en tres
dimensiones, las cuales deben estar inte-
gradas e interactuando dindmicamente.

5. Soluciones para superér las
dificultades de la integracion de
las funciones universitarias

Varios especialistas (Soria, 1990; Soria,
1989; Dos Reis, 1984; Ferreira, 1983) estable-
cen algunas limitaciones para que las universi-
dades de América Latina logren integrar de una
manera efectiva la investigacién, docencia y
accién social. Estas propuestas son:

5.1.Se debe pasar de un quehacer acadé-
mico realizado por separado en vicerrectorias
y unidades académicas a un trabajo integrado e
interdisciplinario. Para esto, las universidades
deberin establecer las condiciones favorece-
doras y los estimulos necesarios para que el
quehacer académico tenga como eje funda-
mental la ininterdisciplinariedad. Para tal efec-
to, se debe establecer un verdadero sistema de
vasos comunicantes que evite el exclusivismo
y el aislamiento de las distintas disciplinas y de
los distintos niveles universitarios.

5.2. La integracion de la investigacion,
docencia y accién social, se debe hacer en las
unidades académicas sin perder de vista que la
universidad tiene una misién social y un caric-
ter universal. De esta manera, se podra obtener
"Una reconciliacién racional entre sus diferen-
tes funciones, teniendo en cuenta una mayor
integridad de la vida univérsitaria" (Rosende,
citado por Dos Reis, 1984, pag. 51).

5.3. La relacién con la comunidad debe
estar establecida claramente en las politicas
institucionales y quedar explicitamente defini-
da en la planificacién curricular del quehacer
universitario. De esta manera, la programacién
de las unidades académicas serd concebida y
elaborada para el desarrollo de la comunidad.

5.4. En la formulacién y ejecucion de las
actividades universitarias, se debe enfatizar la
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indisoluble sintonia entre el nivel macro de la
universidad, constituido por el Consejo
Universitario, la Rectoria, las Vicerrectorias, y
el nivel micro, constituido por las Facultades,
Escuelas, Departamentos y secciones. En las
postrimerias de este siglo no se puede aceptar
el aislamiento entre el nivel decisorio politico
universitario y las unidades, académicas que
son las verdaderas ejecutoras de las acciones
educativas.

5.5. Se debe pasar de la investigacion
bésica a la investigacion aplicada. Actualmente
.se sugiere (Soria, 1989 y 1990) que las univer-
sidades dejen de realizar una investigacién
centrada en la obtenciéon de conocimientos
basicos y se pase a realizar una investigacién
aplicada a resolver problemas. Esta propuesta
requiere que en estas instituciones se promue-

_ van transformaciones en la conciencia de los
profesores, en la estructura académica y.logi-
camente, se dé una nueva orientacion de la
labor realizada. Por supuesto que para muchas
personas esta sugerencia, es " extrafa a la uni-
versidad y hasta un peligro para la libertad
académica y la autonomia universitaria" (Soria,
1989, pig. 72). Sin embargo, se considera que
de esta manera se responderi a los requeri-
mientos que la sociedad actual plantea a nues-
tras universidades.

5.6. En las instituciones de educaciéon
superior latinoamericanas, para las funciones
de docencia, investigacién y accidn social, se
debe concebir como indisoluble y esencial la
formaci6n social y profesional del individuo.
Para esto " es necesario realizar modificaciones
internas, definir una politica global de practica
curricular segin las peculiaridades de cada
universidad” (Dos Reis, 1984, pag. 57). Esta
recomendacion pretende asegurar y cultivar la
formacién del hombre que se necesita actual-
mente, desde una perspectiva curricular en
donde se integra la universidad y la comuni-
dad en una accién reciprocamente retroali-
mentadora.

5.7. La acci6n social debe ser permanente
e integrada indisolublemente a las acciones

docentes e investigativas y realizarse no hacia
la comunidad sino con la comunidad. En este
sentido a nivel universitario debe promoverse
y estimularse la participacién de las comunida-
des en la formulacién y ejecuciéon de los pro-
gramas y proyectos universitarios.

5.8. Las universidades latinoamericanas
deben establecer relaciones cooperativas con
las otras instituciones de educacién superior
del pais, las cuales en conjunto deben partici-
par activamente en los planes de desarrollo
nacionales y regionales.

5.9. Las universidades deben promover y
estimular su cooperacién con otras institucio-
nes y ministerios estatales para que en forma
conjunta realicen una funcién social primordial
para el desarrollo del pais.

5.10. En el seno universitario se deben
promover encuentros, seminarios y debates
para definir la misién de la institucion y la
forma de integrar la investigacién, docencia y
accibn social. También se debe promover este
tipo de actividades con otras instituciones,
para el intercambio de conocimientos y expe-
riencias sobre esta tematica.

6. Conclusiones

6.1. La relacién universidad-sociedad
requiere de un nuevo planteamiento producto
de las transformaciones mundiales ocurridas
en las postrimerias de este siglo XX y con
miras a la proxima centuria.

6.2. Las universidades latinoamericanas
tienen una misién social innegable, pues son
ante todo instituciones de conocimiento, que
funcionan como organismo promoviendo el
bienestar fisico, social y espiritual de la comu-
nidad. Estas instituciones han realizado su
labor en tres dimensiones relacionadas con la
adquisicién, transferencia y aplicacién del
conocimiento, las cuales deben estar integra-
das e interactuar dinimicamente entre si y con
la comunidad.
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6.3. En la prictica, estas instituciones han
dedicado a la docencia la mayor parte de los
.esfuerzos y recursos, pues es considerada
como su actividad académica mis importante.
En segundo lugar ubican a la investigacion,
dindole un estatus de actividad cualitativa-
mente superior a las demds y un halo de ser
cientifica por excelencia. De Gltimo estd aque-
lla dimensién que es la mis joven de sus activi-
dades académicas, la que se hace cuando se
tiene tiempo disponible, la que muchas veces
sirve como "relleno" para completar la carga
académica de los profesores, la "hermana
pobre" de las otras dos, la que en otros medios
se:le llama "Extensién" o "Servicio a la comuni-
dad" y que en el ambito costarricense se deno-
mina "Accién Social”.

6.4. Nuestras universidades tienen enor-
mes dificultades para integrar, de manera efec-
tiva, la investigacion, docencia y accién social.
Estas dificultades se pueden clasificar en tres
grupos: las relacionadas con la indefinicion del
papel de la institucion; las originadas por la
adaptacién universitaria a las nuevas exigen-
cias sociales y las que son producto de la inde-
finicién conceptual de las funciones universita-
rias.

6.5. Algunas soluciones para lograr una
verdadera integracién de la investigacion,
docencia y accién social son: en primer térmi-
no, establecer politicas universitarias en donde
se defina la relacién de la universidad con la
sociedad, sus nexos con los planes de desarro-
llo del pais, y con el trabajo cooperativo por
realizar con otras instituciones educativas e
instancias estatales. En segundo término, reali-
zar una planificacion curricular de las tres fun-
ciones en las unidades académicas que tenga
como fundamento un trabajo interdisciplinario,
en donde se integre progresivamente a la
comunidad y se busque su bienestar.
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