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EL PODER COMPARTIDO EN LA EDUCACION COMUNITARIA
¢DE QUIEN ES LA RESPONSABILIDAD?

El contexto educativo actual

En nuestro medio se usa una serie de
términos asociados a la tarea de ensefar tales
como profesor, maestro, "teacher", coordina-
dor, entrenador, consejero, consultor, asesor,
asistente, facilitador, extensionista. Los roles
asociados a estos términos son determinados y
definidos por agentes estatales, organizaciones
nacionales e internacionales, empresas y orga-
nizaciones sociales.

Las técnicas de ensefianza que estas per-
sonas aplican obedecen al criterio técnico de
personal especializado que en gran parte
reproduce los esquemas tradicionales de una
ensefianza pasiva. Se reconocen métodos y
técnicas asociados a cursos formales y no for-
males, seminarios, talleres, laboratorios, cursi-
llos, cuya caracteristica fundamental es la emi-
si6n de mensajes "enlatados" para ser deposita-
dos en los educandos.

A esta tendencia enajenadora, se opone
otra donde el receptor se perfila como un
agente activo poseedor de potenciales y debili-
dades y que encuentra espacio en una educa-
cibn participativa.

En una educacion participativa el estu-
diante asume su responsabilidad total en con-
junto con sus compaferos en su preparaci?)n
para la vida del trabajo y el servicio. La postura
de los agentes encargados de ensefar es de
catalizadores de proceso y proveedores de
informacién para el desarrollo.El evento de
aprendizaje pasivo y activo ocurre en cualquier
lugar y en cualquier momento. Puede ocurrir
en casa, iglesia, escuela, centro comunal, sala
de capacitaciébn de empresa o en la pulperia.
Esto significa que la educacion es un proceso
natural, continuo, efectivo y de cambio. La
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educaciébn puede venir con énfasis de afuera
hacia adentro del entorno o viceversa, depen-
diendo del grado de participacién en la selec-
ci6on de los mensajes que se tenga.

La educacion para el futuro esti en
manos de cada uno de los estudiantes. Sin
embargo, las decisiones globales en materia de
ensefianza estin en manos de todos, si se quie-
re una Costa Rica de los costarricenses, por los
costarricenses y para los costarricenses.

Cuando se habla de todos se incluyen
nifios, jovenes y adultos. La idea de este trabajo
es reflexionar sobre el papel que desempefian
los diversos grupos sociales y las posibilidades
de integraci6n de diversos individuos con una
visiébn comin en términos de educacibén y
desarrollo sostenible. A estos actores se les
localiza en dos tipos de espacio: el urbano y el
rural.

Lo urbano y lo rural

Para estudiar un evento de aprendizaje
tenemos que utilizar necesariamente el signifi-
cado de urbano vy rural, dos conceptos asocia-
dos muy intimamente al-“desarrollo de Costa
Rica. De acuerdo con Zelaya et al, 1989, el pai-
saje geogrifico costarricense se puede definir
en tres formas: el natural, el cultural y el relic-
to.

El paisaje relicto estd conformado princi-
palmente, por los parques nacionales y reser-
vas tales como las biol6gicas, refugios de fauna
silvestre y monumentos arqueologicos e hist6-
ricos.

El paisaje geogrifico natural es aquel
donde el hombre no ha intervenido directa-
mente, como es el caso de un bosque natural,
un lago, un volcin.
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El paisaje cultural es el que ha transfor-
mado el hombre. Su extension es mayoritaria
entre los tipos citados. De acuerdo con las acti-
vidades econdmicas predominantes, encontra-
mos los tipos de paisaje cultural: rural, urbano
y extractivo.

Un espacio rural involucra actividades
relacionadas con labores silvoagropecuarias.
Por tanto, el campo rural es ocupado por el
hombre en la realizacién de trabajos vincula-
dos a la agricultura, la ganaderia y actividades
forestales. A la poblacion asentada en este
espacio se le conoce como poblacién rural o
de "campesinos". Fl 4rea de ocupacién rural se
estima en un 60 por ciento de la superficie
terrestre del pais, 51.100 km".

El espacio urbano, con la tipica identifi-
cacion de "ciudad", aglomera una poblacién
densa y permanente de personas, y una estruc-
tura social compleja. Sus habitantes desempe-
fan, fundamentalmente, labores comerciales,
industriales y de servicios. 1a alta densidad de
poblacién ejerce una fuerte presion por terre-
nos para la realizacion de las funciones socia-
les de servicio, comercio y produccion. El 4rea
urbana incluye ciudades dormitorio, adminis-
trativas e industriales.

Las personas que viven en ciudades dor-
mitorio se desplazan diariamente fuera de sus
limites a laborar. Las actividades de gobierno
se realizan en ciudades de mayor rango cono-
cidas como administrativas, el caso de San
José. Las ciudades industriales nacen alrededor
de conjuntos dé industrias y sus habitantes
laboran en las mismas.

El espacio extractivo nace con activida-
‘des mineras y la pesca. En cambio la explota-
cion del subsuelo y del mar se realizan en
dreas mis aisladas y restringidas.

Vemos en estos espacios, segin sus
caracleristicas respectivas, poblaciones de per-
sonas que los habitan con un comportamiento
determinado.

La crisis del Estado y la educacién

La educacion costarricense se ha visto
sometida durante las Gltimas décadas a dristi-
cos cambios de contenido. Diversas circunstan-
cias, tales como replanteamientos en los proce-
sos de planificacién, desarrollo cientifico tec-
nolégico, crecimiento de la poblacién, decreci-

miento del Estado protector y diversificacion
de la produccion agroexportadora. Ademis
incluye, conlflictos sociales, pérdida de identi-
dad y de valores costarricenses, como causales
de una insuficiencia en la respuesta de la edu-
cacién a las necesidades actuales del desarrollo
total del pais. (Zelaya, 1991 a).

La influencia de organismos financieros
internacionales como el Fondo Monetario
Internacional, el Banco Mundial y otros, han
establecido las reglas de juego en las politicas
nacionales de desarrollo. Esto se ha manifesta-
do especialmente, con la aplicacion de los
Programas de Ajuste Estructural durante los
Gltimos tres gobiernos.

Lejos de mejorar la situacién social del
pais, los Programas de Ajuste Estructural han
perjudicado la calidad de vida de la poblacién
al reducir los ingresos, particularmente en el
espacio rural (34 por ciento de pobres entre la
poblacién rural). Como se indicd antes, este
espacio ocupa un 60 por ciento del territorio
nacional y se dedica fundamentalmente a la
produccién silvoagropecuaria, sustento de
nuestra economia,

El recurso social, institucional, natural y
tecnologico de Costa Rica debe ser reconocido
por todos los costarricenses. Pero también,
deberi entenderse que las politicas macroeco-
ndémicas homogéneas estin agravando las con-
diciones sociales de nuestra poblacién. Seri
dificil superar esta crisis si no se da una reno-
vacion profunda e integral en la capacidad
existente para ejercer y concertar con diferen-
tes actores clave. Esto implica acuerdos y com-
promisos al interior del Estado y de éste con
los muiltiples actores sociales que convergen
para plantear sus demandas (De las Casas,
1987).

Lo anterior, también significa educar
para el futuro, una tarea de todos. Si las pricti-
cas usuales para obtener beneficios del Estado
han sido la presion, manipulacién, chantaje,
influencias, y otros medios; ahora debemos
aprender a concertar, negociar, dialogar, y
hacer comiin una realidad que nos pertenece a
todos.

Ante la crisis que vive nuestro pafs,
debemos contar con una comunidad fortaleci-
da, autbnoma, interactuante, organizada, con
conocimiento pleno de sus fortalezas y debili-
dades, de su realidad en el sentido amplio de
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la palabra. Ademis, debemos prepararnos
cada vez mis para responder a un mundo
interdependiente en donde los medios de
comunicacién (cine, radio, televisién, prensa
escrita etc., nos exponen tanto a influencias
positivas como negativas provenientes de otras
culturas.

Los actores sociales son reales
y activos

En la década de los 90, la tendencia del
Estado consiste en la descentralizacién de la
toma de decisiones, privatizacién de algunos
servicios y la apertura a la participacién de
representantes de diversas fuerzas sociales. En
este proceso, la educacion formal y no formal
tendrin un papel relevante por su contribu-
ciébn en la preparacion de hombres para la eje-
cucién de las tareas y la labor en equipo. Su
respuesta deberi obedecer a principios socia-
les justos, econémicamente suficientes,
ambientalmente sanos, ecologicamente reno-
vadores y espiritualmente limpios.

Serin imprescindibles en este proceso
continuo y evolutivo dos componentes interac-
tuantes: la tarea y el grupo.

La tarea implica nuestra propia realidad,
nuestro entorno, nuestro objeto de transforma-
cion.

El grupo, en cambio, implica a las distin-
tas organizaciones publicas y privadas de un
imbito determinado.

Al trabajar, se decide y se actGa sobre
nuestra realidad pero no solo se modifica esta,
sino también, se modifican los contenidos con-
ceptuales de los involucrados. Es decir, se
aprende transformando.

El actor social serd la unidad bisica del
proceso de aprender transformando. Un actor
social puede ser fisico o juridico, individual o
colectivo, urbano o rural. Algunos tipos de
actores sociales activos en Costa Rica: coopera-
tivas, sindicatos, ceniros agricolas cantonales,
Movimiento Nacional de Juventudes, asocia-
ciones de desarrollo, entidades locales de
desarrollo, grupos femeninos. También, son
ejemplos los clubes 4 S, agricultores indepen-
dientes, gobiernos sectoriales, institucionales y
municipales, entre otros.

El sexo y la edad en la educacién del
maifiana

El aspecto de politicas centralistas o
"vallecentralistas" de las diversas instituciones
pablicas han determinado una imagen objetiva
en el desarrollo del pais, en la cual no se con-
sideran en su debida dimensién las aspiracio-
nes, identidad y potencialidad de un aplio sec-
tor de la poblacioén costarricense.

Aunque en la toma de decisiones partici-
pan actores aclivos que representan a perso-
nas de todas las edades y sexos opuestos, los
mis preeminentes representan un esquema
machista autoritario y estereotipado bajo el
cual nifios, jovenes y mujeres se subordinan:
por ello, encontramos una definicién del desa-
rrollo en funcién de decisiones politicas (con
presencia del pensamiento masculino en su
mayor parte) verticales y en cierta forma discri-
minatorias.

Si bien es cierto que distintas organiza-
ciones de nifios, jovenes y amas de casa o
mujeres rurales han sido desarrolladas para dar
una solucion parcial a sus aspiraciones, pode-
mos decir que ésta es una solucion parcial por-
que sus aspiraciones y sus potencialidades no
han sido consideradas plenamente en la defini-
cibn macro de las politicas de desarrollo del
pais.

La crisis que sufre nuestro pais en las
condiciones de vida de la poblacidén se mani-
fiesta en desempieo, disminucion de salarios
reales y el incremento de los precios de los ali-
mentos. Ademis, la reduccién del gasto pabli-
co y la disminucion de los servicios del Estado
se suma a un marco de pobreza que afecta
directamente a la famili2 costarricense, espe-
cialmente aquella en condiciones de vida muy
limitadas.

Ante la crisis planteada y la desaparicion
del Estado paternalista empleador y suplidor
de servicios, es preciso reconsiderar el papel
que desempefian las organizaciones sociales
urbanas y rurales en el futuro inmediato .

La poblacion joven y femenina requiere
ampliar sus horizontes hasta el dmbito del
dominio adulto masculino. Este proceso gra-
dual no se da exclusivamente en la participa-
cibn empresarial y comunal de esta poblacion.
Es preciso, mis bien, educar para un rol prota-
gonista en la toma de decisiones. Esto significa
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incorporar el rol en nuestra vida y en la vida
de la poblacién dominante por medio de los
procesos de ensenanza-aprendizaje formales o
no, en la comunidad.:

el aprendizaje de roles implica por lo menos dos aspec-
tos: 1) debemos aprender a cumplir las obligaciones y a
exigir los privilegios del rol, y 2) debemos adquirir las
actitudes, sentimientos y expectativas apropiadas al rol".
Este Gltimo es el mis importante porque dignifica a 12
persona y la hace feliz en su desempefio (Horton y-Hunt,
1986).

Un potencial espera su oportunidad

El joven se caracteriza por compartir su
madurez fisica con la participacién intermiten-
te o transitoria en labores y tareas adultas. De
esa manera, este grupo de edad enfrenta un
perfil contradictorio de su rol social, con fre-
cuencia, en pugna con el mundo del adulto.
Al joven se le piden obligaciones sin conce-
derle, al mismo tiempo, los derechos y la
autonomia de los adultos. Por ello, tiende a
adquirir su desempefio adulto cuanto antes y
a reclamar su reconocimiento de hombre o
mujer (Reuben, 1990).

Los elementos que confluyen en dicho
conflicto generacional escapan a los 4mbitos de
anilisis de este trabajo. Sin embargo, es preciso
considerar sus limites cronolégicos para la defi-
nicién de politicas especificas relativas a la pro-
mocibn del desempenio del mundo joven.

Para efecto de este anilisis, se utilizari
el criterio de la O.IT. que considera a la
poblacién joven como aquella comprendida
entre los 10 y los 24 afios. El potencial de la
juventud para el desarrollo de Costa Rica
debe analizarse desde tres perspectivas distin-
tas: a) la condicién de jovenes en la contribu-
cién para el desarrollo y mejoramiento de las
condiciones de vida de su familia y su comu-
nidad, especialmente aquellos vinculados a
sectores mis desposeidos; b) su potencial
para surcar y establecer nuevas opciones de
intervencibn y organizacibn que se constitu-
yen en espacios e instancias de participacion
juvenil para futuras generaciones, y ¢ el reco-
nocimiento del joven como futura generacién
adulta. La formacién que el joven adquiere
como ciudadano, trabajador y miembro de su
comunidad y su familia contribuye a definir su

papel de adulto y su aporte al desarrollo total
del pais.

.De acuerdo con las proyecciones de
CELADE, en el afio 2000, la poblacién econ6-
micamente activa de 10 a 24 afios de edad
rural (PEA rural) habri disminuido en relacién
con la PEA urbana segiin las cifras de 1980. Es
decir, de 124.300 j6venes urbanos y 144.600
jovenes rurales en 1980 pasarin a 194,200
jovenes urbanos y 125.000 jovenes rurales, en
niimeros absolutos.

Lo anterior nos dice que, mientras 1a PEA
juvenil se urbaniza, la PEA rural envejece.

Puede observarse que las tendencias
excluyentes para la participacion juvenil en la
educacién y el trabajo pueden causar estragos
en la salud mental y fisica de los muchachos
por un sentimiento de exclusién (causal de
pasividad, retraimiento e incertidumbre res-
pecto al futuro). Por lo contrario, tenemos
politicas imperantes de precios y produccién
y desarrollo empresarial desestimulantes para
cualquier iniciativa. Ambos hechos aunados,
pueden contribuir al incremento de la pobre-
za, la violencia urbana y de males sociales
como la drogradiccién juvenil.

Lo anterior nos indica la necesidad de
emprender con fuerza y sabiduria todas las
acciones necesarias para sobreponer las limi-
taciones que se le presentan al joven actual
para asumir un rol protagbnico en la construc-
cién del presente y el futuro de nuestro pas.
En el caso de la juventud rural contempori-
nea se le deben abrir nuevas oportunidades
favorables para que permanezca en el campo
desarrollando actividades agricolas y no agri-
colas de servicios y de procesamiento agroin-
dustrial. Esta generacién de reemplazo, en su
espacio rural, debe tener una educacion sufi-
ciente para enfrentar los desafios que la era
actual le presenta. Se requiere un desarrollo
sostenible en el sentido real de su término, el
uso correcto de tecnologia bioldgica, informi-
tica y telemitica para el desarrollo campesino
y su capacidad de comunicacién para nego-
ciar, transigir, tramitar, informar y educar para
el futuro deseado. Costa Rica tiene una infra-
estructura establecida y consolidada en mate-
ria de organizacién y gestion juvenil; lo que
falta es reconocer el joven que existe, que
tiene valor y potencialidad, y que pronto ten-
dri su oportunidad para participar.
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Hacer visible y reconocer la participa-
ci6én de la mujer

La mujer rural, al igual que el resto de
aquellas con bajos ingresos, desempeifia un tri-
ple papel -productivo, reproductivo y de ges-
tibn comunal- que representa una fuerte carga
sobre sus espaldas. Esta pesada contribucién
no se manifiesta en su condicién social, pues
es una labor que se "desconoce”, mis bien es
un problema que afecta a todas ellas, especial-
mente las de zona rural (Guzmin, 1991).

A pesar de que, a través del tiempo, el
trabajo productivo de la mujer ha ido incre-
mentando, en 1950, la PEA femenina alcanzd
el 14.4%, aumentando en 1973 al 19.3%, para
alcanzar el 27.6% en 1987. El papel y la inser-
cion de la mujer en la economia estin fuerte-
mente condicionados por su desempeiio en la
esfera doméstica.

Su participacion protagbnica en las deci-

+ siones importantes y en la gestion empresarial se
ve disminuida por sus obligaciones domésticas.

Las ocupaciones mis comunes de la
PEA femenina rural durante los Gltimos veinte
afios han sido: servicio doméstico - aproxima-
damente una de cada tres mujeres en el campo
desempeiia esta labor-, instrucciébn pablica,
producci6n agropecuaria, fabricacién de ropa
y textiles, comercio y servicios en general. En
su mayoria trabajan como personal de servicio,
obreras y peonas, en ocupaciones mal pagadas
y mis expuestas a desempleo y subempleo.
Diversos problemas afectan la participacion
femenina en la esfera laboral y productiva.
Ademis, de la carga que soporta por la triple
funciébn que desempeiia, la mujer sufre discri-
minacién, y no se le reconocen salarios justos
ni potencial para tomar decisiones. Por otra
parte, las fuentes de empleo se han visto redu-
cidas en el pais, y el crédito para produccion
tiene altos intereses. También afectan altos
costos para produccién, la concentracién de
las mejores lierras en pocas manos, en algunos
casos de dominio extranjero, y la polarizacion
social.

Este proceso de expansion capitalista
favorece la desaparicion de la pequeidia propie-
dad y de los pequefios productores y sus fami-
lias, por su emigraciébn a zonas urbanas en
bisqueda de nuevas oportunidades. En este
proceso la mujer debe asumir mis trabajos asa-

lariados para compensar las necesidades de su
familia, carga que se hace aun mis pesada.

A pesar de que constitucionalmente se
le considere en igualdad de condiciones que el
hombre, en la prictica esta situacién no se da.
La mujer no tiene acceso a las mismas oportu-
nidades ni vinculaci6n a los procesos de desa-
rrollo que los hombres disfrutan. Las politicas
piblicas se preocupan mis por el papel de la
mujer en.la familia y menos por su persona
como tal. Es decir, ella ha sido marginada de
los procesos de planificacion y ejecucion de
las politicas para el desarrollo de nuestro pais.
Asi, en este continuum vemos a la mujer redu-
cida a labores secundarias con la preeminencia
de las politicas establecidas desde la 6ptica del
var6n y en una actividad invisible.

Una estrategia de desarrollo, y particu-
larmente la concerniente a la reactivacion del
sector agropecuario, requiere incorporar la
opinién de la mujer como actora clave en la
definicién de politicas y la ejecucién de las
mismas en los afios de la presente década. Se
debe reconocer a la mujer como persona para
que desarrolle su verdadero potencial y atien-
da su rol dentro de sus posibilidades.

Una propuesta conceptual metodols-
gica de accién comunal

Desde el siglo pasado, se dieron en
nuestro pais las primeras manifestaciones
colectivas para enfrentar problemas comunes.
Desde la primera Junta de Vecinos que se dio
en 1836 para hacer frente al cblera, hasta el
presente, organizaciones sociales de diversa
indole se han dado cita para actuar en benefi-
cio de miles de costarricenses. Uno de las
mayores logros de accion comunal es la crea-
ci6én de DINADECO vy la aprobaci6én de la Ley
de Asociaciones, el 7 de abril de 1967.

Fl desarrollo local en las distintas comu-
nidades dio sus frutos por el gran esfuerzo de
sus dirigentes agrupados en torno a asociacio-
nes de desarrollo.

No obstante, la creacion de centros
comunales y la canalizacion de partidas espe-
cificas para probar el esfuerzo de los politicos
de turno, restd poder de decision y posibilida-
des de desarrollo auténomo a las comunida-
des.
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Debe aclararse que desarrollo no implica
solo crecimiento econdmico, incremento del
producto nacional bruto, del ingreso per cipita
o mejoramiento de indicadores financieros en
términos estrictos. También, bajo el concepto
de desarrollo se retinen valores de solidaridad,
cooperacién, democracia, doctrina y practica
cristiana, trabajo en condiciones justas y apro-
piadas, libertad, entre otros.

De ahi que, la influencia directa del
Estado en 1a conduccién de las organizaciones
sociales del pais como instrumentos de promo-
cioén politica, debe dar paso a una participa-
ciébn real en la toma de decisiones de la base
social organizada del pais.

Reconocer la verdad

En este estado de cosas, el conjunto de
ideas y pricticas de nuestro sistema social
impide a la mayoria de los costarricenses, en
especial, jévenes y mujeres adulias, tener y
ejercer el derecho a participar en la seleccién
de alternativas y prioridades para su desarrollo
propio y comunal con absoluta libertad e inde-
pendencia.

A pesar de existir miles de opciones de
participacidén asociativa y organizacional,
vemos un poder que ejerce presion sobre los
miembros de la organizacién insinuado de una
u otra manera (Sirvent, 1984).

Como reaccién a esta situacién de domi-
nancia, converge una innumerable cantidad de
experiencias de educacién de adultos, con téc-
nicas de trabajo no convencionales o de traba-
jo participativo orientado a sectores mayorita-
rios socialmente periféricos como el eje central
de los programas.

Asi, en los aiios del 70 y del 80 con base
en declaraciones de organismos interacciona-
les se realizan proyectos de educacién de adul-
tos, participativos, con orientacidn y aporte
estatal. No obstante, estas experiencias de edu-
cacion de adultos por la via participativa bajo
tutela del Estado ha dejado una serie de dudas
y contradicciones en su historia. Fundamen-
talmente, se cuestiona el significado y uso de la
palabra "participacion®.

La participacién real y la aparente

Puede decirse que una participacién real
ocurre cuando los miembros de una institucion
0 grupo a través de sus acciones ejercen poder
en todos los procesos de su vida institucional:
en la planificacion/ejecucion de las actividades
de desarrollo en su 4mbito especifico.

En cambio, la participacién aparente es
aquella en la que la comunidad ejerce, en
grado minimo o nulo, influencia sobre decisio-
nes de politica y funcionamiento estructural en
su ambito de referencia. Ademis, en esta
modalidad se crea la ilusién, en individuos y
grupos, de ejercer un poder inexistente dentro
de una situacion dada.

Un poder reai implica modificaciones en
la estructura de concentracién de poder. Esto
significa un largo camino y un dificil proceso
de aprendizaje de conocimientos, actitudes,
habilidades y destrezas con avances y retroce-
s0s para asumir el poder.

En situaciones aparentes, aquellos que
ostentan realmente el poder manejan la posibili-
dad de concederlo y retirario a cualquier persona
0 grupo participante en la toma de decisiones.

Las relaciones de poder caracteristicas
de las estructuras autoritarias, se reproducen
en las practicas culturales de los grupos socia-
les involucrados. En las instituciones educati-
vas, o0 en las organizaciones sociales hay una
clara manifestacion vertical de cuotas de poder
que actGan como obsticulos a una participa-
cion real.Se concluye que la participacion real
es un proceso largo, de avances y retrocesos,
que demanda etapas de maduracién interme-
dias por medio de la educacion y el ejercicio
del protagonismo en la toma de decisiones. El
reconocimiento de las potencialidades y las
debilidades, la conciencia plena de inhibidores
de poder real, y la valoracion de la riqueza fisi-
ca y espiritual de nuestra gente son necesarias
en este desarrollo.

La responsabilidad de promover una
participacion real de todos los actores sociales
recae sobre educadores (formales e informa-
les), profesionales y servidores puablicos. El
compromiso de ejercer el poder real es de
todos, en una forma responsable y comprome-
tida. El futuro es de todos.
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Formulamos la hip6tesis de que, cual-
quier ente social, puede aprender a desempe-
fiar el poder en un imbito dado, por medio de
la educacién del poder compartido, en situa-
ciones de desarrollo personal y social.

Una manera diferente de pensar y
actuar

Sobre la base de las organizaciones
sociales presentes dentro de un concepto de
desarrollo pleno, las personas se comprome-
ten a integrar hombres y mujeres, jovenes y
adultos, en la identificacién de su contexto y
sus problemas fundamentales. También se
proponen alternativas viables de solucion y la
realizacidon de acciones conjuntas de acuerdo
con un horizonte comin deseado.

En una concepcién de poder comparti-
do, los educadores, investigadores y servidores
. publicos se involucran dentro de una modali-
dad de trabajo directo como catalizadores de
proceso en el dmbito social determinado sin
ejercer estructuras de dominacién extremas.

El resultado de esta tarea es la transfor-
macion de la realidad acorde con las expectati-
vas, aspiraciones, necesidades y prioridades de
los actores clave involucrados. En este proceso
se transforma (educa) el equipo como agente
de transformacion en el ejercicio del poder
real que se le confiere. En términos concretos,
el poder real, como prictica de la democracia
plena, se logra cuando se aprende a ejercerlo
en un sentido de la totalidad que lo implica.

La educacion hacia el futuro, facilitado
por agentes catalizadores especificos y capaci-
tados, desarrolla cuatro etapas bisicas: consoli-
dacioén de grupos sociales, participacidn espe-
cifica en el proyecto (individual, familiar, orga-
nizacional y comunitario) integraciéon de acto-
res separados en esfuerzos comunes de desa-
rrollo y, finalmente, participacion real integra-
da en la definicién de politicas nacionales,
regionales y locales de desarrollo.

1.  Consolidacién de grupos sociales. En la
actualidad existen miles de grupos socia-
les en el pais. En la mayoria de los casos
el hombre y su autoridad predomina y
ejerce su poder. En otros casos, jovenes
(ambos sexos) y mujeres adultas consti-

tuyen grupos especificos de produccién
y servicio en las diferentes comunidades
del pais. Fsta etapa corresponde a esos
grupos de jovenes y mujeres adultas en
relacion con sus respectivas organizacio-
nes. Fundamentalmente, pretende
desarrollar su organizacién y su capaci-
dad de produccién y servicio a la comu-
nidad, por medio de la educacibn, la
capacitacion y la informacion.

2. Participacién en el proyecto individual:
se requiere aplicar los conocimientos
actitudes y habilidades individuales en el
desarrollo de proyectos especificos de
produccidn y servicio en cada individuo.

3.  Integracidon y reconocimiento de actores
sociales histéricamente separados en la
toma de decisiones. El uso de técnicas
simples de interaccioén social para la inte-
gracion de jovenes, mujeres y hombres
bajo la conduccidon de profesionales
especializados, son esenciales. El apren-
dizaje de los grupos para el desarrollo de
tareas en conjunto y el fortalecimiento de
grupos de poder compartido es el objeto
de esta etapa clave.

4. El ejercicio del poder compartido en la
toma de decisiones politicas. Esta Gitima
etapa comprende la culminacién de un
proceso de aprendizaje para la toma de
decisiones politicas con poder comparti-
do que se manifiesta en cualquier nivel
de decision.

Ventana de poder compartido

Las cuatro etapas sefialadas permiten la
maduracion del actor social en el ejercicio del
poder de decision, desde lo simple a lo com-
plejo, en un proceso de adquisiciébn paulatino
de espacio politico, econémico y social. En el
dibujo 1 se muestra grificamenie el concepto
de poder compartido.

Desde una perspectiva de poder adulto
y masculino se abre una ventana al futuro para
todos los actores sociales.
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Figura 1. Ventana del poder compartido

Un pensamiento final

La marginacion de sectores sociales en
nuestro pais es un problema latente en la bas-
queda de opciones de desarrollo y mejora-
miento de la calidad de vida de nuestra
poblacién. La llamada participacién de la
poblacién en las decisiones fundamentales
para el desarrollo de Costa Rica seri efectiva
en el tanto en que se le brinde la oportunidad
de ejercerla en toda su plenitud. Las etapas de
apropiacibn como se ha visto son: proceso de
consolidacién del grupo social al cual perte-
nece, la realizaciobn de proyectos especificos,
integracién y reconocimiento de actores socia-
les histéricamente separados en esfuerzos de
desarrollo conjuntos y finalmente, el ejercicio
compartido del poder en la toma de decisio-
nes para el desarrollo nacional, regional y
local.
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