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HACIA LA CONSTRUCCION DE UN CONCEPTO
DE USO EFICIENTE DEL TIEMPO EN EL AULA

1. Introduccién

Este trabajo explora una pregunta recu-
rrente, en relacién con el trabajo escolar:
£L6mo se usa el tiempo y qué hacer al respec-
to?

En el intento de lograr un acercamiento
a algunas respuestas provisionales, fue nece-
sario dar lugar a la pregunta de como se vive
el concepto de tiempo en la escuela, tanto por
maestros como por nifios. Esto es, fue preciso
indagar acerca de cémo se constituye este ele-
mento educativo, lo cual condujo al intento
de reconstruirlo en el plano del ser. La inten-
ci6n fue delimitar un conocimiento aproxima-
do (nunca cierto y acabado) del uso del tiem-
po en el aula, en funcién del deber ser como
pretendida accién eficiente.

Por lo anterior, el objetivo de este articu-
lo es:

Caracterizar el uso del tiempo en el con-
texto escolar y construir un concepto de uso
eficiente en el aula

2. Metodologia

De la observacion directa en el aula y con
el uso de una metodologia participativa, se
generd un perfil (caracterizacion del uso del
tiempo en el aula) para cada aula, sobre el uso
del tiempo. Estos perfiles se fueron refinando
en el trabajo de talleres, en la capacitacion, en
la intervencién en el aula, en la interpretacion
conjunta de la realidad observada: proceso que
generd los" perfiles de cambio”, (caracterizacion
del uso del tiempo en el aula, posterior a la
intervencion y capacitacion de los docentes).

Asi, el concepto de uso eficiente del
tiempo surge de un proceso investigativo en
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el que maestros e investigadores, con el a-
porte de una incipiente teoria sobre el uso del
tiempo en el manejo del aula y la confronta-
ciébn con la realidad, construyen, proponen,
prueban y generan otro perfil que muestra
una experiencia de aula mis dindmica, reflexi-
va y creativa (Garcia y otras, 1991).

Hay, por tanto, un proceso de introspec-
ciébn, reconocimiento y modificacion en el
cual se va construyendo, participativamente,
un concepto de uso eficiente del tiempo en el
aula.

3. Caracterizacién del uso del
tiempo en la escuela

Esta caracterizacion corresponde a los
perfiles de aula, construidos en la primera
etapa de observacién de los procesos de aula.
AGn no se ha intervenido con capacitacion.

En talleres participativos, en los cuales
se toman en cuenta tanto los puntos de vista
de los maestros como de las investigadoras,
mediante diversas estrategias se reconstruye la
realidad del aula en cuanto al uso del tiempo.
El resultado es el perfil negociado entre maes-
tros, investigadores y ninos, que a continua-
cién se refiere:

3.1. Objetivos poco claros en relaciéon
con el uso del tiempo

En general, los maestros no se proponen
objetivos claros para el uso del tiempo, lo
cual los conduce a no planificar el tiempo, a
no comunicar los objetivos a los nifios y a no
establecer limites claros en relacidén con el uso
del tiempo en la organizacion del trabajo de
los nifos.
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3.2. Distribucion desproporcionada del
tiempo en el aula

La proporcién del tiempo que se les
asigna a las actividades de la clase no toma en
cuenta una secuencia adecuada, la calidad de
la actividad ni su grado de dificultad. Como
consecuencia se manifiesta un tiempo que les
sobra a algunos nifios o un tiempo que les
falta a otros al realizar sus trabajos de aula.

3.3. Ritmo inadecuado de las lecciones

El uso inadecuado del tiempo en cuanto
a su distribucién se manifiesta, consecuente-
mente, en el ritmo de las lecciones.

Muchas lecciones muestran un ritmo
lento y poco favorecedor de un ambiente
propicio para el aprendizaje. Por el contrario,
se propicia un clima de aburrimiento y pérdi-
da de tiempo. Con mucha frecuencia no hay
actividades opcionales y variadas para los
nifios que terminan sus trabajos antes.

Tampoco se atienden las necesidades de
tiempo de los nifios mis lentos en sus labores.

3.4. Actividades de baja calidad conducen
a la subutilizacion del tiempo

En relacién con la calidad de las activida-
des de aprendizaje, también se muestra
subutilizacion del tiempo: se mantiene al nifio
ocupado en actividades que no favorecen a-
prendizajes duraderos, placenteros ni creativos.

Interesa el uso del tiempo en relacidn
con la actividad inmediata y no en funcion del
proceso integral de ensefianza-aprendizaje.

3.5. El abuso del control de la disciplina
en el uso del tiempo

El lenguaje repetitivo con el que la
maestra pretende controlar la conducta de los
nifios y con el cual obtiene muy poca consec-
uencia positiva en el comportamiento de los
nifios, constituye un uso del tiempo que inte-
rrumpe y obstaculiza el desarrollo de la lec-
cibn y el aprendizaje de los nifios.
Igualmente, los nifios encargados del Comité
.de Disciplina desaprovechan su tiempo de
estudio por controlar la conducta de sus
COmMpaneros.

3.6. Planificacion del tiempo sin criterio
de realidad

En la planificacién del tiempo no hay
correspondencia entre los programas anuales,
sus planes semanales ni diarios.

No se especifica el tiempo asignado para
el logro de los objetivos, las actividades del
calendario escolar, ni tiempo para reuniones,
actos civicos, etc.

Es decir, el tiempo que se considera en
el planeamiento no es el tiempo real. No se
planifica con un criterio de realidad, por lo
cual los planes resultan poco utiles para el
control del tiempo en la escuela.

4. Construccion de un concepto de
uso eficiente del tiempo

El concepto de uso eficiente del tiempo
se deriva del trabajo con los maestros, en la
capacitacion y en la intervencion en el aula
(perfiles de cambio).

Representa una perspectiva, un hacia
dénde se va. No significa que ya se haya lle-
gado ahi. Es una meta construida a partir de
la experiencia de modificacién del aula.

Es una sintesis de conocimientos teori-
cos y précticos en torno al uso del tiempo en
el aula, cuyo propdsito es una aplicacién a la
realidad escolar, para obtener un uso mis efi-
ciente en relacion con el aprendizaje y la
socializacidn del nifio.

Los conceptos que corresponden a la
construccion de un uso eficiente del tiempo
se presentan seguidamente:

4.1. El tiempo es un elemento
participante en la comunicaciéon de
la situacién escolar

El tiempo es uno de los elementos que
comunican ea la situacidn escolar, dado que
es un aspecto general que enmarca el aconte-
cer del aula.

SegGn Verodnica Edwards (1990), entre
los elementos por los que pasa la mediacién
del maestro en la definicion de la situacién
escolar se encuentra el modo en que él define
y maneja el tiempo escolar.



El proceso de formacién de los alumnos
estd, en parte, regulado por el tiempo: los
planteamientos curriculares, los planes y
programas, la organizacién de la vida escolar,
la planificacion general estin en relacion con
metas que deben ser cumplidas en lapsos
concretos.

En este sentido, el tiempo estid determina-
do por sujetos externos al aula. No es asignado,
elegido ni creado por los maestros ni por los
nifios y, por otro lado, siempre esti ahi.

Sin embargo, los maestros y los alumnos
son los que tornan en concreto este elemento.
En general, el maestro tiene mayor cuota de
poder en la organizacién del tiempo del aula,
pues es él quien controla que se cumpla, quien
lo distribuye y quien puede hacer excepciones.

Los alumnos deben cumplir ciertas nor-
mas explicitas: horarios, entrada a determina-
das horas, justificacion de ausencias, tiempo
para las obligaciones del aula, etc. Este tiem-
po se subordina, principalmente, a las exigen-
cias del maestro, quien a su vez, cumple con
sistemas establecidos (Ana Cerda, 1991). ~

La norma escolar vincula el tiempo a la
disciplina que requiere la organizacidon del
trabajo escolar. Este se debe regular diferen-
cialmente, segin la actividad en proceso. Su
distribucidén es una medida de la valoracion
implicita que otorga la escuela a diversas
actividades (Rockwell, 1986).

Esto es, los tiempos que se destinan a
diversas actividades tienen significados espe-
cificos que impregnan las pricticas que alli se
desarrollan.

En este sentido, el tiempo es un
elemento de la clase y no puede verse ais-
lado de los otros elementos. No es
suficiente para definir por si mismo la
relaciéon con el conocimiento ni la rela-
cién entre maestro-alumno; pero si es un
elemento del cual se hace un manejo que
puede favorecer u obstaculizar estas
relaciones.

4.2. La definicion del tiempo escolar
considera las necesidades de los
nifios

Las jornadas escolares constan de perio-
dos anuales, semestrales, trimestrales, bimes-
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trales, mensuales, semanales o diarios para el
desarrollo de los programas.

El dia escolar tiene también limites pre-
cisos, divididos en periodos de lecciones y
recreos.

En general, estas son divisiones del tiem-
po que no pueden variar dentro de la clase,
son limites definidos desde fuera del aula.

A pesar de esta fijacién de limites, exter-
na al aula, las caracteristicas con que se
asume el tiempo, c6mo es vivido por maes-
tros y nifios en el aula, es algo que puede ser
manejado internamente por el maestro.

Con frecuencia, estos elementos fijos del
tiempo determinan cortes que rompen el
proceso continuo de comunicacidn. Por esto
se debe aprender a modificar progre-
sivamente las actividades, a prever de ante-
mano varias actividades interrelacionadas y a
poder modificarlas, a veces dejando de lado
elementos menos esenciales, combinando
varias actividades y utilizando técnicas que
requieran menos tiempo. Lo anterior, para
poder prever para estos cambios fijos (por
ejemplo, timbre para recreo), tiempo antes
para generalizar, concluir o sintetizar o, para
cuando "sobra" tiempo incluir otras que
amplien y fijen el tema.

Por ello, aunque en estos términos el
tiempo es dado desde fuera, su estructura-
cion en la situaciéon del aula permite la
expresion de la singularidad de los sujetos
(maestros y niiios especificamente en cada
aula). Asi, el plan de leccidon no es algo pre-
fijado, sino un conjunto de experiencias
por realizar, segin las circunstancias.

Desde luego, es necesario que exista un
plan general para organizar los periodos de
tiempo. Este horario u organizacién debe ser
lo suficientemente flexible como para permitir
que continde un debate interesante y que no
acabe con un timbrazo.

Siendo asi, el tiempo ofrece al maes-
tro la oportunidad de ordenar la
comunicaciéon y determinar la organiza-
cion de las actividades.

En este sentido, es el maestro quien defi-
ne el uso del tiempo en el aula, y si bien es
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cierto que la escuela requiere de cierto
ordenamiento, apegarse inflexiblemente a
horarios y por ejemplo, terminar abrupta-
mente una discusidén porque hay que cam-
biar de tema por asuntos de tiempo, no
resulta adecuado ni incentivador para el
aprendizaje del nifio.

El maestro organiza la situaciéon de la
clase. Incluso en un proceso educativo de
pedagogia activa el papel del maestro es cen-

tral. Es &l quien debe tomar las previsiones -

para adecuar el ritmo de trabzjo a las necesi-
dades del nifio, debe adaptarse a los diversos
nivgles de cada uno de los grupos o nifos,
debe asignar espacio para las preguntas refle-
xivas, etc. Pero, bajo esta concepcion, en
tanto el tempo es pensado en funcién de las
necesidades del nifio, se puede plantear,
entonces, que en estos casos el tiempo es
manejado, conjuntamente, con los nifios.

En resumen, el tiempo puede ser
vivido solamente como imposicion desde
fuera cuando no se hacen las adecua-
ciones necesarias, segin las condiciones
de os niilos y del maestro del aula. En el
aula, el tiempo es manejado, principal-
mente por el maestro y, depende de si los
criterios parten o no de las necesidades
del nifio, de si toma en cuenta el tiempo
del nifio, se puede hablar de un tiempo
manejado conjuntamente con los nifios.

4.3. Algunos aspectos relevantes por
tomar en cuenta en el planeamiento
del tiempo

Una forma de organizar el tiempo seria
distribuir el tiempo semanal, reglamentado
para cada asignatura. Y luego, para este tiem-
po, las actividades con las que se logrardn los
objetivos.

FEl curriculum actual, en Costa Rica, para
el maestro de aula, en términos de tiempo
semanal determinado para las asignaturas,
propone:

Asignatura # de lecciones Tiempo semanal
(minutos){
Espafiol 10 400
Matemitica 8 320
Ciencias 4 160
Estudios Sociales 4 160
Agricultura 2 80
TOTAL 28 7 1120

En el control del tiempo del aula, es
importante distribuir, para cada actividad, el
tiempo que se va a utilizar en el dia.

I

Esa distribucion debe ser flexible,
debe tomar en cuenta actividades opcio-
nales y el tiempo real del aula.

La organizacién del tiempo debe condu-
cir a un desarrollo coherente de la leccion, en
la que se prevean actividades de inicio, desa-
rrollo y cierre.

Ademis, en la elaboracidon del horario
debemos tener en cuenta el tiempo en rela-
cién con el dia escolar: por ejemplo, Gltima
leccidon, primera leccion, leccion después de
educacién fisica, etc., pues estos periodos
requieren una especial atencion.

Es importante recordar, en el planea-
miento, que la forma en que se use el
tiempo también comunica un mensaje,
también comunica las prioridades que se
dan en el aula.

Asi, periodos largos para asuntos admi-
nistrativos (recoger dinero, recoger tareas,
etc.), instrucciones, reganos, recordatorios,etc.
comunican y favorecen la dependencia. Si
para la ensefianza, entendida como interac- .
cidén entre maestros y alumnos en torno al
contenido cérricular (Rockwell, 1986), se
ocupa menos de la mitad del tiempo real del
aula y ademis, en este tiempo se promueven
actividades de baja calidad de aprendizaje, se
comunica a los alumnos que el proceso de
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aprendizaje no es importante y que aprender
es, ademis, tedioso e inatil.

4.4. En la organizaci6én del tiempo se
considera Ia diversidad de ritmos en
los nifios

Se debe atender a todos los ninos segin
su ritmo.

En el documento "Polftica curricular
del perfodo 1990-1994* (Ministerio de
Educacién Pablica, 1991: 26) se plantea que el
aprendizaje no debe estar limitado por el tiem-
po, pues debe tomar en cuenta caracteristicas
propias de la persona y su estilo de aprender.

"El educador debe estar consciente de
que las desigualdades de aprendizaje en el
aula, no siempre son producto de carencia de
potencialidad, sino de la madurez del educan-
do. Este aspecto - 1a madurez del educando -
.+ que esti relacionada con el ritmo de apren-
dizaje, es el criterio que debe marcar la pauta
en cuanto al aprendizaje y a su evaluaciéon™

Se plantea, entonces, en el nuevo enfo-
que curricular, la organizaci6n del tiempo en el
aula con una perspectiva que permita atender
a todos los nifios segin su ritmo. Asi, deberi
prestirsele la atencion debida, tanto al nifio de
ritmo promedio, como a los que necesitan mis
tiempo para desarrollar las actividades y
aprender, o aquellos que lo hacen en menor
tiempo.

Hay que partir de que no todos los alum-
nos son iguales ni pueden llevar los mismos
ritmos. De lo contrario se va intentando
homogenizar a los sujetos obligindolos a vivir
ritmos impuestos por otros (Cerda, 1991).

Desde este punto de vista, para conducir
adecuadamente al grupo es esencial progra-
mar actividades simultineas relacionadas con
diferentes ritmos apropiados para los nifos.
Esta habilidad se adquiere a base de prepara-
cion, capacidad para prever necesidades y
capacidad de prestar atencién a dos o mis
aspectos a la vez.

En el control del tiempo de los nifios el
maestro debe prever estrategias, para que los
nifios que desarrollen su trabajo con rapidez
tengan actividades opcionales y, también, para

" . atender a aquellos nifios que requieren de

mayor duracién en su tarea.

Para estas tareas opcionales el maestro
debe tener actividades listas y explicaciones
claras de las normas, para que el nifio sepa
qué hacer en caso de dudas, probiemas o
cuando termine. No deberian existir situa-
ciones en las que los problemas conduzcan a
renunciar a una tarea demasiado ardua o a
acabar un trabajo demasiado ficil y no tener
nada que hacer. Los maestros deben estar pre-
parados para ensefiar, asignar tareas y vigilar
su cumplimiento.

La planificacién, entonces, no abarss
s6lamente la planificacion de la tarea pro-
plamente dicha, sino también la opcidn
de otras actividades que puedan realizarse
al terminar el trabajo.

La creacién de un sistema de actvidades
de apoyo, que debe incluir opciones que dejen
libertad al individuo, es necesaria para lograr
que las ejecuten los alumnos una vez que
hayan terminado otros trabajos. Resultan atrac-
tivas actividades y pasatiempos para grupos
pequenos.

Es importante que los 2lumsos
conozcan las opciones a su disposicion y
las reglas que las rigen. Debe permi-
tirseles ejercerlos empleando su propia
iniciativa y sin tener que estar pendiente
de instrucciones del maestre.

Con ello se logra que los alumnos reali-
cen actividades productivas y que no pierdan
tiempo aguardando a que el maestro les diga
lo que deben hacer. Ademis, esta preparacién
reduciri el tiempo que el maestro debe dedi-
car a la conduccion del grupo, lo cual le facili-
tard su labor en la atenci6n.individual y, desde
luego, promoveri el desarrolio del trabajo
auténomo en el nifio.

En relaciébn con el ritmo de la clase, es
importanie idear métodos ripidos de distribu-
ci6én de material para evitar desérdenes y pér-
dida de atencién. El iempo que se economiza
se podria asignar a actividades més sustancia-
les del aula.

En relacibén con la atencién individualiza-
da, a veces serin necesarios ajustes de horario
que permitan al maestrc atender necasidades
especificas de nifios particulares.
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Por ejemplo, en la escuela se podria reu-
nir, en una de las lecciones especiales, a la
mitad del grupo de dos sesiones. Estas mitades
se turnarian semanalmente. Asi, dos maestras
trabajarian, cada una, con la mitad de su
grupo, de manera que podrian prestar atencion
mis individualizada, al menos en estos perio-
dos, a sus nifios. Por otra lado, los nifios ten-
drin derecho, cada quince dias, a una lecci6én
en que el maestro podria atenderlos mis cerca-
namente.

Esta salida, combinada con otras pro-
puestas institucionales, y con el apoyo creativo
del maestro, favorecerin la bisqueda de cami-
nos que conduzcan hacia el objetivo de la
atencion individualizada del nifio.

4.5. Tiempo en funcién de la calidad del
aprendizaje

Como hemos observado en las piginas
anteriores, la utilizacién del tiempo en el aula
debe ser abordada desde la perspectiva de un
mejor aprovechamiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Esto es, no interesa el tiempo por el tiem-
po, sino en funcion de la calidad de aprendiza-
je que, mediante su organizacién, se propone a
los alumnos.

La manera de vivir el tiempo no es la
misma para los distintos sujetos de la clase.

El maestro debe tener una idea clara de
¢6mo los ninos utilizan el tiempo y proponer
actividades que los conduzcan a una utiliza-
cién eficiente de éste. Para lo cual, no puede
perder de vista que la manera de vivir el tiem-
po de los alumnos y de los maestros no coinci-
de necesariamente, pues el tiempo de los
alumnos no tiene la urgencia de metas y pla-
zos. El tiempo de la maestra estd sujeto a la
meta de cumplir programas y a la urgencia de
obtener logros en términos de aprendizaje, de
estos programas, por los nifios. Cabe recordar,
que un parimetro utilizado para determinar la
eficiencia del maestro es si éste cumple con el
programa.

Esta concepcidn de productividad corres-
ponde a la posicién educativa que debe ser
superada, no porque el maestro no deba cum-
plir programas, sino porque con la discusion y
el didlogo, con la manipulacién directa de
materiales, con el descubrimiento y el cuestio-

namiento, los alumnos pueden apropiarse de
los contenidos de aprendizaje y, para estas
pricticas, se requiere de un uso del tiempo fle-
xible, y ademis la Gnica manera que hace posi-
ble el cumplimiento de programas que conlle-
ven verdaderos aprendizajes.

Es en este sentido que la calidad de
aprendizaje de los nifios es un factor decisivo
para determinar si se aprovecha o se subutiliza
el tiempo.

Asi, aunque los nifios se mantengan
ocupados, si la tarea no promueve un
aprendizaje de calidad, se esti, realmente,
perdiendo el tiempo.

4.6. El tiempo comunica y promueve
valores

La particular concrecidn del tiempo en el
aula, representa mensajes especificos con
repercusiones especificas en las relaciones
maestro-alumno (Edwards, 1991).

El uso del tiempo se relaciona con los
contenidos, las formas que estos adquieren al
ser presentados en el aula implican una deter-
minada manera de usar el tiempo. El manejo
del tiempo por parte del maestro, como lo dis-
tribuye en la leccion, el asignar diferentes rit-
mos a ciertas pricticas, determina importancias
diversas a las actividades. Esto es, el uso del
tiempo conlleva un mensaje implicito de
valoraciones.

El tiempo no solo afecta el funciona-
miento de la escuela, sino también los
valores de los niiios.

Un maestro que hace.esperar a los nifios,
que no define pautas en cuanto al uso del
tiempo, que propone reglas que él mismo
incumple, que determina tiempo para activida-
des de baja calidad, promueve estos valores en
los nifios.

Un maestro que no da espacio para el
didlogo porque hay que apurarse, fomenta
individuos que en razén de la urgencia sacrifi-
can la posibilidad de conocer y escuchar a
otros.

Si el maestro prevé tiempo para activida-
des académicas de buena calidad y ademis
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incluye espacios de tiempo para la discusi6én
de temas personales, sociales, comunales, etc.,
comunica que estas circunstancias son parte
de la realidad del aula y, desde luego, promo-
verd, asi, la posibilidad de que el nifio discuta
sobre su mundo y, es posible, que favorezca
actitudes de autoestima por su grupo cultural.

5. Conclusiones

Esta investigacion aborda el uso del
tiempo en cuatro aulas de dos escuelas
urbano-marginales. Sin embargo, 1a caracteri-
zacion que se logra construir como "ser" y
como "debe ser" podria ser aplicada a la mayo-
ria de escuelas costarricenses, pues es parte de
la cultura escolar compartida, segin lo afirman
Ricardo Hevia y otros (1990, p 35) en el
siguiente texto:

»... toda conducta individual del profesor estd inserta en
una préctica social especifica, la prictica docente. En otras
palabras, las concepciones, ideas o criterios que sustentan
la prictica pedagbgica cotidiana no pertenecen a un profe-
sor individualmente, son parte de la cuitura escolar y com-
partidos por los diferentes actores del sistema educativo.”

Estos usos del tiempo generalmente son
inconscientes, pero, conforme se explicitan, se
discuten y se reconstruyen van, poco a poco,
transformando las pautas de conducta con las
que se ejecuta el rol docente.

Lo asumido como obvio y natural se
objetiva para poder comprenderlo, criticarlo y
transformarlo. Este es, justamente, el sentido
de esta investigacion: apoyar a que los docen-
tes transformen sus pricticas pedagbgicas a
partir de una reflexién sobre ellas y no a partir
de criterios que se les imponen desde fuera.

Al respecto se espera que el maestro ree-
labore conceptos y estrategias sobre el uso del
tiempo escolar, sobre sus propias pricticas e
ideas y que, derivado de ese cuestionamiento
conceptualice al tiempo como un aspecto que
debe garantizar la comunicacidén y que no
puede ser vistc solamente como elemento
perturbador e impositivo. Ademis se espera
que lo planifique y utilice, con propoésitos de
promover aprendizajes duraderos y el
establecimiento de valores comunicativos,
pues este es un asunto que no puede quedar
de lado en 1z escuela.
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