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De la crisis a la modernidad de la universidad (1987-1997). La transformacion del

trabajo académico, una reflexion desde el género

C. a Dra. en Historia Elva Rivera Gomez
BUAP
Introduccion

A finales de la década de los ochenta la Universidad Auténoma de Puebla vivié un periodo de
crisis institucional que conllevo a la destitucion del Rector Samuel Malpica Uribe en 1989,
durante este afio y hasta 1990 la institucion paso por un periodo critico de gobernabilidad. Ello
dara pauta a la disputa por la rectoria y el arribo de un nuevo grupo politico legitimado por un
proceso electoral. Periodo que coincide con la introduccion de las reformas neoliberales en la
Educacion Superior, en particular en la UAP que condujo a una transformacion académica y
laboral conocida como Proyecto FENIX, que trajo consigo a la reforma de planes y programas
de estudio, politica laboral y académica. De ahi que en este trabajo en primer lugar analizamos
la crisis de gobernabilidad en la universidad de 1987-1990; después abordamos los contenidos
del proyecto FENIX; y por ultimo estudiamos las relaciones de género en uno de los espacios

de disputa de poder, el Consejo Universitario.
El trabajo esta sustentado en fuentes documentales y hemerograficas del Archivo Histérico
Universitario, de 1987 a 1997 y de las actas de sesiones del Honorable Consejo Universitario de

la BUAP, de 1991 a 1997.

1. La crisis de gobernabilidad en la universidad de 1987-1990
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Estudiar la universidad en un periodo como el que nos ocupa significa reinterpretar sucesos
que fueron parte de nuestro presente. Sin embargo es importante sefialar que los estudios y
documentos oficiales sobre la Universidad Autonoma de Puebla (UAP), llaman periodo de crisis
institucional los afios de 1987 a 1989, mismo que no se puede comprender si no conocemos el
contexto de la educacion superior poblana en la década de los ochenta.
A este respecto Moreno Botello, Kent y Alvarez refieren que los afios ochenta la UAP
Vivi0 procesos importantes como dramaticos:
“En primer lugar, asistimos al agotamiento del modelo de “Universidad democratica,
criticay popular”, hecho que trastoc6 la vida institucional creando un clima de division
e inestabilidad interna. En efecto, 1981 marca el momento en el que sectores amplios
de la comunidad universitaria deciden abandonar las orientaciones del viejo modelo
y buscan construir un nuevo perfil institucional. [...] A ello debe agregarse que la
institucion debid sortear una crisis econdmica que fue deteriorando progresivamente
las condiciones materiales, organizativas y animicas del trabajo universitario.

Los conflictos universitarios de finales de los ochenta no fueron mas que expresion
de ese dificil y largo proceso de transicion de la vida institucional [...] donde el
crecimiento de la matricula llegaron a su nivel mas alto, los ochenta permitieron
ver el surgimiento y desarrollo de algunas escuelas profesionales, una reforma en
el nivel de preparatoria, el crecimiento de los estudios de posgrado y, sobre todo,
la gestacion (por la via de los programas de superacion académica) de una planta

académica de docentes e investigadores con mayor solidez y perspectivas.

1 Ricardo Moreno Botello, Rollin Kent Serna y Alvarez Lopez, Héctor M, La educacion
superior en Puebla 1970-1990. (México: Revista Critica-CEU-UAP, 1992), 73-74.
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Nuestro interés en este trabajo son las relaciones de género en el espacio académico, de ahi que
es importante la politica laboral de superacion académica que permitié al profesorado del nivel
medio superior y superior obtener los grados y posgrados en sus disciplinas, concursar por el
programa de estimulos académicos y sobre todo participar en la transformacion curricular de
los planes y programas de estudio de las Licenciaturas de la UAP durante el periodo de nuestro
estudio.

El rector Alfonso Vélez Pliego destaco el interés institucional por consolidar la planta
académica a partir de la superacion academica. De 1981 a 1987 se otorgaron 1272 permisos que
corresponden a un incremento porcentual, del 455.9% respecto a lo otorgado hasta el afio de
1981.2 La mayoria de éstos fueron: 241 para concluir la licenciatura, 51 para terminar el internado
de posgrado, 96 para estudiar de especializacion, 319 para realizar tesis de licenciatura, 32 para
realizar tesis de maestria, 82 para realizar el doctorado, 78 para realizar el afio sabatico, 246 para
otros y 79 para realizar el servicio social.® El personal académico goz6 de tres tipos de permisos:
para concluir la carrera; para titulacion de grado de licenciatura, y para estudios de posgrado,
con un subtotal de 972 que corresponden a un 62.67% del total de permisos durante todo el
periodo.* Estos datos dan cuenta de un personal académico sin el grado minimo y una baja
proporcidon de docentes para estudios de posgrado (114 de 1272 permisos). Esta informacion
apunta a distinguir una planta académica poco calificada, con resultados poco redituables a la

institucion y que justifico la introduccion de las reformas académicas afios mas tarde.

2 Archivo Histérico Universitario, Fondo: UAP, Seccidon: Rectoria, Subseccion: Informes
de rector, Expediente. 15, Caja: III, Afio: 1987. Tercer Informe de la segunda gestion del Rector
Alfonso Vélez Pliego, 1987.

3 1bid, 1987.

4 1bid, 1987.
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Una politica académica introducida durante este rectorado fue el concurso de exadmenes
por oposicién para ocupar plazas de medio tiempo y tiempo completo. En 1987 las escuelas
profesionales contaban con 180 plazas de tiempo completo, en categorias que exigian como
grado académico minimo la maestria que sumadas a las 150 plazas en fase de promocion a
categorias de nivel, dieron un total de 330 plazas y que corresponden a un porcentaje del 44%
en comparacion con el 16.63% que habia en 1981.> Los efectos de esta politica permitieron una
lenta profesionalizacion de la planta académica. El crecimiento de poblacion docente de la UAP
de 1981 a 1987 se puede observar en el siguiente cuadro.

POBLACION DOCENTE UAP 1981-1987

totaL | JUNED 1 MEDE | HORA CLASE
1981 2269 406 615 1202
1982 2459 493 668 1265
1983 2129 550 593 961
1984 2229 628 588 973
1985 2298 679 610 1009
1986 2928 815 732 1391
1987 3059 908 737 1595

Fuente: Archivo Historico Universitario, Fondo: UAP, Seccion: Rectoria, Subseccion: Informes de rector, Expediente.

15, Caja: 111, Tercer Informe de la segunda gestion del Rector Alfonso Vélez Pliego, 1987.

El incremento de plazas docentes de tipo completo entre 1981-1987 fue de 502 plazas y que

corresponden en términos porcentuales a un incremento del 123.65%. En las plazas docentes

5 1bid, 1987.
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de medio tiempo entre 1981 y 1987 fue de 122 que corresponden a un incremento del 19.84%.5
Esta politica laboral y de profesionalizacion de la planta académica trajo en consecuencia la
contratacion de personal para sustituir al profesorado que se titulaba, estudiaba un posgrado u
ocupaba un cargo de confianza y que significo el pago de plazas por parte de la UAP, y el no
reconocimiento por parte de la SEP y por lo tanto de la falta de subsidio para el pago de estas
plazas academicas.

En este contexto en 1987 se llevo a realizé la sucesion rectoral, donde se disputaron el
poder dos grupos: uno encabezado por el grupo de Vélez Pliego, representado por Jose Doger
Corte y el otro grupo dirigido por Luis Ortega Morales’ encabezado por Samuel Malpica Uribe.
El proceso electoral culmino con el triunfo del segundo. La llegada de este nuevo grupo coincidio
con un periodo de crisis como consecuencia del enfrentamiento politico, la falta de subsidios
para cubrir los salarios del personal universitario® que se habia heredado de las administraciones
anteriores.

Las fuentes oficiales destacan que la politica de superacion académica en 1989 beneficid
a “163 docentes, [...] 131 iniciaron estudios de superacion. De éstos 27 estan por concluir la
licenciatura; 7 tienen permiso de afio sabatico; 16 realizan estudios de especialidad; 61 estudian

maestria; 17 el doctorado y 3 el posdoctorado.® A diferencia del periodo anterior en éste el mayor

6 1bid, 1987.

7 Es importante destacar que en el proceso electoral de 1981, dos integrantes del Partido
Comunista Mexicano contendieron por la rectoria, el representante del ala radical, Luis Ortega
Morales y el del ala reformista Alfonso Vélez Pliego, el cual fue expulsado y creo su propia cor-
riente. Por eso en la sucesion de 1987 nuevamente se confrontaron ambas tendencias.

8 Como parte de las conquistas sindicales en la década de los setenta, el personal docente
de base que ocupaba un cargo de confianza o de superacion académica, era sustituida por un
interino, que al cubrir 4 semestres continuos obtenia la definitividad. Esto generd mas plazas y
que no eran reconocidas por el gobierno federal.

9 Archivo Histérico Universitario, Fondo: UAP, Seccidon: Rectoria, Subseccion: Informes
de rector, Expediente: 4, Caja: IV, Informe del rector Oscar Samuel Malpica Uribe, 29 de enero
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porcentaje de permisos fue para estudios de posgrado.
Es importante apuntar que la crisis econdmica y politica afecto las actividades sustantivas
de la institucion, tanto de los 6rganos colegiados como en las actividades académicas:

La situacion docente en nuestras Casa de Estudios, ... es preocupante. La vida
académica es casi inexistente por la falta generalizada de d6rganos colegiados de
gobierno, en casi todas las escuelas.

La Secretaria General carece de actas de los acuerdos académicos en las escuelas,
parece que tampoco existen.

Esta administracion no cuenta con acta alguna de reuniones de academia, en
las que se estudien permanentemente los planes contenidos en los programas de
estudio: condicion sin la cual es una utopia la existencia de nuestra Universidad
como Universidad Critica.

Nos faltan programas que definan las bibliografias, que aborden los métodos
pedagodgicos y los sistemas de evaluacion; en los que se discuta un proyecto
coordinado por educacion continua. Por esto, creemos que el nivel académico de

esta Institucion aun puede mejorarse. ™

El exceso de personal académico y la politica laboral heredada de los anteriores rectorados
tuvo sus efectos inmediatos. Las horas pizarron que cubria el personal académico de medio
tiempo y tiempo completo era injustificada. En el primer semestre de 1988, por ejemplo, el
promedio de horas-pizarron por semana que cubrian los tiempos completos que deberia ser de

12 horas, oscilaba entre 4.9 vy 6.3; los medios tiempos entre 3.5 y 5.1 horas pizarron.** La planta

de 1989, 9.
10 1bid, 10.
11 1bid, 25.
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académica que labor6 en 1989 en la UAP fue de 4 mil 812 trabajadores académicos'? y 3 mil
760 administrativos; trabajadores de confianza 706, de los cuales 191 fungen como directivos y
515 realizan diferentes labores de apoyo a la administracion.'® Cifras que revelan la falta de una
reglamentacion academica y el dominio del clientelismo académico y politico producto no solo
de los afios anteriores sino del mismo periodo, los cuales hicieron crisis en esta gestion.

En 1987 al recibir la administracion el rector Malpica, la UAP tuvo un déficit de mas
de 9 mil millones de pesos.’* En 1989 el déficit alcanzo la cifra de 11 mil millones de pesos,
originados por los pagos de la deudas y por la creacion de plazas fuera del presupuesto durante
la gestion pasada, y que hasta ese momento no eran reconocidas por la SEP.™> A pesar de la
situacion financiera se intentd introducir algunas medidas como: introducir la descentralizacion
ejecutiva del Contrato Colectivo de Trabajo; formar un Consejo Administrativo de Planeacion
y elaborar el Plan General de Desarrollo y la nueva Ley Organica.'® Autores como Ornelas y
Pansters coinciden que el rector Malpica no supo negociar por la falta de habilidad politica e
inexperiencia en la gestion administrativa por eso:

“entrd en conflicto con la SEP. Como se sabe, el gobierno de Carlos Salinas habia
decidido representar un papel mas activo en las universidades publicas y, para

alcanzar ese fin, lanz6 la politica de la evaluacidon y la deshomologacion salarial

12 En 1987 el total de la planta académica fue de 3059.

13 Ibid, 25.

14 Ademas se cubrio la deuda de 2 mil 600 millones de pesos para liquidar el adeudo inicial
con los bancos y se pagaron 115 millones de pesos que el Hospital Universitario debia a sus
proveedores.

15 1bid, 34-37. El rector afirma en el informe que habia en ese momento un exceso de
1000 plazas fuera del presupuesto, ademas del costo econdémico de la huelga universitaria para
la institucion, ya que el gobierno federal s6lo aportaba el 50 por ciento de los salarios caidos,
sin embargo la UAP ante la severa crisis que atravesaba solo logré cubrir el 25 por ciento de los
salarios a los trabajadores.

16 Ibid, 39.
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de los trabajadores académicos. El rector se nego a proporcionar informacion a la
SEP, la cual penalizé a la BUAP y no le entregd recursos extraordinarios para los

estimulos al personal académico de tiempo completo.’

Los problemas economicos se agudizaron cuando al rector Malpica se le cerr6 el crédito, el
subsidio no le alcanzaba para el gasto corriente y se vio obligado a pagar quincenas de 10 dias;
segin Ornelas, la falta de tacto para tratar con el gobierno con la agudizacion del conflicto interno,
que se daba en varios frentes al mismo tiempo, fueron determinantes para que una fraccion del
Consejo Universitario destituyera al rector. También influyo el agotamiento de un modelo que,
al confundir las lineas de administracion con las relaciones de poder, habia minado todo tipo
de autoridad. No deja de ser simbolico que el fin de aquella reforma universitaria democratica,
critica y popular, que enarbolaba una orientacion marxista y socialista, haya llegado a su ocaso
el mismo afio en que se derrumbo6 el muro de Berlin concluye Ornelas.

La crisis financiera, politica y académica que vivio la UAP oblig6 al rector a buscar
soluciones ante el gobierno estatal, éste condiciond el apoyo siempre y cuando el rector convocara
a reunion del Consejo Universitario, mismo que se realizo el 18 de octubre de 1989, sesion en
la que se le desconocio y se nombro una Junta de Gobierno integrada por cuatro consejeros entre
los que se encontraba Juvencio Monroy, Jean Pandal.

Los meses siguientes fueron de inestabilidad politica pues existian dos autoridades: la
encabezada por Malpica y la Junta de Gobierno. En diciembre del mismo afio y debido a la falta

de coherencia en la Junta, Juvencio Monroy fue designado rector interino, quien tenia la mision

17 Carlos Carlos, De la crisis a la reconstruccion. El cambio institucional en la BUAP, en
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/libros/1ib23/000.htm (fecha de consulta: 30 de abril
de 2008). Hill Pansters, “La universidad, modernidad y cultura. La transformacion organizacio-
nal de la UAP”. Revista Politica y Cultura, 5,n. 9 (1997): 181-184.
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de sanear las finanzas, poner algo de orden en la administracion y negociar apoyos extraordinarios
de los gobiernos federal y estatal con el fin de saldar adeudos por mas de doce mil millones de
(viejos) pesos a bancos locales. Igualmente, el rector emergente debia convocar a elecciones en
un periodo perentorio; hecho este ultimo que correspondio a su sucesor Jean Pandal, quien entrd
a cubrir el interinato de Juvencio Monroy y dur6 100 dias en su cargo, tiempo que le permitieron
convocar a elecciones. Con la llegada del nuevo rector se inicié un el proyecto modernizador de
la universidad conocido como Proyecto FENIX, bajo el lema de “Universidad de Excelencia con

compromiso social”.
2. El trabajo académico a partir del Proyecto FENIX

En octubre de 1990, todavia bajo un proceso electoral de voto directo y secreto, José Doger fue
electo rector de la BUAP, asi se inicio una nueva era en la UAP. En su discurso inaugural, el
rector anuncid que la recuperacion de la estabilidad institucional tendria la mas alta prioridad.
Enfatizo la necesidad de restaurar el prestigio de la universidad, e iniciar negociaciones con el
gobierno acerca del numero de plazas de trabajo autorizadas, haciendo borron y cuenta nueva y
sin prejuicios. Para alcanzar estos objetivos, el nuevo equipo administrativo declaro la necesidad
de transformaciones estructurales. La introduccion de un nuevo marco legal que reemplazara la
anticuada ley organica seria el punto de partida para la reforma de la estructura organica y los
procedimientos administrativos. Se considerd igualmente importante una reestructuracion de la
administracion financiera.

A principios de los 90’s el gobierno federal habia creado el Fondo de Modernizacion

para la Educacion Superior (FOMES), que asignaba recursos extraordinarios a instituciones
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sobre la base de procesos de evaluacion y planeacion institucional. El discurso gubernamental
se cambid del interés en la equidad, accesibilidad, autonomia o la contribucion de la educacion
superior a la transformacion social, hacia el interés acerca de la excelencia, eficiencia, gastos y
tasas de reingreso. Ademas, se reforzo la funcion de la universidad para los sectores econémico.
Proporcionar los fondos extraordinarios sobre la base de la competencia se convirtié para el
gobierno en una forma privilegiada de provocar la recuperacion financiera (selectiva) de las
instituciones. Para adquirir estos fondos, las politicas de la BUAP fueron progresivamente
enmarcadas en funcion de proyectos financiados por FOMES, tales como la revision de la
curricula, cursos para la planta académica, la promocion de estudios de postrado, la mejora de
infraestructura académica y la reorganizacién administrativa.'

Para introducir estas politicas en la UAP se requeria de reformas profundas, principalmente
la Ley Organica que fue aprobada en 1991. Contenia importantes modificaciones a la estructura
organicay a las responsabilidades politicas. La nueva ley agregd un manejo legal a la organizacion
en la que se crearon tres vicerrectorias.? Otro cambio crucial fue la eliminacion del voto universal,
reduciendo drasticamente asi la influencia de los estudiantes y del personal no académico en las
elecciones de las autoridades. Con ello se fortalecio el rector como méaxima autoridad.

El nuevo estatuto mandato al CU a crear comisiones permanentes y los consejos por
funciodn para vigilar la administracion financiera, académica y administrativa de la UAP. A partir
de entonces se crearon 10 comisiones permanentes (conformada por 10 consejeros entre quienes
se encontraban los directores, académicos, estudiantes y trabajadores). De éstos siete tienen que

ver con la supervision de la administracion central y de las unidades académicas. Otras dos, la

18 Hill Panters, “Construyendo un cacicazgo en una universidad neoliberal”, en Alan Knigth, W. Pansters,
Caciquismo en el México del Siglo Veinte (Londres, Universidad de Cambridge, 2006). http://suntuap.org/index.
php?option=com_frontpage&Itemid=1 (fecha de acceso: 25 abril de 2008)

19 Ibid,
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de Honor y Justicia y la de Distinciones y Grados Honorificos, y, por ultimo, la de Legislacion
Universitaria, mantiene el afan de buscar normas que rijan lo no previsto en la Ley y el mismo
Estatuto.?® Asi también se aprobd la creacion de tres Consejos: el Consejo de Docencia, el de
Investigacion y Estudios de Posgrado y el Consejo de Difusion de la Cultura.?

Las estrategias del programa institucional fueron delineadas por los siguientes
objetivos:

a) Establecer el equilibrio financiero correspondiente al rubro de salarios entre la

Universidad Autonoma de Puebla y la Secretaria de Educacion Publica

b) Posibilitar mejores condiciones para la negociacion, que tiene como objetivo
reconocer la plantilla de personal académico que ejerce la Universidad Autdnoma
de Puebla lo cual muestra discrepancias que traen aparejadas un déficit adicional

anterior.

c) Sentar las bases para la incorporacion de los académicos de tiempo completo al

programa de becas al desempefia académico.

d) Abrir las posibilidades para que con base en la formacion, la antigiedad, la
productividad y el desempefio académico, se incorpore este personal, a una vida
académica en la cual su superacién y aplicacién en el trabajo, le permitira ir
desarrollando una carrera académica profesionalizada en nuestra institucion con los

respectivos beneficios y estimulos académicos-econdmicos.?

20 Archivo Histérico Universitario, Fondo: UAP, Seccidon: Rectoria, Subseccion: Informes
de rector, Expediente: 9; Caja: IV; Primer Informe del rector Lic. José Doger Corte 1989-1990;
Expediente: 14, Caja: IV, Tercer Informe del Rector José Doger Corte 1992-1993.

21 Sesion plenaria del 24 de septiembre de 1991 del H. Consejo Universitario de la
BUAP.

22 Archivo Histérico Universitario, Fondo: UAP, Seccidon: Rectoria, Subseccion: Informes
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En el afio 1992-1993 se otorgaron un total de 1,705 definitividades, de las cuales corresponden
988 al personal académico y 717 al personal administrativo. Con el fin de establecer la
profesionalizacion de los trabajadores académicos, se establecié el proceso de homologacion
que tuvo como resultado 507 promociones. Ademas, como parte del programa de estimulos al
personal académico, se desarrollaron los programas de Becas, al Desempefio Académico, y
a la carrera Docente. Este ultimo incluy6 a 1,293 trabajadores, que comparada con el primer
programa de 1991, que comprendié 382 académicos.?

Por lo tanto este rectorado impulso tres lineas de acciones, soporte basico parael desarrollo
académico de la universidad: a) Las relaciones de colaboracion académica, b) La superacion
académica de su personal y ¢) la formacion docente de su personal. Congruente con esta politica
se otorgaron un total de 684 permisos, de los cuales 237 corresponden al tltimo afio. El promedio
de permisos otorgados por afio durante la actual gestion fue de 228, cifra que contrasta con los
otorgados en 1989 y cuya cifra fue de 108.% Los principios basicos que prevalecieron en esta
gestion se tradujeron la obtencion definitividades y promociones del personal académico.?

De 1992 a 1995 la BUAP recibi6 aproximadamente 15 millones de délares del FOMES,

de rector, Expediente: 9; Caja: I'V; Primer Informe del rector Lic. Jos¢ Doger Corte 1989-1990,
12.

23 Archivo Histdrico Universitario, Fondo: UAP, Seccion: Rectoria, Subseccion: Informes de rector, Expedi-
ente: 14, Caja: IV, Tercer Informe del Rector José Doger Corte 1992-1993, 40.

24 Ibid, 43-45.

25 1. Definitividad: sometidas a un proceso de evaluacion, 132 solicitudes de definitividad para el personal
académico se otorgaron 113, de los cuales 64 correspondieron a personal de tiempo completo, equivalente al 48%
de las solicitudes; 2. Promociones: de un total de 360 plazas disponibles para promocién del personal académico
se otorgaron un total de 180 promociones; es de resultar que 43 de ellos se dieran a personal de medio tiempo a
tiempo completo, lo cual es la primera vez que se da en nuestra institucion , en reconocimiento a la dedicacion y
al esfuerzo realizado. Archivo Histérico Universitario, Fondo: UAP, Seccion: Rectoria, Subseccion: Informes de
rector, Expediente: 15, Caja: IV, I Informe 1994, Mtro Jose Doger Corte, 20.
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una cantidad que se compara favorablemente con lo recibido por otras universidades publicas.
En 1994 el rector Doger senal6 que FOMES habia jugado un ‘papel fundamental en el proceso
institucional de mejora cualitativa y cambio estructural’.?6 En 1994 en el contexto del programa
SUPERA, lainstitucion propuso la incorporacion de 247 académicos, de los cuales 220 estudiaban
maestria. Este numero representé el 3.5%. Asi también se otorgaron 1 mil 73 becas a la carrera
docente a profesores con la categoria de tiempo completo. Este programa tiene por objeto el
reconocer y estimular el trabajo académico y generar ingresos adicionales a este personal.

De acuerdo al proyecto FENIX,® el objetivo de la BUAP en relacién con la planta
académica consistio en un solido proceso de planeacion academica que asegure al personal
académico su constitucion en el eje vertebral de la Universidad.?® De ahi que en esta etapa se
intento resolver el problema en aspectos: 1. el de la superacion académica, 2. el de la formaciéon
pedagdgica y como docentes y 3. el compromiso social.

El proyecto FENIX aspiro a establecer la maestria como grado minimo de la planta
docente. De 1991 a 1995 se concedieron 1143 permisos de superacion, de los cuales 51%
fueron para obtener grado maestria , 27% para el doctorado, 14% para afio sabatico, y 8% por
otros motivos.*® Para coordinar esta accién en 1996 se transformo la Direccién de Superacion
Académica en Academia para el Avance de la Educacion desde donde se desarrollaron 4

estrategias: 1. formacion del capital humano y superacién académica; 2. innovaciones educativas,

26 Ibid, Panters, W.

27 1bid, 20.

28 Dicho proyecto se inici6 con la aprobacién del Plan de Desarrollo, aprobado por el H.
Consejo Universitario el 25 de marzo de 1994, en EIl PROYECTO FENIX. BUAP, 1994, 9-26.
29 Ibid, 16.

30 Archivo Histérico Universitario, Fondo: UAP, Seccidon: Rectoria, Subseccion: Informes
de rector, Expediente: 19, Caja: 4, José Doger Corte, Il Informe de labores segunda gestion
1996.
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3. intercambio y colaboracion académica y 4. evaluacion curricular integral.

La reforma a la politica laboral condujo a que de 1991 a 1993, alrededor de mil 300
trabajadores, entre profesores de asignatura, administrativos y de intendencia fueron despedidos,
entre los cuales se encontraban docentes que no cumplieron con la obtencién de grados y otros,
opositores al rector. Entre 1996 y 1997 se formaron dos nuevas organizaciones gremiales
(aunque su gestacion ocurridé en enero de 1994): el Sindicato Independiente de Trabajadores
de la BUAP, el SITBUAP —que agrup6 a los trabajadores no docentes— y la Asociacion de
Profesionistas Académicos de la BUAP (ASPABUAP), que afili6 a la mayoria de los profesores.
La administracion de Doger reconocio a esas dos agrupaciones, firmo contrato con ellas y, tras la
protesta y lucha legal del SUNTUAP, en abril de 1997 se hizo un recuento. Los nuevos sindicatos
obtuvieron una mayoria facil y con ello se derrocaria formalmente al sindicato opositor al rector.
Bajo este contexto a continuacion intentaremos analizar las relaciones de género del periodo que

nos ocupa.

3. Las relaciones de género en el espacio de poder

Analizar las relaciones de género en este periodo de crisis y de transicion a la modernidad de la
universidad significa distinguir que el personal académico mantuvo una afinidad politica a los
grupos que se disputaron el poder al interior de la universidad. De ahi que la representatividad
en las escuelas y facultades y en el Consejo Universitario fueron los centros de disputa por el
poder no sdlo politico sino académico. Los datos oficiales no permiten distinguir el porcentaje
de mujeres académicas, por eso en esta parte solo nos referiremos a la representatividad de las

académicas y de directoras y en las comisiones estatutarias del Consejo Universitario de 1991,
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1991-1993, 1993-1995 y 1995-1997.

Para conocer la participacion de las académicas en las sesiones del CU, revisamos las
actas y encontramos que solo unas cuantas, las mas allegadas o las que mantenian posiciones
criticas ocuparon cargos en comisiones del consejo 0 en comisiones especiales. Pocas académicas
ocuparon cargos de representacion, ya sea como consejeras o directoras. Las intervenciones de
ellas en las sesiones del CU apenas son registradas. Una de ellas es la Lic. Ma. Eugenia Martinez
de Ita, directora de la Escuela de Economia, quien participd como integrante de la Comision
redactora para elaborar el pronunciamiento dirigido a la Secretaria de Educacion Publica y
al Gobierno del Estado y en la Comision que se entrevistaria con los partidos politicos.®* La
importancia de esta comision es no solo de orden academico sino también de negociacion politica
al exterior de la institucion, de ahi el papel que jugé Martinez de Ita.

En las comisiones académicas para la creacion de Escuelas, encontramos la participacion
de la Dra. Maria Teresa Colchero Garrido, consejera académica de la Escuela de Filosofia y
Letras. El 29 de octubre de 1991 el CU ratifico el nombramiento de la abogada Irma Moreno
Montiel, como Abogada General de la BUAP, una de las pocas mujeres en la administracion
del rector José Doger Corte, quien jugo un papel importante en las relaciones laborales con el
personal académico, a quien se le conocid con el sobrenombre de “Irmaneitor”.

En el CU de 1991-1993 de las diez comisiones solo en la Comision Permanente de
Proteccion y Preservacion del Patrimonio Cultural Universitario se nombroé a la Dra. Colchero,
a la MC Teresita Alicia Pérez de Ledn Beraud; en la Comision Permanente de Honor y Justicia
a la Lic. Ruth Ayala Palacios y a Lic. Hilda Rosado Garcia; en la Comision de Legislacion

Universitaria a la lic. Georgina Maldonado; en la Comision de Patrimonio a la Lic. Reyna Leon

31 Sesion Extraordinaria del 25 de octubre y del 27 de noviembre de 1990 del Honorable
Consejo Universitario.
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Santiago y en la Comision de Supervision Administrativa a la Enf. Antonia Carredn Olivas.*
De 164 integrantes del Consejo Universitario, s6lo 15 académicas integraron el mismo, lo que
apenas y llego al 9.14 por ciento de representatividad de las académicas.

En el CU de 1993-1995 las comisiones de Proteccion y Preservacion del Patrimonio
Cultural Universitario, Honor y Justicia, Legislacion Universitaria, Patrimonio, Supervision
Administrativa, Obras y Crecimiento Fisico estuvo integrada por hombres y solo tres consejeras
académicas y directoras formaron parte de las siguientes comisiones: Distinciones y Grados
Honorificos, Lic. Reyna Le6n Santiago; Glosa, Dra. Araceli Flores Rojas, en Planeacion, la Mtra.
Luz Idolina Velasquez Soto.* De 163 integrantes del Consejo Universitario, s6lo 19 académicas
integraron el mismo, que alcanzo apenas el 11.65 por ciento de representatividad femenina.

Al acercarse la sucesion rectoral se nombré la Comision de Auscultacion integrada por 12
consejeros, entre quienes estuvieron la QFB Berta Alvarado y la Mtra. Leticia Quintero Cortés.>*
Sin embargo llama la atencion que en la Comision Electoral no se nombré a ninguna consejera
academica ni directora.

En el Consejo Universitario de 1995-1997 a diferencia periodo anterior en éste
encontramos mayor representatividad de las académicas en las comisiones. Fueron nombradas
como integrantes de la Comision de Proteccion y Preservacion del Patrimonio Cultural, la Lic. En
Enf. Ana Maria Cerezo Bautista y la Mtra. Blanca del Razo; en la de Legislacion Universitaria,
la Dra. Yolanda Torralba Zavaleta y la Arq. Margarita Hernandez Miranda; en Distinciones y
Grados Honorificos, la Dra. Ma. Teresa Colchero Garrido y la QFB Bertha Alvarado Hidalgo; en

la Comision de Glosa, la Profra. Maria Esther Zapata Hernandez; y en la Comision de Supervision

32 Sesion Extraordinaria del 29 de octubre de 1991 del H. Consejo Universitario.
33 Sesion Extraordinaria del 26 de abril de 1993.
34 Ibid.

3060



CENTROAMERICAND

EIXH“ CONGRESO
o

DE HISTORIA

Univeriidad de Costa Rica £
Indexaciones: Repositorio de Revistas UCR, DIALNET, Latindex, REDALYC Directorio y recolector de recursos digitales del Ministerio de Cultura de Espafia, Directory of Open Access Journals.

Didlogos Revista Electronica de Historia ISSN 1409- 469X. NUmero especial 2008.

Direccion web: http://historia.fcs.ucrac.cr/dialogos.htm

Administrativa la Lic. En Enf. Leonor Grande Sanchez y la QFB Guadalupe Guzman Coli.*® De

159 integrantes del Consejo Universitario, solo 23 académicas integraron el mismo, que alcanzo

el 14.46% de representatividad femenina en este 6rgano de gobierno.

La Mtra. Hilda Rosado Garcia, Directora de la Facultad de Enfermeria fue la tinica que

ocupo el cargo de Secretaria de Actas del Consejo en la Sesion Extraordinaria del 20 de marzo

de 1997. A continuacion presentamos el cuadro de Coordinadoras, Directoras y Consejeras

Universitarias del sector académico de 1987 a 1997.

Coordinadoras, Directoras y Consejeras Universitarias

1987-1997

Coordinadora (1987-
1991)

Consejera Propietaria/

Escuela . suplentes Periodo Rector
Directora (1991 en P
adelante)
7 Lic. Alfonso Vélez
. . . 1986-1988 Pliego
Odontologia Gisela Quintanar Salcedo Miro. Samuel Malpica
i\J/lribeS [ Mal
Enfermeria Lic. Julia Hernandez Alvarez 1987- Urtirt?e amuet Maipica
Preparatoria Mtro. Samuel Malpica
« par ., | Lic. Guillermina Pérez Lépez 1986-1990 Uribe
Emiliano Zapata .
M%ro .éuvencllcfv[ Mlnnmv
Escuela de Cs. Maria Eugenia de la Chause 1986-1990 Urirt;)é amuct Malpica
Quimicas Acufia Mtro. Juvencjo Monroy
Mtro. Samuel Malpica
Escuela Fie Maria Eugenia Martinez de Ita 1988-1991 Uribe .
Economia Mtro. Juvencio Monroy
Lic. José Doger Corte
Mtro. Samuel Malpica
Facultad de p Uribe
Filosofia y Letras Teresa Arellano Diaz 1989-1991 Mtro. Juvencio Monroy
Lic. José Doger Corte
Prep Mtro. Samuel Malpica
Prep. Benito Virginia Notario Stivalet 1988-1991 Uribe .

. . Mtro. Juvencio Monroy
Juarez (Diurna) Lic. José C
Instituto de Mtra. Gloria T{rado Villegas 1990 Mtro. Juvencio
Ciencias Directora Interina M

(30/04/90-07/90) onroy
Consejo Constituyente
Depto. de Idiomas Profra. Guadalupe Blanco Lépez | 1991 Presidente: Lic. José

Doger Corte

35 Sesion Extraordinaria del 11 de julio de 1995.
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Esc. de Medicina

Consejo Constituyente

. MVZ Gloria Leén Tello 1991 Presidente: Lic. José
Vet. Y Zootecnia
Lic. En Enf. Sonia Dominguez nggéjgocrtt)%stltuyente
Esc. de . Lic. I;n Enf. Hilda Rosado Lic. En Enf. Yolanda Sanchez 1991 Presidente: Lic. José
Enfermeria Garcia .
Hernandez Doger Corte
Esc. de Inecnicria Conisejo Constituyente
- € ANECT Ing. Rosalba Solis Gomez 1991 Presidente: Lic. José
Agrohidraulica
Doger Corte
Consejo Constituyente
Prep. “Alfonso o . A Presidente: Lic. José
Calderon M. Profra. Ma. Félix Lembrino Pérez | 1991 Doger Corte
Fac. de Cs Consejo Constituyente
P QBF Ana Maria Cervantes Tavera | 1991 Presidente: Lic. José
Quimicas D
oger Corte
Dra. Maria Teresa Colchero . .
Fac. de Filosofi Garrido Consejo Constituyente
ac. de Friosotiay 1991 Presidente: Lic. José
Letras Doger Corte
Lic. Guadalupe Grajales Porras 9
Consejo Constituyente
Fac. de Medicina Sandra Luz Lopez Méndez 1991 Presidente: Lic. José
Doger Corte
Consejo Constituyente
Hospital Univ Dra. Martha Curro Castillo 1991 Presidente: Lic. José
Doger Corte
Pren. “Alfonso Consejo Constituyente
P- - Profra. Ma. Félix Lembrino Pérez | 1991 Presidente: Lic. José
Calderon M.
Doger Corte
Consejo Constituyen
Pr(?p. Be’r’llto Lic. Maria Inés Riezu Labiano Profra. Olga Ramirez Juarez 1991 Presidente: Lic. José
Juarez G. Doger Corte te
Prep. “Enrique Lic. Alma Catalan Alarcon gg;?gje?]g ?rﬂ?gttjgggte
Cabrera B” Lic. Ernestina Castillo Xotlanihua | 1991 o
. Doger Corte
Regional
Prep. “Enrigue . Consejo Constituyente
p- q Profra. Patricia Angeles Espinoza | 1991 Presidente: Lic. José
Cabrera B.” Urb
Doger Corte
Conisejo Constituyente
Prep. “Simén Profra. Martha Lilia Hurtado Presidente: Lic. José
R . 1991
Bolivar’ Figueroa Doger Corte
Pren. “2 de Consejo Constituyente
P- . Ma. de los Angeles Sanchez 1991 Presidente: Lic. José
Octubre de 1968
Doger Corte
Profra. Alma Rosa Hernandez . .
Prep. “L4zaro Rivera Consejo Constituyente
L . | Lic. Georgina Maldonado Lima 1991 Presidente: Lic. José
Cardenas del Rio Doger Corte
Psic. Nelly Torres Ruiz g
Depto. de Idiomas Profra. Guadalupe Blanco Lépez | 1991-1993 Lic. José Doger Corte
Lic. En Enf. Hilda Rosado
Esc. de Lic. En Enf. Reyna Ledn Garcia
Enfermeriay - -Rey ) . 1991-1993 Lic. José Doger Corte
Santiago Lic. En Enf. Yolanda Sanchez
Obst. X
Hernandez
Esc. de Ing. Ing. Rosalba Solis Gémez 1991-1993 Lic. José Doger Corte
Agrohidraulica
Medicina Dra. Sandra Luz Lopez Méndez | 1991-1993 Lic. José Doger Corte
Esc. de Medicina MVZ Gloria Le6n Tello 19911993 | Lic. José Doger Corte
Vet. Y Zoot
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Prep. “2 de

MVZ Ma. de los Angeles

Octubre de 1968” Sanchez 1991-1993 Lic. José Doger Corte
Prep. “Alfonso Profra. Ma. Félix Lembrino Pérez | 1991-1993 Lic. José Doger Corte
g?ggeron M
Prep. Benito QFB Virginia Notario Stivalet Profra. _Joseﬁna Romano S. 1991-1993 Lic. José Doger Corte
. . Arg. Diana Gallardo Arroyo
_,E_Lare (Diurna)
rep.
Prep. Benito MC Teresita Gpe. Pérez de Leon | 1991-1993 Lic. José Doger Corte
| Juarez (Diurna)
Prep. “Lézaro Lic. Georgina Maldonado Lima
Cérdenas del Rio” Psic. Nelly Torres Ruiz 1991-1993 Lic. José Doger Corte
Prep. Elmque Lic. Alma Rosa Catalan Alarcén | 1991-1993 Lic. José Doger Corte
gabre‘r‘% Relgf
rep. ”lmo Profra. Eva Contreras Pérez 1991-1993
Bolivar” Reg
Esc. de Biologia MC Luz Maria Garcia Flores 1993-1995 Lic. José Doger Corte
Lic. Leticia Barroso Alvarez
Centro de Lenguas Lic. Maria Rosa Delia Rodriguez | 1993-1995 Lic. José Doger Corte
\era
Bsc.de MC Hilda Rosado Garcia Lic. Yolanda Sanchez Hernandez | 9, 1495 Lic. José Doger Corte
Enfermeria Lic. Georgina Toscazo Castillo
Fac. de Filosofiay | Dra. Ma. Teresa Colchero Lic. Guadalupe Grajales Porras . .
Letras Garrido Mtra. Luz Idolina Velasquez Soto 1993-1995 Lic. José Doger Corte
HO.SP'taI. i Dra. Marta Curro Castillo 1993-1995 Lic. José Doger Corte
Esc. g‘? e Ing. Rosalba Solis Gémez 1993-1995 Lic. José Doger Corte
Fac. ﬁ_e Ing. Ing. Tita Vazquez de los 1993-1995 Lic. José Doger Corte
Quimica Monteros
Esc. de Medicina Lic. Araceli Flores Rojas 1993-1995 Lic. José Doger Corte
Esc. de . ¢b E’Iba Del Rocio Agutfar 1993-1995 Lic. José Doger Corte
Qdontologia Chacén
Esc. PrepDiurna . a1 . .
o . . QFB Virginia Notario Stivaliz 1993-1995 Lic. José Doger Corte
EBenIIDtO JugrLez
SC. TTep. ol ‘]’zzf(:,? Lic. Georgina Maldonado 1993-1995 Lic. José Doger Corte
EsC. FTep. 0 | Lic: Ruth Ayala Palacios 1993-1995 Lic. José Doger Corte
Biiivarr?P -->imon Lic. Rosario Torres Dominguez 1993-1995 Lic. José Doger Corte
. . Mtra. Martha Luz Rojas . .
Fac. de Psicologia Kauffman 1993-1995 Lic. José Doger Corte
Esc. de Musica Profra. Carmen Pintado 1995-1997 Lic. José Doger Corte
1I;sc. ge gioloqia MC Maricela Rodriguez Acosta | 1995-1997 Lic. José Doger Corte
ac. de Ls. QFB Bertha Alvarado Hidalgo 1995-1997 Lic. José Doger Corte
Quimicas
Lic. En Enf. Ana Maria Cerezo
Fac. de Bautista
Enfermeriay MC Hilda Rosado Garcia . 1995-1997 Lic. José Doger Corte
. Lic. En Enf. Leonor Grande
Obstetricia :
Séanchez
. . Mtra. Alejandra Gamez Espinoza
Fac. de Filosofiay | Dra. _Marla Teresa Colchero Lic. Blanca del Razo Lascano 1995-1997 Lic. José Doger Corte
Letras Garrido
Hospital o Dra. Irma Pérez Contreras 1995-1997 Lic. José Doger Corte
scueta de Profra. Leticia Barroso Acosta 1995-1997 Lic. José Doger Corte
Lenguas
Fac. de Medicina QFB Guadalupe Guzman Coli 1995-1997 Lic. José Doger Corte
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Fac. de Psicologia Profra. Cleotilde Lopez Reyes 1995-1997 Lic. José Doger Corte
Inst. De Cs. Soc. Lic. Reyna Cruz Valdes . .
;VJH“”?.A” Mira. Guadalupe Cano Gonzilez 1995-1997 Lic. José Doger Corte
rep, “Allonso MC Yolanda Torralba Zavaleta | 1995-1997 Lic. José Doger Corte
galde‘r%n Mt
_LSE& Lento QFB Virginia Notario Stibaliz 1995-1997 Lic. José Doger Corte
Pren. “E. Cabrera Profra. Silvia Marin Castro
B ”pllleg. Profra. Elena Mercado Juarez 1995-1997 Lic. José Doger Corte
Prep. "Emiliano - - - )
(a7 Lic. Ruth Ayala Palacios 1995-1997 Lic. José Doger Corte
Prep. “Enrique Arq. Margarita Hernandez ) . .
Cabrera” Urb. Miranda 1995-1997 Lic. José Doger Corte
Prep. "2 de Profra. Ma. Esther Zapata Hdz. - .
Qctubre de 1968” Profra. Ma. Dolores Ramos Vera 1995-1997 Lic. Jose Doger Corte

Fuente: Honorable Consejo Universitario de la BUAP, actas se sesiones de 1991 a 1997.

Palabras preliminares
A manera de conclusion podemos decir que la Universidad Auténoma de Puebla a través de la
politica académica y laboral iniciada desde 1973 hasta 1989 estuvo centrada en:

1. Las relaciones laborales-académicas reguladas por la comisién bipartita de admision,
contratacion y promocién del personal académico integrada por representantes del
SUNTUAP y de autoridades de la UAP.

2. Laintroduccidon de los examenes por oposicion, y los permisos de superacion académica
y afo sabatico (resultado de una conquista sindical) tuvo un doble efecto, en primer la
lenta profesionalizacién de la planta académica, y en segundo las suplencias en las plazas
de superacion académica y puestos de confianza ocasiond el incremento de plazas y la
erogacion financiera de un presupuesto no reconocido por el gobierno, una de las causas
de la crisis vivida en 1989 en la UAP.

Las politicas publicas en materia de educacion superior implementadas por el gobierno federal
en las universidades publicas, y en la UAP, a través de la reforma a la Ley Organica a principios

de los noventa tuvieron los siguientes efectos en el personal académico:
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1. La falta de reglamentos académicos institucionales condujo a un desequilibrio en
la distribucion de la carga docente, razon que justifico las introduccion de reformas
academicas como los sistemas de evaluacion académica, la exigencia de posgrados, la
homologacion al personal académico como parte de las nuevas “reglas académicas”
introducidas en la gestion de 1991-1997, que fueron el eje motor del PROYECTO
FENIX y de “La universidad de excelencia académica con compromiso social”.

2. El proyecto FENIX fue “una camisa de fuerza” para sujetar al personal académico a
entrar a un sistema de competencia individual producto de la evaluacién individual a
la productividad académica, a la mejora salarial a través del concurso por los becas al
estimulo docente y con ello, se promovid el individualismo y se elimin6 por completo
la injerencia del sindicato en los asuntos académicos y laborales dirigidos a este sector
de la universidad.

3. El personal académico, las académicas no fueron la excepcion, siempre participo en
los grupos del poder en turno. De ahi el interés por controlar los puestos claves en los
organos de gobierno. Solo unas cuantas académicas jugaron, desde ese entonces, un rol
estratégico ya sea como consejeras o0 como directoras. Ellas en el Consejo Universitario
en 1991-1993 representaron el 9.14%; en 1993-1995 el 11.65%; y en 1995-1997 el
14.46%. A pesar del incremento es importante destacar que ellas provenian de las
preparatorias y del area de humanidades, ciencias sociales, y solo una cuantas de otras

areas.
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