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Resumen

En la ciudad de Guatemala, las instituciones educativas que preparan a los estudiantes
para el ingreso a la universidad o para el trabajo técnico enfrentan serias dificultades al
admitir adolescentes egresados del nivel basico (entre 13 y 16 afos) con deficiencias en
habitos de estudio, pobreza comunicativa y bajo rendimiento en matematicas, entre otras.
Estas deficiencias aumentan en los sectores pertenecientes a la clase media o media ba-
ja. El Instituto Guillermo Putzeys Alvarez (IGPA), privado, ubicado en el Centro Histérico,
atiende a jovenes de sectores socioecondmicos de nivel bajo, aplicando principios educati-
vos humanistas y metodologias que, centradas en las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes, les ayudan a desarrollar, ain antes de ingresar al instituto, las habilidades
y destrezas necesarias para completar su bachillerato (llamado “nivel diversificado” para
alumnos de 15 a 19 afios) y aprobar los examenes de ingreso a carreras cientificas. Desde
2015 IGPA desarrolla un “Proyecto Integracion” dirigido a cualquier joven que desee sequir
estudiando bachillerato (sea o no en el Instituto). EL Proyecto crece y mejora con los afos
logrando las metas propuestas. En 2020, debido a la cuarentena decretada por el gobierno
de la Replblica, este Proyecto se adapta a la no presencialidad manteniendo los principios
fundamentales y respondiendo a la realidad de los estudiantes con pocos recursos tecnold-
gicos y las deficiencias ya sefnaladas. El presente ensayo comparte la experiencia previa a
la pandemia, el reto durante la misma y las lecciones aprendidas para continuar con éxito
la formacidon de esta poblacién especialmente vulnerable.
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Abstract

In Guatemala City, most of the High school institutions whose purpose is to prepare students
for College or to perform a job, face serious difficulties when the young teenagers try to
get admitted to study for their High school diploma. Most of the teenagers show poor
work habits, deficient communication skills and a low academic math achievement, amongst
other problems. These deficiencies are more evident in students from lower income families.
Instituto Guillermo Putzeys Alvarez (IGPA), a private school, located at Guatemala’s city
“Centro Historico”, offers those students an opportunity to develop the expected abilities and
to learn the contents that the public university requires for admission. Applying humanistic
principles and active classroom learning activities, the High school helps the students, even
before admission, a welcoming environment, specialized teachers and a special Project known
as "Proyecto Integracion”. The project is offered to students soon to be graduated from
Middle school who wish to attend medical school. The project integrates disciplines and
presents a formative approach to help students improve as persons and to propose a life plan.
It has improved since 2015 and has reached its many valuable goals. In 2020, due to the
quarantine because of the pandemic, the project becomes virtual keeping its purposes and
adapting its learning activities and educational humanistic principles. This essay shares the
experience that IGPA had before the pandemic, the challenge during the quarantine and the
learned lessons to pursue the project to help the students in need.

Keywords: Mathematical education, Integrated curriculum, Distance teaching, Technology,
High school for vulnerable student population, Innovation, Games in the Math class, College
readiness, Guatemala

1. Introduccidn

En la ciudad de Guatemala, las instituciones educativas publicas y privadas que atienden
a los jovenes del nivel diversificado (16 a 18 afos) se enfrentan a dificultades como defi-
ciencia en lectura y escritura, pobres habitos de estudio y bajo rendimiento en matemaéticas
y ciencias. Segun las estadisticas del Ministerio de Educacién (MINEDUC) y del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), menos del 25% de los jovenes en edad escolar asiste al nivel
diversificado. Estos son los niveles y la cobertura seqgtin datos de 2016:

Tabla 1. Niveles educativos en Guatemala y cobertura en porcentajes.

Nivel Rango de edad en afos Cobertura
Preprimaria 4 6 49.7
Primaria 7 12 81
Bésico 13 15 45.6
Diversificado 16 18 239

Segun reporte del MINEDUC e INE estadisticas de 2015
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En diversificado, el 72% aproximadamente asiste a una institucion privada pues no hay su-
ficientes instituciones publicas. Hay miles de ofertas privadas de muy variados precios y
calidades. Los jovenes que estudian alguna de las carreras del nivel diversificado (bachille-
rato, magisterio preprimaria, perito contador) tienen muy pocas esperanzas de acceder a una
educacion universitaria. Segun reportes de las mismas instituciones (MINEDUC e INE), solo
un 7% de la poblacién joven ingresa a alguna de las universidades del patis. Ser educado en
Guatemala a nivel diversificado es un privilegio que no garantiza calidad ni formacién ade-
cuadas. Los resultados académicos medidos con pruebas estandarizadas que se han aplicado
desde 2004 a los graduandos evidencian, en 2019, poca habilidad de lectura (37% tiene un
nivel de logro minimo) y menos, de matematica (13% obtiene un nivel satisfactorio en esta
area). Ante esta realidad, como institucidon privada de nivel secundario (incluye nivel basi-
co y nivel diversificado) el Instituto Guillermo Putzeys Alvarez (IGPA) se propone brindar
una educacion de calidad y preparar integralmente (en habitos, valores, contenidos para las
carreras cientificas y crecimiento personal) a los jovenes de clase media o media baja. EL
Instituto privado Guillermo Putzeys Alvarez (IGPA), nombrado asi como homenaje a un gran
humanista guatemalteco, se funda en 1989 y en 2002 empieza a ofrecer en sus instalaciones
del Centro Histérico la carrera de Bachillerato en ciencias bioldgicas, una novedad en el
medio que tiene como intencién principal brindar a los estudiantes una formacidon que les
permita desarrollar las competencias para ingresar a las universidades con una base cienti-
fica sélida y aprobar las diferentes pruebas de admisidn en general y las pruebas especificas
para la carrera de medicina. Cada egresado del bachillerato debe evidenciar el dominio de
contenido de las materias cientificas, tener una buena base matemética y habitos adecuados
para sequir aprendiendo de forma autéonoma. ELl IGPA se orienta a promover el desarrollo
integral de los educandos aplicando un pensum competitivo con altos estandares de calidad
apoyados en una filosofia en valores y que espera formar personas de éxito. En sus propias
palabras -ver la pdgina institucional: https://test.igpa.edu.gt/- pretende que todo egresado
de Bachillerato utilice tecnologia actualizada, manifieste capacidad intelectual y viva una
cultura abierta al dialogo.

2. Metodologia del Proyecto Integracidn

La propuesta novedosa de ofrecer la carrera de Bachillerato en ciencias bioldgicas se en-
frenta a la realidad estadistica descrita y genera cuestionamientos al tener como meta la
atencidon a estudiantes de recursos medios o bajos. ; Qué tipo de metodologia emplear? ;Con
qué medios? {Con qué educadores? El grupo de estudiantes de nuevo ingreso es hetero-
géneo en cuanto a dominio de contenidos, valores, habitos de estudio y manifiesta pobres
héabitos de trabajo y bajo nivel académico.

Como una forma de contribuir a la formacién de los adolescentes vulnerables del area y
para atraer estudiantes, se organiza en 2015 un curso propedéutico semanal de entre 12 y
16 semanas de duracidn, dirigido a jovenes que estan inscritos en el ultimo grado de nivel
basico y que desean sequir estudiando en IGPA o en otra institucidon. El curso, presencial,
adaptado y actualizado con el paso de los afos, en 2019, seguin informa el coordinador del
curso, tiene estos objetivos:


https://test.igpa.edu.gt/
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e Diagndstico del nivel académico en Comunicacién y lenguaje, Mateméatica e Inglés
para tener una linea académica base individual y grupal por cohorte.

e lograr una preparacion que ayude a los alumnos a manejar los contenidos del Bachi-
llerato en ciencias bioldgicas (ciencias, matemadtica, inglés y lenguaje en espafol).

e Favorecer la relacion de respeto, tolerancia y dialogo en grupos heterogéneos.

e Dar a conocer el Bachillerato en ciencias bioldgicas, sus exigencias, asi como las
ayudas y oportunidades que IGPA ofrece en particular el ambiente favorable y positivo
para el aprendizaje y para el desarrollo integral personal y comunitario que busca la
calidad.

e Disminuir o eliminar la desercion en cursos de ciencias en el Bachillerato.

El componente de mateméticas es muy importante no solo por el valor de la materia en si
y su relacion con el éxito en el ingreso a la universidad, sino por las carreras a las que se
orientan estos jovenes: carreras cientificas, medicina en particular.

Sabiendo de los antecedentes de los jovenes, de su realidad y necesidades, y en un afan de
servicio a la comunidad educativa en general, se decide que el propedéutico sea:

e gratuito, independientemente de si el alumno ingresa o no a IGPA.

e holistico, ofreciendo las materias que se reconocen como necesarias en los estudios
universitarios y en las que los alumnos presentan serias deficiencias y anadiendo
componentes de formacidn integral personal y vivencias en equipos de ayuda mutua.

e eminentemente participativo, con metodologia y técnicas lidicas que busquen motivar
al joven segun sus intereses, aplicando las sugerencias del Curriculo Nacional Base
de Guatemala en sus principios y filosofia educativa (MINEDUC 2002), entre otras.

Cumplir con estas caracteristicas es un reto muy grande porque, ademds de desear mejorar
la calidad académica y humana de estos jovenes vulnerables, el hecho de querer manejar una
metodologia como la descrita, implica que los docentes tengan un perfil singular: alguien que
trabaje con dinamismo, en equipo multidisciplinario, creativo y de mente abierta, atrevido
y dispuesto a experimentar y a acoger a los jovenes y a ayudarlos en su integracion y
conocimiento de si mismos, innovador e identificado con IGPA.

Con el paso de los aiios, desde 2015 y hasta 2019 se ajustaron la organizacidn, los horarios,
la seleccidn de catedraticos, las metas y los contenidos, ast como las técnicas, actividades
de aprendizaje y estilos de los cursos conjuntamente con las formas de evaluacion.

En 2019 el Proyecto Integracion se desarrolla de forma presencial con talleres durante 15
sabados de julio a octubre, entre 8:00 a.m. y 12:00 m con este horario:
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Tabla 2. Horarios del Proyecto Integracion.

Horario Talleres
8:00 a 8:20 Preceptoria
8:20 a 9:00 Taller 1
9:15 a 9:55 Taller 2
10:10 a 10:50 Taller 3
11:05 a 11:45 Taller 4

Segun reporte de IGPA
Alternando estos talleres quincenalmente:

Primeros auxilios

Inglés basico.

Matemaética recreativa.

Matemética para la quimica y su laboratorio.
Lenguaje.

Cultura IGPA.

Integracion (orientado a la vinculacién entre alumnos).

Noooaswh -~

Se selecciona la metodologia de talleres con participacién activa por parte del estudiante en
laboratorios especializados de quimica, fisica y biologla ademas del uso cotidiano de piezas
de robética -knex- y de material matemdtico manipulativo. Se aplican propuestas de Dreyfuss
(1996) y Mancera (2001) para el uso de material concreto en matematicas. La organizacién
es en grupos con intereses comunes, separando a los interesados en las ciencias de los
interesados en carreras de ingenieria. Se implementan las normas y la cultura institucional
involucrando a las familias. Cada taller esta dirigido por profesionales de la educacion y
de las ciencias quimica, biologia, matematica, psicologia, inglés o lenguaje en espaiol. Los
profesionales organizan actividades ldicas que sorprenden y motivan a los alumnos cuya
gran mayoria desconoce este enfoque de “manos a la obra para aprender” en un ambiente
relajado que es a la vez exigente. Con la retroalimentaciéon de afios anteriores, para 2019
se cuenta con preceptores para los diferentes grupos y con actividades para favorecer las
relaciones sociales entre alumnos. Los preceptores apoyan a los jévenes para conocerse
mejor, establecer metas y llegar a proponer un proyecto de vida. Como parte del enfoque
humanista y de la metodologia de Educacidn personalizada definida por Garcia Hoz (1985).
Dos elementos mas completan esta metodologia del todo diferente a las clases magistrales
enfocadas en la repeticidon memoristica de la mayoria de institutos de los cuales proceden
los adolescentes (metodologia poco efectiva identificada en el estudio del MINEDUC () “Ast
estamos ensefando matematicas”.): el primero es que no son solamente las instalaciones
las que se utilizan para los talleres, también la “sexta avenida” del Centro Histérico y sus
alrededores forman parte del recurso para un rally de despedida que lanza retos integrando
las materias; el segundo, el equipo de staff que acompafa todos los sdbados. El equipo
staff esta formado por estudiantes destacados de IGPA que vivieron, en su oportunidad, el
Proyecto Integracion y que siguen estudiando y desean compartir y motivar a otros.
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En sintesis, estos elementos, fundamentados en los principios educativos de IGPA se hacen
presentes en el Proyecto Integracion que se mantiene gratuito:

1. Trabajo en equipo multidisciplinario de lideres educativos adultos especializados en
las materias de estudio y con amplia experiencia en el trato con jovenes.

2. Motivacion intrinseca y extrinseca por medio del uso de material especializado de
laboratorio y al favorecer las relaciones interpersonales constructivas. Atendiendo a
las propuestas del propio CNB de Guatemala y de otros autores como el inolvidable
Manuel de Guzman y las que hacen Labrador (2008) y Lobo (2012) en sus respectivas
tesis de grado, en el caso de matematica el laboratorio incluye algeblocks, knex, cubo
de rubik, tangrama y otros materiales manipulativos y juegos que los estudiantes han
utilizado en muy pocas o ninguna ocasion y que llaman su atencién por su uso divertido
y porque, efectivamente, aprenden conceptos, relaciones, hipdtesis y teorias cientificas.

3. Compartir reqularmente con jovenes lideres exitosos que forman el grupo de staff.
Mazur (1997) ha concluido que la educacion entre pares es eficiente y motiva.

4. Acompanamiento y educacion personalizadas segtn los roles definidos por Garcia Hoz
(1985) para el educador y el educando y las sugerencias de Galo de Lara (1988) para
construir proyectos de vida con voluntad y metas individuales claras como forma de
hacer reflexionar a los jovenes y apoyarles en el esfuerzo asociado a la culturalmente
supuesta dificultad de estas materias.

5. Vivencia de la cultura institucional IGPA desde el primer dia con alumnos y sus familias
para sefalar las expectativas y mostrar que sl es posible vivirlas.
3. Logros

La tabla 3 muestra los logros del Proyecto Integracion a 5 afos de su implementacidn.

Tabla 3. Logros cualitativos y cuantitativos con relacion a los objetivos del Proyecto Integracion.

Objetivos 2015 2019
-Diagnéstico del nivel |-Diagnéstico cualitativo con resul- |-Diagndstico cualitativo con resul-
académico. tados similares a los efectuados por |tados similares a los efectuados por

MINEDUC a nivel nacional. Poco MINEDUC a nivel nacional. Poco
conocimiento de las ciencias y las  |conocimiento de las ciencias y las
matematicas, dificultades en lenguaje |/mateméticas, dificultades en lenguaje
en espafiol. en espafiol.

-Se identifica a los alumnos con in- |-Diagnéstico del nivel de inglés que
terés en las carreras relacionadas indica nulo manejo del mismo.

con medicina.
-Se identifica a los alumnos con in-

terés en las carreras cientificas (me-
dicina o ingenieria) y se organizan
en grupos heterogéneos.
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Objetivos 2015 2019
-Disminuir o eliminar |-Disminuye la desercién en cursos |-Practicamente no hay desercidn en
la desercion en cursos |de ciencias en los alumnos que final-|cursos de ciencias en los alumnos
de ciencias. mente se inscriben en IV Bachillera- |que finalmente se inscriben en IV

to en ciencias bioldgicas logrando un |Bachillerato. Permanencia es de 93%.
85% de permanencia.

-Invitar a conocer y -Se atendieron 90 alumnos de los  |-Se atendieron 200 alumnos de los
vivir la identidad de la |cuales el 78% se inscribié en IGPA. |cuales se inscribieron 190 (admisién
institucion. del 95%).

-Dar a conocer el cu- -Los alumnos reportan como valio-
rriculo del Bachille- so el hecho de conocer a sus futuros
rato, sus exigencias y compaferos antes de ingresar al Ba-
las ayudas que IGPA chillerato (evaluacion cualitativa oral
ofrece. institucional).

Datos proporcionados por IGPA en 2020

Entre los logros que reporta la administracién de IGPA, estan: el aumento de asistentes al
propedéutico con el paso de los afios, el aumento en la cantidad de admisiones al IV Bachi-
llerato y su retencidn durante la carrera de dos afos, la admision del 57% de los graduados
del Bachillerato en la universidad publica (Universidad de San Carlos de Guatemala USAC)
en la carrera de medicina, la identificacién y vivencia de la cultura IGPA en el 90% de los
egresados y el interés del 90% de los egresados en participar en el equipo de staff para
apoyar a otros jovenes.

4. Retos y dificultades

Cada afo, desde 2015, se presentan diferentes retos. El caso de la clase de matematica ha
presentado el mayor. Ha sido dificil encontrar un educador o una educadora con el perfil
deseado. El paradigma de la clase magistral como Unica técnica de ensefanza, la creencia
que manifiestan los docentes de que la ejercitacion reiterativa de operaciones similares es
lo que lleva al dominio de los contenidos y el desconocimiento de técnicas participativas,
grupales y lidicas, ademds de la ignorancia de la existencia y uso de manipulativos para
ensefar algebra, funciones, sistemas de conjuntos numéricos, geometria y otros contenidos
del nivel basico, hacen que esta materia aliin no se trabaje como taller de la misma forma
que los laboratorios de ciencias naturales o de los idiomas. Tanto IGPA como los mismos
docentes seleccionados han intentado aplicar la misma metodologia que en los demés ta-
lleres, pero alin no lo logran. Muchos docentes indican que preferirian trabajar con grupos
homogéneos, pero parte del perfil de los estudiantes que asisten al Proyecto Integracidn
es precisamente que conforman un grupo heterogéneo en aspectos académicos, hdbitos de
trabajo y percepcidon de si mismos —la mayoria se considera incompetente para las ciencias,
las matematicas y el inglés, seglin reportan los catedraticos y preceptores-.

A pesar de que los catedraticos seleccionados indican que aplicaran técnicas participativas,
usaran material concreto y organizaran actividades ludicas, al final no lo hacen ya que
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recurren a lo que conocen y han aplicado siempre: explicar, asignar ejercicios y proponer
nuevos ejercicios similares para evaluar (metodologia que, segtin Castillo (2016), prevalece
en el pals). Es muy dificil para los catedraticos modificar sus practicas a pesar de la formacidn
y orientacion que reciben constantemente.

Por otro lado, la evaluacion empleando instrumentos adecuados, es otra debilidad. A pesar
de que hay evidencias cualitativas en cuanto al logro de los objetivos, hay lagunas en
los diagndsticos de los estudiantes que se han realizado con pruebas sin una construccién
técnica y con observacion directa mas sin ribricas o listas de cotejo para definir bien los
logros o dar retroalimentacion para corregir o mejorar. Asi, la mayoria de mejoras, que lo son,
se basan en comunicaciones cualitativas o registros informales de los estudiantes, docentes
y padres de familia. Es importante desarrollar una bateria de pruebas, instrumentos y llevar
un registro objetivo y riguroso que ayude a tomar decisiones.

5. Adaptacion durante la cuarentena por pandemia en 2020

En 2020, ya con mas experiencia y resultados tangibles, el ano escolar (que en Guate-
mala se desarrolla de enero a octubre) comienza. La cuarentena debido a la pandemia de
COVID19 inicia el lunes 16 de marzo de un momento a otro. A pesar de que el Proyecto
Integracion estaba planificado para iniciar en julio de 2020, la cuarentena cuestiona, incluso,
la posibilidad de que se lleve a cabo. Recordando que los objetivos incluyen el aumentar
los ingresos a |V Bachillerato de alumnos de bajos recursos, la dificultad del acceso a la
tecnologla es un serio obstaculo anadido. Solamente el 30% de la poblacién en Guatemala
tiene acceso a internet seqln el censo nacional de 2018. Los alumnos a quienes va dirigido
el Proyecto no poseen computadora en casa, ni acceso a internet por teléfono o tableta.
Ante este obstaculo, se invita a participar por medio de las redes sociales de IGPA y se
obtiene respuesta de alumnos que, en su mayoria, acceden a internet por medio de teléfo-
nos inteligentes comprando “datos” o utilizando redes de uso libre. No son los estudiantes
habituales. El reto de la adaptacion debido a las indicaciones del MINEDUC es trasladar
las actividades a una educacidn a distancia con el uso de plataformas o apps adecuadas o
adaptadas al aprendizaje: uso de Tecnologla para el aprendizaje (Tac).

Utilizando la plataforma institucional, inicia el Proyecto Integracién 2020 que, para mantener
los principios educativos, los objetivos y la metodologia aplicada en los afos anteriores,
tendra estas caracteristicas:

1. Se priorizan los contenidos cientificos, matematicos y lingiiisticos.
2. Conocimiento de IGPA en los cursos de ciencias y matematicas que ofrece y su cultura.

3. Diagndstico en inglés, ciencias y matematicas para establecer linea base y planes
remediales ademds de conocer a los estudiantes, sus actitudes/habilidades/relaciones
con otros en el enfoque integral del Proyecto.
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4. Ofrecer Proyecto gratuito y abierto a grupos heterogéneos para quien desee aprender.

5. 14 sabados de trabajo aplicando “educacidn a distancia” sincrénica con tecnologia
manteniendo el estilo de educacidn que ya se estd practicando en IGPA con los alum-
nos inscritos en 2020 y el modo institucional de comunicacidn, asi como actividades
virtuales nuevas o adaptadas a la realidad del confinamiento. Es importante sefalar
que la aplicacién de Tecnologia para el aprendizaje en IGPA estd, a principios de
2020, en proceso de desarrollo. La educacion a distancia obliga a la actualizacidn.

Ademas de estas constantes, se afiaden estos objetivos:

1. Establecer un diagnéstico del acceso y conocimiento a la tecnologia para el aprendizaje
Tac, de los estudiantes.

2. Divulgar normas y estilo IGPA digital aplicando tecnologia particularmente TEAMS.

El cronograma es de agosto a noviembre de 8:00 a 12:00 horas. La preceptoria sigue de 8:00
a 8:20 y después se trabajan 3 talleres con una hora de duracién y 10 minutos de receso
entre ellos. Se alternan estos talleres quincenalmente:

1. Primeros auxilios.

2. Inglés basico.

3. Matematica recreativa.

4. Matematica para la quimica y su laboratorio.
5. Lenguaje.

6. Vida IGPA (valores, normas, rutinas).

7. Propedéutico del uso de la plataforma TEAMS. Nota: Inicialmente no se habia plan-
teado el taller del uso de la plataforma TEAMS pero la mayoria de estudiantes,
desconoce qué es y cOmo se usa una plataforma.

Los talleres se enfocaran ahora a

1. Mejorar la preparacion del conocimiento de las ciencias y de la matematica, del inglés
y del lenguaje espanol con modalidad virtual y aprovechando el contexto cotidiano.

2. Presentar IGPA de forma atractiva por medios virtuales e integrar a los estudiantes y
a sus familias al “estilo y cultura IGPA”.

3. Usar efectivamente TEAMS y la tecnologia para comunicacién y aprendizaje Tac.

Debido a que no se pueden utilizar los laboratorios de las instalaciones, los educadores
recurren a materiales caseros y disponibles para mantener los talleres participativos, atrac-
tivos y motivadores. Se propone a los estudiantes la preparaciéon de los talleres por medio
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de la construccidn de los laboratorios y experimentos en casa recolectando agujas e imanes,
mondadientes, trozos de pollo para hacer una diseccién, muiecos para practicas de prime-
ros auxilios, tela, instrumentos de mediciéon como termdmetros, balanzas, cintas métricas y
algunos utiles escolares. No se trabaja el taller de robética. La metodologia se adapta para
ofrecer clases sincrénicas demostrativas en las que se proponen laboratorios y actividades
para que los alumnos repliquen y muestren sus resultados. Los preceptores y el momen-
to de preceptoria se siguen realizando con la intencién de desarrollar el proyecto de vida
individual pero también de dar acompafiamiento en la situacidon de crisis emocional. Por
medio de presentaciones con pizarra virtual interactiva, expresiones orales, kahoot, quiziiz
y plataformas que permiten trabajos en equipo, los talleres siguen siendo practicos, lidicos
dirigidos por los educadores que se acercan a los estudiantes llamandoles por su nombre,
conociéndoles, apoyandoles. El tradicional y esperado Rally también se organiza justamen-
te por las expectativas que genera. Por medio de chats en la plataforma y con el envio de
trabajos y sugerencias de actividades, se adapta la metodologia a la realidad del momento.

Esta vez es aun més dificil encontrar a los catedraticos para los talleres. Ademas de cumplir
con todas las caracteristicas buscadas desde 2015, deben manejar con soltura la tecnolo-
gia para atraer a los jovenes y acogerlos para que se sepan escuchados y expresen sus
necesidades. Se buscan docentes que ademds de tener la especializacion en el area, conoz-
can software y tecnologia propias de la misma; lideres que logren motivar a los alumnos a
participar e interactuar en linea con respeto, que acepten sugerencias de paginas, apps o
similares saliendo de su zona de confort. Deben mostrar comodidad ante las pantallas y los
videos que hardn sin temor escénico. Deberdn mantener el trabajo en equipo interdiscipli-
nario por medio de redes y estaran anuentes a mantenerse actualizados en linea. La carga
de trabajo serd mas grande y las dificultades variadas y totalmente inesperadas por lo que
el personal debe ser resiliente y flexible.

6. Logros durante la pandemia

1. Se inscribieron 214 alumnos de los cuales asistieron reqularmente 185. Todos ellos
(100%) optaron por inscribirse en IGPA en 2021.

2. Algunos alumnos seialaron que debido a la ausencia de actividades como deportes o
artes a las que solian asistir lograron completar el Proyecto Integracidn ya que tentan
tiempo disponible y lo aprovecharon.

3. Muchos alumnos indicaron que nunca habian usado de forma tan atractiva y adecuada
la tecnologia en sus clases.

4. Se modeld la educacién virtual al 100% con éxito absoluto ya que todos los estudiantes
utilizaban la plataforma efectivamente al finalizar el Proyecto.

5. La evaluacion se mejord considerablemente. Se aprovecharon recursos digitales pa-
ra hacer un seguimiento personal virtual. Se generé una boleta con resultados de
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los 4 talleres esenciales: inglés, matemética, lenguaje y primeros auxilios con nota
diagnodstica y de egreso mostrando los logros.

6. Se usé una escala de valoracidon para evaluar el contenido de cada uno de los talleres.

7. Se aprovecharon recursos caseros.

7. Retos y dificultades durante la pandemia

1. Irreqularidad en asistencia virtual debido a factores externos como mala sefal de
internet o mal sistema eléctrico, poca disponibilidad de acceso a dispositivos en casa.

2. La plataforma TEAMS se aprendid a usar sobre la marcha.

3. El docente de matematica no logrd aprovechar la tecnologia ni hacer un taller dindmico
como se esperaba a pesar de que habia indicado que usaria metodologias activas.

8. Expectativas post pandemia

La educacién a distancia, el uso de la tecnologla o su ausencia en grandes grupos de la
comunidad educativa, requirieron de los educadores ademas de tiempo y esfuerzos excepcio-
nales, creatividad e innovacién auténticas. (Qué hizo de este Proyecto Integracién un éxito
en medio de la adaptacidon a los medios digitales, la tecnologia y la separacién fisica?

1. Mantuvo la relaciéon humana, el enfoque y la aplicacion de los principios educativos
propios de la institucion: un ambiente relajado y apto para el aprendizaje, el uso de
juegos, material manipulativo, talleres y laboratorios, personal comprometido y lider.

2. Se logré encontrar la tecnologia adecuada para el grupo de usuarios y se aprove-
ché integrandola a la cultura institucional, que identificé los recursos del hogar para
evidenciar que la ciencia, la matematica, el lenguaje y el inglés se pueden aprender
desde y en casa.

3. Se mantuvo la exigencia académica motivando a los estudiantes a creer en st mismos
y a esforzarse.

En 2021 habréd de nuevo Proyecto Integracién en una modalidad semipresencial o hibrida.

9. Conclusiones

1. Los principios educativos humanistas que favorecen la atencidn personalizada de cada
estudiante para motivarle a tener un proyecto de vida y le dan las herramientas para
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poderlo realizar permanecen en tiempos atipicos como lo fue 2020 afio de pandemia
por COVID19.

2. La tecnologia y el acceso a ella se tornaron indispensables para mantener la relacion
entre alumnos, educadores y familias. Sequiran siendo muy importantes.

3. El enfoque y la planificacién de talleres, “manos a la obra”, ambiente lidico, en equipo
y exigente se puede trabajar de forma presencial (sea con laboratorios especializados
u objetos concretos para la ensefanza de las ciencias y la matemética) y a distancia
aplicando tecnologia y aprovechando con creatividad los recursos cercanos al estu-
diante.

4. La pasion, el profesionalismo y el liderazgo del docente serdn siempre un elemento
fundamental en el aprendizaje del alumno ya que la motivacién que logran los edu-
cadores por medio de sorprender, atender, acompanar y respetar a los alumnos es la
parte mas importante del hecho educativo sea que se lleve a cabo de forma presencial
o de forma digital.

5. La tecnologia, como toda herramienta se deberd utilizar para educar segutin el contexto
y el acceso de las familias.

10. Recomendaciones

1. Tener claridad en el fin de la educacién y en los principios de la misma. Organizar y
adaptar las actividades de aprendizaje aplicando dichos principios con las herramientas
disponibles (tecnoldgicas, virtuales, laboratorios, bibliotecas, etcétera).

2. Favorecer y mantener una actualizacién de los docentes en tecnologia y en diddctica
de las materias.

3. Evaluar aplicando instrumentos validados y objetivos.
4. Llevar registro de las actividades realizadas, logros y retos.

5. Vivir la cultura que se espera que vivan los jovenes en todos los medios presenciales
0 no.

6. Buscar catedraticos de mateméticas con el perfil deseado y mejorar la formacién.
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