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Business Groups and Transnational Capitalism in Central America es un libro pu-
blicado en el afio 2014 y es producto de un amplio proyecto de investigacion sobre los
grupos empresariales en América Central coauspiciado por la Universidad de Oslo.
Sus autores, Benedicte Bull, es profesora del Center for Development and Enviroment
de la Universidad de Oslo y cuenta con una amplia carrera en el estudio de América
Central, y Fulvio Castellacci, es director del Centro de Tecnologia, Innovacién y Cul-
tura de la Universidad de Oslo y Yuri Kasahara es investigador del Center for Develo-
pment and Enviroment de la Universidad de Oslo.

El libro estd estructurado en nueve capitulos y estd pensado para dar cuenta
de los cambios experimentados, estrategias y caracteristicas principales de los grupos
empresariales centroamericanos. Los autores se unen con este y otros productos de su
investigacion al debate abierto sobre los grupos econémicos y politicos dominantes en
América Central. Me refiero acd a grupos, pues, en torno a cémo llamarles ain hay un
debate en ciernes: grupos de poder econémico, bloque dominante, élites, clases domi-
nantes o, como los autores sefialan, grupos empresariales.

Un hecho de entrada relevante sobre el texto es una pequefia nota metodol6-
gica sobre el como estudiar estos grupos. Dada la pérdida de interés por parte de las
ciencias sociales latinoamericanas sobre el estudio de los sectores dominantes y sobre
todo, la poca o nula informacién publica al respecto, la guia que se presenta en el libro
es fundamental para sugerir y acompafiar trabajos futuros al respecto del tema, por
ejemplo: fuentes de informacién ptblica como oficinas de registro nacionales, infor-
macién publica elaborada por los mismos grupos disponibles en sus pdginas web o
estados financieros, la informacién contenida en distintos periédicos y revistas sobre
todo aquellas sobre compra y venta de empresas y de proyecciéon de inversiones y, por
altimo, las entrevistas o encuestas a los propios sujetos de estudio.

El texto estd inserto, a su vez, en una linea creciente de estudios sobre los
cambios experimentados en América Central en las dltimas tres décadas. Si bien, hay
asimetrias y rumbos distintos para cada pafs, el reto y la apuesta del texto permiten
entender a la region desde una perspectiva comparada.
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El texto estudia entonces lo que los autores definen como los grupos empre-
sariales, es decir, aquellos constituidos por un conjunto legal de empresas indepen-
dientes que operan (sin relacién muchas veces) en multiples sectores econémicos y
que son controlados por una familia o una red de familias a través de la propiedad,
el control accionario u otras formas de vinculo. En esta conceptualizacién los auto-
res se encuentran especialmente con el trabajo realizado por Ben Ross Schneider al
respecto de los grupos empresariales latinoamericanos caracterizados por una es-
tructura altamente jerarquizada, el predominio del control familiar y por las simili-
tudes o diferencias en sus origenes: grupos orgdnicos, grupos de portafolio y grupos
politicamente inducidos.

El “arribo” de la democracia a la regién favorecié entre otros temas: i) la in-
sercién de la region en las cadenas globales de produccién en sectores como el de los
servicios, los productos agricolas no tradicionales, las maquilas y las remesas; ii) el
retorno de muchas familias y grupos empresariales que buscaron desde afuera, prin-
cipalmente desde Miami, operar y abrir nuevas fuentes de inversion, y iii) una politica
amplia de liberalizacion y privatizacién de activos estatales que alland el terreno para
la llegada de mds capitales regionales y trasnacionales a cada pais. En este contexto
los grupos empresariales centroamericanos van a dividirse, segtin los autores, en tres
categorfas. En primer lugar los grupos con orientacién nacional, entre los que se en-
cuentran aquellos que compiten con otras empresas nacionales y transnacionales en el
mercado nacional, los grupos que exportan al exterior y lo grupos que se encargan de
representar a las empresas multinacionales y sus productos.

En segundo lugar, los grupos que han invertido en el exterior, sin que eso sig-
nifique una integracién regional de las operaciones o de su control/manejo. Y en tercer
lugar, los grupos con una clara integracién regional y visién internacional.

En este sentido, el capitulo segundo analiza 67 grupos empresariales teniendo
en cuenta las relaciones antes mencionadas.

El trabajo destaca que lejos de las tesis que sostienen que de antemano el ca-
pital nacional iba a ser subsumido por el gran capital transnacional, algunos grupos
(27) han logrado aprovechar las condiciones nacionales y regionales para expandir sus
operaciones y competir con otros capitales. Por otro lado, otro grupo de empresas (25)
ha logrado establecer distintos tipos de relaciones con el capital transnacional como
estrategias de crecimiento o supervivencia. Este es sin lugar a dudas un aporte teérico
relevante, en el tanto mucha de la discusién en torno a las relaciones entre el capital
nacional y el capital transnacional, asigna a este tltimo un poder sobredimensionado.
No discute el texto, sin embargo, las diferencias en las relaciones entre los capitales
regionales centroamericanos, y aquellos grandes capitales de muy reciente arribo pro-
venientes de México y Colombia.

En el cuarto capitulo se analiza la transicién de los grupos empresariales cen-
troamericanos de oligarquias tradicionales a grupos empresariales lideres. De acuerdo
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con los autores, tres factores han sido claves en el cambio de los grupos. Para los auto-
res los cambios experimentados por los grupos empresariales solo pueden ser vistos
desde la 6ptica de los cambios politico-econémicos experimentados por la regién en
los dltimos afios. Los autores sefialan ademds que lejos de haber crecido de la mano del
sector agropecuario, muchos se han originado a partir de pequefios negocios relacio-
nados con la industria, los servicios y el comercio. Muchos también apuntan que han
estado relacionados con flujos migratorios provenientes de Europa, aunque valdria se-
falar también, los distintos flujos migratorios de Medio Oriente, libaneses y palestinos
principalmente. Ademds, con punto importante, plantean los distintos vinculos con el
poder politico, ya sea, a partir de sus estrechos vinculos con el gobierno, como parte
del gobierno o a través de la fundacién de partidos politicos, tanques de pensamiento
u organizaciones para-estatales.

En los capitulos quinto y sexto se cambia un poco el tono con respecto al resto
del libro y se analizan dos estrategias centrales. En primer lugar, la internacionaliza-
cién y el desempefio exportador de los grupos y también la innovacién y las condi-
ciones institucionales. Sobre lo primero, en una muestra comparativa con otras em-
presas de América Latina se concluyé que quienes mejor se desempefian en materia
de exportacién son aquellas empresas con un mayor tamarfio, calidad de producto e
infraestructura. Se supone que estos son los grupos regionalizados que se sefiala en el
capitulo segundo. Sobre la innovacién y las condiciones, no sin sorpresa, se afirma que
las diferencias entre los paises estdn determinadas por un conjunto de instituciones
mds fuertes en Costa Rica y Panamd que en el resto de la region.

En general, en la literatura sobre los grupos empresariales hay acuerdo sobre
el papel que juega el sector financiero en la expansién y crecimiento de los distintos
grupos. En el caso de América Central, como se detalla en el libro, el sector financiero
ha experimentado cambios, con tonos distintos para cada pais. Los autores datan los
cambios a partir de los afios ochenta en el que los nuevos esquemas institucionales
van a definir nuevas estrategias diferenciadas entre paises: nacionalizacién, desregu-
lacién y privatizacion.

Los tltimos 30 afios son claves para entender asi las diferencias entre paises e
intereses de los grupos. Por un lado, estrategias como la de desregulacién en el caso de
Costa Rica permitieron a los grupos empresariales crear sus propios bancos y acceder
a una légica de acumulacién rdpida, para mds tarde dar paso a actores financieros
regionales o transnacionales. En Nicaragua, la nacionalizacién de la banca por parte
del Gobierno sandinista de los afios ochenta impulsé una regionalizacién temprana
de los grupos financieros. Esta regionalizacién y crecimiento permitié consolidar sus
inversiones posteriores a la liberalizacién de la banca en los afios noventa, y sobrevivir
y competir en décadas recientes con otros bancos regionales y transnacionales.

En el caso de El Salvador, la nacionalizacién de la banca en los afios ochenta pro-
vocé un debilitamiento de los sectores oligdrquicos histéricos cuya base fundamental
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estaba en la banca y la tierra. Sin embargo, la posterior privatizacién de la banca en
los afios noventa convirtid al sector financiero en una plataforma de inversiones para
los grupos empresariales salvadorefios, algunos de ellos nuevos y otros herederos de
las histdricas fracciones oligdrquicas. Serdn estos grupos amparados en estos recursos
quienes promuevan una regionalizacién amplia a partir de la segunda mitad de la
década de los afios noventa.

En Honduras, la debilidad histérica de los grupos empresariales hondurefios
frente a sus pares extranjeros fue en alguna medida subsanada con el ingreso de los
grupos empresariales al sector financiero para, como en el caso de El Salvador, di-
versificar y ampliar sus inversiones. Contrario a El Salvador, sin embargo, el estrecho
vinculo de los grupos empresariales con el sector financiero, como sefialan los autores,
ha demostrado la poca independencia de inversién por parte de estos grupos y con-
secuentemente la dependencia de sus relaciones con el capital financiero para ampliar
su abanico de inversiones.

En Guatemala, la banca también ha cumplido un rol estratégico para el creci-
miento y expansion de los grupos mds tradicionales guatemaltecos. Ha diferencia de
Honduras, sin embargo, los fuertes grupos empresariales de Guatemala han consoli-
dado poderosos conglomerados financieros cuyo lugar estratégico les ha permitido no
solamente ocupar posiciones de privilegio en el mercado nacional, sino también com-
petir con actores regionales y transnacionales dentro y fuera de las fronteras del pats.

Por dltimo, el caso de Panamd aparece sin lugar a dudas mediado por la propia
orientacion estatal de convertir al pafs en un centro financiero internacional. Aspectos
estructurales del pais como la temprana dolarizacién y el poco interés de la banca
transnacional en invertir tempranamente en el pafs favorecio el crecimiento de grupos
empresariales ligados al sector financiero.

Por tltimo, el octavo capitulo, el més rico del libro, analiza las diferentes estrate-
gias que los grupos empresariales han usado para acercarse, mantener o cooptar el po-
der politico. El peso econémico de los grupos empresariales les ha asignado no solo un
rol protagénico en las economias nacionales, sino también un peso politico. Este peso se
ha traducido no solamente en el financiamiento a campafias, sino también en favorables
ambientes de inversién, incentivos y politicas de desarrollo. En general, el libro analiza,
pais por pafs, las dindmicas establecidas para cada caso. A excepcién de Costa Rica y
Panamd, como sefialan los autores, el resto de paises ha vivido periodos de enfrenta-
miento entre los grupos empresariales y los gobiernos. Esta conclusion afirma el peso
politico de los grupos como actores politicos de primer orden, quienes una vez que han
sentido o presumido una amenaza a sus intereses han favorecido alianzas con grupos
politicos opositores, golpes de Estado (Honduras, 2009) o intentos de desestabilizacién.

En contextos de una marcada debilidad institucional y de convivencia de-
mocrdtica, las conclusiones a las que llegan los autores no solo demuestran el poder
y el peso de estos grupos en el quehacer econémico de la regién en los contextos
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nacionales y regionales, sino también los limites al poder politico: ambientes de in-
version favorables, nulo o poco cobro de impuestos a sus ganancias y empresas,
contratos y concesiones estatales favorables, condiciones monopdlicas y proteccion
frente a competidores, entre otros.

Este libro, que también aparecerd en espafiol, es sin lugar a dudas una referen-
cia imprescindible para quienes estamos orientados al estudio de quienes ostentan
posiciones de privilegio en la estructura econémica y politica de la regién centroame-
ricana. El libro aporta en varios sentidos. En primer lugar suma a Panam4d cuya discu-
sién ha estado ausente en la mayoria de trabajos. En segundo lugar, retoma en alguna
medida la base de datos de grupos empresariales elaborada por Alexander Segovia
(2005) y la actualiza y adhiere a ella una conceptualizacién distinta: grupos empre-
sariales. Esta nueva radiografia, si bien, excluye otros grupos empresariales, estd ahi
para ser refutada o ampliada por textos y estudios futuros. Ademds, a nivel tedrico el
texto aporta en la discusién por un lado, en torno a las diferencias entre las variedades
de capitalismo en la regiéon y también en torno a las dindmicas de cooperacién, compe-
tencia y supervivencia de los capitales nacionales frente a los transnacionales.

Por otro lado, el libro deja puertas abiertas para futuras investigaciones. Por
ejemplo sobre las formas de relaciones y accionar de/entre las redes de los grupos
empresariales: quiénes las integran y como estdn conformadas, desde cudndo y cémo
operan, cudl es el balance de las relaciones de conflicto entre grupos empresariales y
gobiernos, qué impacto tienen estds relaciones sobre la convivencia democratica en
la regién. Dado el poco acceso a las figuras mds importantes de estos grupos quedan
pendientes preguntas sobre quiénes controlan y de qué manera cada grupo, qué cam-
bia cudndo cambian las personas, cudles son los valores y formas de pensamiento de
los lideres de estos grupos.

Estas y otras preguntas quedan pendientes, no solo en términos comparados
sino también a partir de las especificidades de cada pais. El tema del poder y las
consecuentes discusiones sobre quiénes y cémo lo ostentan y mantienen es un tema
que deberia tener mds prominencia en las ciencias sociales en los afios por venir. Este
trabajo es un camino en esa direccién.
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