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CULTURA ESCOLAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
DE PRIMER CICLO DEL CARIBE COSTARRICENSE

M. Sc. Ometr Herndndez Criz

RESUMEDN

Aot Secchn itrplel comnfrensivaeTie M cicuela fural en sus cordiciores de operacion,
porg elio ge pree espectad s o ef potueliode o calture escolar yoen el fuepo de oo-
sieiones de poder gue la caractorizan. Los datos proviencr de una Tevestigacidn elnogrd-
Sicer eur i petdadn Dnioro de In froniicia de Limdn, Costa Rica.

Presentacion

Este trabajo forma parte de un estu-
dier sobre Ja dindmica cultural en el Caribe
costarricense, en su interlocucion con la ges-
tiom educativa del Estado. Dentro de esas in-
tenciones generales de investigacion!, se rea-
lizd una aproximacion general de la dindmi-
ca cultural v de las principales tansformacio-
nes estructurales de la regidn caribefia, ung
caracterizacion de las politicas educativas «
nivel macro y meso de la region caribena del
pais y un estudio focalizado de estas acciones
en una comunidad pluriculiural (Hemdandesz,
O, 1992a, 1992h, 1995, 1997, 1598).

Interesa para este escrito analizar en
profundidad la cultura escolar, en el mareo.
de un referente comunal especifico, aportado
por un poblado liniere?, en el que historica-
mente concurren agentes de muy diversas
identidades culturales.

La escuela se entiende como un cam-
po en donde se confrontan, reproducen,

asimilan y reelaboran los referentes cultura-
les de origen de los agentes que concurren
en ella, segiin sus diferencias en los discur-
s08 v practicas escolares (Bourdieu, Py Pas-
seron, J.C. 1996), Interesa describir e inter-
pretar estos flujos ¥ reflujos de significacion
tal y como se dan en fa experiencia cotidia-
na de la escuela. De esta forma, se puoede
visualizar la politica educativa en su expre-
sién concreta a partir del estudio de la ges-
lidn educativa, en una instmicion determi-
nada v desde este referente concreto, se
puede interpretar la incidencia de los proce-
sos educativos en un nivel mds general de
la region {Safa, P 19022,

Una lectura profunda de los agentes en
el escenario educativo, de los referentes culou-
rales de origen de los agentes, de sus distinelo-
nes y de sus formas de apropiacion de la poli-
tica educativa, implica entender la escuela co-
mo un campo de lucha en donde se ponen en
juegn diversos intereses v capitales culturales,
simbdlicos, académicos v 1écnicos (Bourdieu,
1993; Bourdieu, P; Wacquant, L, 1995),
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Fl juepo de poder v la concomitante
conlrantacion, asimilacion, reproduceion de
identicdiides v de posiciones s 1a cultura esco-
lar (Ball, E. 19890, v para abordarla se requie-
re hacer una lecoura sislemdlica ¥ cotidiana de
los procesos escolares. Con esta intencion, se
hace énfasis en los aspectos que mds caracte-
rizan, segin la vision del personal escolar, las
lagicas partucalares de su operacion, a siber:
el juege de posiciones de poder gue se dan
en o a la dirccodn escolar, Queda para
otroes trabajos hacer una lectura mas amplia <de
las concepciones v pricticas que se dan en la
relacion cscoeli-comunidad v profundizar
otres aspectos de la micropolitica escolar,

De las concepeiones v pricticas que se
desarrollan en el ejercicio cotidinno de la es-
cuela, se describen e interpretan el e5pacio
escolar v su significacion, el personal y sus
diferencias. Se analiza la mediacion politico
partidaria v sus efectos sobre la gestion edu-
cativa local v por allimo se hace una refle-
xion final en donde se plantean las principa-
les interpretaciones

II. El espacio escolar vy su
significacion

Desde finales de siglo XIX y princi-
pics del XX el Caribe costarricense se carac-
teriza por el desarrollo de infraestuctura del
transporte ferrocarilera guee conecta el litoral
con €l centro del pais. Al tenor de los proce-
sos de construccion del ferracarril v de Ta
posterior expansion de la plantacidn banane-
rl y muellera surgen. los pueblos méis anti-
saos de la region.

El poblado en donde se ubica la escue-
la que aqui se tbaja se encuentra ubicado
entre la cabecera del cantdn de Siquirres v el
antin Central de Limdn, los tres han estaco
articulades en su origen v desarrollo al ferro-
caril. Posteriormente, con la expansion bana-
nerd v con la construccion de la carretera o Li-
man la estructurn del pobladoe cambia v se ar

ticula @ nuevos polos de desarrollo comercial
y del mercado de la fuerza de trabajo, A fina-
les del siglo XX en el poblado hay pequenos
vy mediancs propietarios, articulados o las de-
muancks de mano de obra de la plantcdn ba
nanent Bobre €stos se puede encontrar pobla-
cidiny alrocaribefia v mestiza procedente de 1o
region central del pais v de las provincias de
Cugnacaste ¥ Puntarenas, Tambxén se puede
caracterizar un grupo poblacionsl de mestizos
v afrocaribenos dedicados a los seovicios y al
comercio vy que sale cotidianamente al centro
del cantdn o de la provincia, Ademas, un gru-
po e obreros agricolas inmigrntes de otras
regiones del pais y de Nicaragua que laboran
principalmente zde la plantacion bananera o
en menar medida como peones en la fincas de
pequenos ¥ medianes propietrios locales,

La dindmica del poblado esta muy me-
diatizacda por las logiias de las empresas
transnacionales vy nucionales que se asientan
en terrtores vecinos ¥ que hacen que lle-
guen nuevos habitantes atraidos por las fuen-
tes de trabajo o que en sus crisis ¥ contrac-
ciones salgan en busea de mejores oponuni-
dades. De esta dindmica poblacional no escl
exenta la institucion escolar del poblado,

La escuelr que nos ocups fue fundada
en 1945 en lerrenos situados en Lo gue se con-
sidemba en ese entonces como el centro die
comunidad, Los terrencs fueron donados por
un fundadeor afrocaribeno de la comunidac,

La propiedad escolar colinda al sur con
terrenos piblicos en donde se edificd la igle-
sig catdlica v al norle con la linea ferrea. Al
frente, cruzando esta via, se encuentra el ce-
menterio. Seglin un adullo mayor mestizo, el
centro del poblade lo constitoye la escuela,
pero Gsla tene limitaciones de espacio

“Yocanies decti que ef conteo e b eseuely, porn que
quedara en donde estl lglesia, para que le guede came
P i Jos glilas para gque jueguen, en by escuely no poe
deen ni jugar, oo by canpe, pero me dijeron gue el duoe-
i che fa finca babin regalado ol tereno par la iglesia, An-
s la fglesia quedaba por donde esid o Puesto e Salud,
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i aglesity ce madess, pero come ya ol pueklo crecid, ya
el hombre din esa pare abl Onformante 1:19810

Al oeste del poblade se encuentra el
Puesto de Salud Rural v oal este, propicdades
particulares con tres casas de habitacidn, El
ERPHCio con gque cuenis lo escuels cs relativi-
mente resiringido para una instalacion esco-
lar, pues el dred constnaida apenas deja espa-
10 para pequenas 2onas de jardin,

La escuela dene un cercado perimetral
de hilos de alambre de paas v su salida prin-
cipal estd dirigida bacia la Hoea Bereea ol nor-
e, como reflejo de la importancia historica
de este medio de ransporte en los momen-
tos de Ta lundacicn de faescuela, Con el pa-
s del dempo v dados los cambios en las
vins de transporte que va se han resenaceo,
e manera mis reclente se ha abierto tam-
bicn un portillo de acceso en el cercado, pa
ra comunicarse con los wrrenos pablicos de
la iglesia catdlica v del salon comunal, los
cuales dan hacia la carretera Limon-Siquirres-
San Jose. Porahi ingresa ahora la mayvor par-
te del estudiantaceo,

Ern ¢l terreno escolarn, al sur, como un
elemento aislado del resto de las construccio-
nes, seencuenian paredes enoruinas de Lo
gue fue la “casa del maestro”, edificacion que
sirvidh en una @poca para que Jos educadores
—principalmente bombres laborron en esos
tiempos—, procedentes de otras regiones del
pais, vivieran en la comunidad en su tiempo
e servicio,

Con el paso de los anos algunes do-
centes inmigrantes se establecen en el lugur ¥
la edificacion pierde la funcion original. Si
hien pude servir para otros menesteres —hi-
blioteca, bodega, oficing, ete-, lo clerto es
que fue tomlmente descuidada hasta caer en
el abandone

La desidia comunal e institucional al
respecto del estado de la edificacion, quizds
se explics en razon de que a maestros que

habitaron aquel lugar, se les aribuyd acoso
sexual hacia nifias escolires, evenlos que Lo-
davia se guardan en la memorid comunal co-
e und imagen negativa de la escuck,

“Bae fue el maotivo de lg coal nosotros (0vImios gue
abandlomnsr la escoely wmbicn, Porgue cuando eso ya
oy, Fena al mends yoow Tenil ece anos yomi e
AN tenia guinee yooosotrns thamos a L cscoela pern
eran muy arrevidos con las chigquillas de lo escueli v en
tomnees por medho de & voog & e agradesco haber per-
dlicler b escuela, porgue ppay! por medio de @l vo v no
procle i mas, porque yo estala empezando el Vogrado
cuande marma nos sacd, enocse afo salimos un montcn
pror culpa de &1, porgue & vivia asioa o par e b escue
b dongde bay un pedazo abin caicdo, abi vivia &1, ali &l e
mig un cuaro donde 6 vivin ¥ entonces ahi @ se lHevi-
ba las chiguillas mds geandes para que le lmpiaran o
CHSN Y PAt que estuvieran ahi, entonces no dejaba gue
aingin chigquito mencr fuerm eon ellis pam acompantar-
sy en ese entonces habia v mochachilla gue era
mayor gue vo y entonces ¢ le quise fallar ad respeto.
Eso &l L venia haciendo muchos anos aieis, al menos
VOOSTE Lo mujer sl e 1o e experiencia, nada
neasclres o eriames asl mocentes de b vida, verdad

Yo ese entonces habin olras gque eran agoal gue vo
pay! enlonces por medio de esoo @ guiso abuses de

s dMadie 10: 19933

En todo caso, o construceion st al
alvido v simbdlicamente ba sido usada como
depdsito de basura por mucho liempo. No es
hasta fecha reciente, que coma producto de
la discusion de temas ambientales, un docen
le decide emprender una campatia para ha-
cer un foso en dende enterrar la basuera acu-
mulada en aguella edificacion en ruinas, To-
do esto, se da en razdn de que en la comue
niclad no existe un sistema de recoleccion de
desechos v oen la institucion nunca hubo ni
preocupacion ol accion al respecto del dest-
no de la basura alll generada.

En todo el entorno de los pabellones
cle aulas, muy especialmente en el drea fron-
tul que se dirige hacia la linea, se pueden ab-
servar miltiples plantas de ka floca local ¢ in-
clusive drboles.

Al tiempo en gue se realiza i presente
investigacion, fa escuela presenta las sipuicn
tes condiciones:
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= Tiene comedor escolar
Upera can horano aliernoe

- Mo tiene servicios 1 nivel de mater-
nal, prekinder v kinder

- Noposese biblioteca

- Imparte educacion preescolar en la
madalidad de preparatcria

- Mo tiene aula integrada

- Mo tene aula recurso
Ademas de fas materias basicas, so-
lov se impare religion catdlica,

Otra condicién que presenia la escuela
es la presencia de un funcionario dedicado
exclusivamente & labores de direccion, orde-
namienie y planificacion escolar, lo que hace
siponer una elevacion de la efectividad de la
pricica educaliva.

1. El personal: sentidos desde la
cultura escolar

L estructur escolar la constituven tres
estamentos separacdos por sus lunciones, a sa-
her: direccian, maestros(as), personal de apo-
vo (eonserje v la persona encargada del co-
medor escolar). Bl personal se distribuye asi:

I Thrector de Ensefianza General Bisicn 2
0 Profesores de Ensetanza General Basica |
I Trabsjusdor Miscelinea |

1 Cocinera encargada del Comedor Escolar

De los seis profesionales, cinco se en-
cuentran en propiedad y se ubican en el gru-
po profesional denominade como PTS (Ba-
chilleres en ciencias de la educacion, con es-
pecidlidad en primaria) v tienen mis de 10
anos de laborar en esta escuela. Por sy parte,
li maestra encargada de educacion preesco-
lar se encuentra como aspirante no graduada,

En once anos de historia escolar se
constats que solo en 1987 v 1988 se contd
con docentes de educacion especial v no es
hasta fechas recientes en que se incorpora
una educadora de Educacion Religiosa. La

ausencia del resto de las materias especiales
signitica carecer de la ensefanza de educa-
cifin agricola, educacion musical, educacion
fisicu, educacion para el hogar, ares indus
triales y artes plastcas. Todas estas asignai
ras forman parte del reperorio de fa ense-
Aanza en el nivel nacional, No obsinte, en
las escuelas rurales estas materias constituyen
un déficit comin

Durante el tempo de la investigacion,
la escuela operd en horario de manana v tar
de con 10 secciones distribuidas asi: dos sec-
ciones de | grado; 2 secciones de 1T gracho; 2
secciones de [ grado; 1 de 1V grado; 2 de ¥
grado v 1 de VI

Durante la investigacion, por rzones
de cardeter politico partidario, fue se explica
rin después —ver sipuiente scecidn-, en la es-
cucla estudiada se le pude conocer dos dife
rentes directores, Esto permile darle segui-
miento a los estilos de cada une v conocer las
implicaciones gue tiene la forma de ejercer la
direccion sobre la orpanizacion del wrabajo.

Prurante la administracion del primer di-
rector que se conecid, va se hahian esablec
dex un conjunto de disposiciones v reglas que
por la via de costumbre constituian elementos
de la cultura escolar. Por cjemplo, en csta pes-
tion, se sucle asignar o un o ung docente ol se
suimiento de ung generacion de estudiantes
desde T hasta VI grado. Esto hace que, segin
l2 opinién critica de un miembro del equipo,
se reproduzean en el estudiantade las debili-
dades o fortalezas de una sola persona; en sus
propias palabras el nmestro indicaba;

“prevalece el eriteric de que un gropo no herede el car
B bBaje un misme maesira un periodo muy kg, como
ki escuela esti califcada por ciclos, ¢ docente gue tom
un prrimer gracks (o e hastg tercere, o sea e da todo
unciclo, 3oics, e el o conveneniz. Se plens qui vs
convenienle un camivo porgue, pucs oo Cormo luemano
ene un mentdn de errores, lmbidn le gusta mas un de
tereninada campo. Hiy maestiros por ejomplo gue les gos-
ords lingiistics o espadel, hay otros que seowvan a la
parte de mateindlicas v ofros ciencias, enfonces le va a
elar s priondad 4 esa drea y fos nifios pueden quedar
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flojos en s drea gque ¢l maesteo, sin guerer, desou-
i En gl subconsciente va dejando, no quiere tocarlo,
v alepando muche hoeco en ¢l nife ¥y es necesario
e o docente (o detecte v llene, vaya llenandeo. Eo-
tonces qué se yo, yvo considero gue 2 S 3 maesiros o3
I convemente en el desarrolle escolar del ninoe (Maes-
ro £ 19910,

Mo obstante estas razonables objecio-
nes, la practica opac la razon, Asl, un docen-
te que asumia el VI grado indicaba con res-
pecto a sus alumnos y alumnas:

“la mayona de ellos ban estado Commigo, estuvieron
conmign desde primer grado, solamente en ooaeto gra-
do no les di por meones de sslud, eotonces la mayoria
yo los conozen muy bien, la forma de wabajs {Macs.
tro 1154527,

Como se ve, 4 pesar de que por razo-
nes de salud un maestro permanecid incapa-
citado durante un ano lectivo, mientras los
estudiantes estaban en IV grado, el afo si-
guiente cuanda retarna al trabajo asume el ¥
grada y concluye el V1 con esta generacion,

Fn este caso el maestro propone la
existencia de “situaciones” que han hecho
que se mantenga impartiendo el V grado a la
misma generacion. Entre estas razones esta la
indisposicion de olros compaieros ¥ compi-
feros para defar los grupos gue imparten.

En el caso del sepundo director que se
conocio, se asumid de cierta forma la alterna-
Bilidad en la asignacion de los recursos en los
diferentes ciclos. Una educadora habia inte-
ricrizado esta opcidn a tal grado que la ex-
presa como una suerte de decisidn personal.
Al respecto expone:

Bueno esta e la politica que enionos de gue habaa
dharle pErminG 8 un grupo, pero ahor, en ek momento
yo acabo desolar mis ghilas gue trata desde primer gra-
[#1iH PRI, .w'r:‘guratln ¥oOerCerd, enmidnces el gr:ult:-
va no, o e dije al maesto: no quisrs ese o, oo e
guiers, pongue eifos vose gque ellos han copiado en tes
ah0s muches cosas mias y s vo sov demasiado exigen-
1e, ¥o guierd gui mbién engn Olros maesieos ¥ cusin-
do lNeguen al colegio que sepan relacionarse con otrs
personas, Entonces hasta tercero les doy, pienso que es
huena tenerlos haste tercer grado; ¥ en tercer grado,
pues a soltarios (Maestra 3: 19931,

Con esta variante de la modalidad que
prevalecid en la gestion anterior, 1a asigna-
cidn se hace por ciclos. Ast un o una docen-
e lleva a una generacion desde el I al 11 gra-
do y otro v otra profesora asume la ensefan-
za desde |V hasta VI grado,

En la forma v por el lipo de gestidn
COn gue se asume 4 treas escolares por par-
e de los v las docentes, s¢ nota como en-
dencia una relativa autonomia sobre la forma
en que se conducen las actividades de ense-
Tianza-aprendizaje. Cada uno le da su togue
personal, dentro del range que permite la su-
pervision, al tramiento de los contenidos v
su intensidad; determina el nivel de profundi-
dacl de fa evaluacion; el grado y tpo de vin-
culo con las familias;, la forma en que organi-
7 el espacio para la tareas cotidianas, ete, As
las cosas, no parcce haber puntos de encuen-
tro lo suficientemente fuertes como para -
car la pauta o establecer en torno a ellos un
consenso. la diversidad de metas, muy mar-
cadas por los intereses personales, provocan
visibles niveles de resistencia, Un educador
adulto mavor, préoximo a obtener su jubila-
citn, hace gala constantemente de su actitud
de rechazo hacia las crientaciones de la poli-
tica curricular (1990-94) v expresa constante-
mente su indisposicion hacia las propuestis
de contenidos ¥ procesos evaluativos propios
de aquella. ste es un proceso de resistencia
explicita que los directores que conocimos
manejaron de la siguiente forma:

- El primer director no intervino ni

cuecstiond las arcas de ensenanza
que explicitamente eran contrarias
a la politica currcular vigenie,
Bl segundo director apova a este
maestre en la consecucion de fa ju-
bilacidn ¥ comao el periodo se ex-
tendic mis de lo previsto, promo-
vidh un traslado de este funcionrio
hacia otra escuela de menor cate-
goria en una bananera, en donde
pudiese esperar, sin mayor contra-
tiempao, ¢l momenta del retiro.
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En otro palo se encuentra olro maesto
muy calificado, con gran entusiasmo, actitad
critica v abierta o la innovacidn, que acoge v
descarta con juicio propio elementos de la
politica educativa vigente,

Ante un unconarlo como éste los i
rectores asumen las siguientes posturas:

- El primer director lo propone co-
mo subdirector v recarga en este
colaborador lo principal de las ta-
reas directivas en su ausencia y la
elaboracion de lo fundamental del
rumbo de la direccitn en términos
de metas. Por ejemplo debe pro-
poner al equipo los elementos ba-
siwos de un plan anval de trabajo.

- Ei sepunde director lo ve al inicio
con cieta resisencia pues fue su
competidor inmediato en el proceso
de eleccion que o levd al puesto,
Lina ver superado este celo inicial,
intenta aproximarto a las tareas de la
direccion, ante lo cual se obtenen
lesgres parciales, va que el pretendi-
do ha concertade responsabilidades
adicionales en el sistema de educa-
citn de adultos; en tareas de super-
Vision ¥ esto le resta Hempo para
colaborar mis activamente,

El juego en las relaciones de poder a
partir de los intereses personiles se convier-
te en la thnica de la prictica organizativa en
la escuela,

Seghn Ball (198%:34),

"los intereses eddn en juepo, de manern cueial, en by o
itk e decisiones ogganiEiivag ¥, como veremes, para al-
gunos profescres, la padicipacion o los nteresss de influr
el o de decisiones essin detenminadas v slrounso-
L POr S0 importancia pan sus inieneses individoales".

Segin este autor (Ibid: 332, al v oo-
mo o hemos documentado, los intereses
creados (preocupaciones materiales de los
profescres relacionados con las condiciones

de trabajo: las remuneraciones por su trabajo,
5U carrera ¥ su promociond, son la tonica de
L gestion,

Por su parte, los intereses ideoldgicos
teuestiones vilosativas v de adhesion filosofi-
car ideas sobre la practica v la organizacion
preferidas o expuestas en debates o discusio-
nes) le dan contenido a la gestian del sepun
do director, pues hacen gue su manera ce ver
la accion educativa se convierta en el medio
para el logro de sus inlereses personales,

Con el fin de contextualizar la experien-
cia formativa y profesional de los dos maestros
anteriormente aludidos, se retoman en primer
término elementos de I historia de vida del
maestro proximo i pension v posterionmente
se hace lo propio con lo concerniente al maes-
tror innovador.

En el relato del primer caso se no
que la actitud de este maestro ante el apren-
dizaje ¥y posteriormente hacia la enseranza,
estin de clerta manera configuradas desde sy
infanciz, Proviene de una Familia relativarmen-
e reducica, tres hermanas que no estudian y
dos hermanos —incluido #l- que estudian
educacidn, Procede de b zona de Tilardn en
la provincia de Guanacaste v tiene un origen
campesino, ligado a la produccion agrope-
cuatia. Al referirse a su infancia en el espacio
doméstico describe asi su actuacion:

ey o sembear frijoles, de repente wivan a chapiar, de
repeniy viyan échenle comida a los cendos, vava a waer
lis wicas, vaya onlefe las vacas, wdas esas carajacas
{Maesten a; 199400,

En este contexto familiar de origen, las
aspiraciones educartivas se concentran en los
designios de un padre avtoritano que espera
para los hijos condiciones de vida diferentes
a las propias. Por su parle la madre, a contra-
pelo de la tendencia v quizis en funcién de
st bajo nivel educative, se mantenia princ-
palmente como facilitadora, al asumir la pros:
Lacion de bos servicios requeridos para sus hi-
jos estudianes:
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By mi casey 28 que papd Hegd hasta quunto geado en ese
CTLOneE ¥ mama no pasa de primero; papd enia an de-
sen que sus hijns esnediaran ¥ 4 mamd no le preccupa-
b, Pocotne Lide, Lo que maméd podia ensefacme e ca-
siomicka y L vercadd o8 que papd [Empoco, perc papi por
o mmenos 2l s tenda deseos de gue sus Togos estudiacan.
Fl desia “nio quiero de mi hijos se queden igual gue o,
W quiero que ellos estudien para gue tengan un mejor
conocimienis de la vide", as] es que piense de gue por
alii s por donde €1 e preccupabs por lomenaos o ofne-
cernos chililio pac el gue no estadiaba, cosa que seove
Uy raea pere gue surle electo (daestnoe 4159

Por ejemplo, este maestro recuerda
gue-acudid a la escuelay estudic la secunda-
ria siempre bajo la presian del padre. Igual-
mente gracias a la presion de un to, estando
en ¥ ano de secundada y sin haber conclui-
do el bachillerata, obtiene el primer trabajo
COMEG Miaestro;

Primeramente yo llegud & una cscuchy gue solo
tenia hasta segundo grado. Pero caando va legod o se-
pundo grado entonces me rasldaron a Tilarn, Como 2
afios coamd so rasladd con nosotios para bacernos la co-
prikit, v o win de cuarti graco todos ellos se loemon pa-
r la fincn v mi hermana y vo solos entee [ gente nos
asistiamos & bamos a laescuela, Bs gue vea, Ios nifos wo-
da I vida son ninos, ¥ como males no fienen preocipa-
cairy e padi, vo Negod hasta tercer anc del colegio sin
preaouparme del esndio, esudiaba porgue m manca-
bran g estudiar Eootercer anc deno ser pomgue papd me
ofrecids meterme una solemne leatiada, vo me hubier
cuedads; pere por ef mibedo que le tenda a &l me preocys
pi vy gand el ado y por ahi v de coato afio en adelante
C8 ()L A SOMENcd 3 PENSEr & vitbarure, 4 PreauRarne: [o-
cher el tiemmpeo atcds estucdié por la presicn que & ejercia so-
b mi, 51, oo o bubiers hecho (Massto G:15594)

Al comenar sobre su historia de vida
labaral, el maestro mavor de 50 afios narra
asi el proceso:

Primero me fur @ Libers, ohi consegul un trabajilio en
erdopicn cosi conde un ching, v resulty que porahi le-
pd despuis un tio politico ¥ e syudd para que me me-
tigra a trabajur de macsero; va fue v habla con b Tirec
tor Provincial ¥ toda eso,

Hahiy perdico el W afio v habia perdido of hachillemto en
dos asignatueas, Me dio plaza por alli por Fodquna de Ba-
o Desde luego oo tenia ninguna madures panm cse
tetwgo, S embargo, el personal deoesa escuela e per-
supral de experiencia y wvieron mucha paciencia conmigo
y ellos me ayudicon demasada en on mendn de cosas,
planeamients, Pormem me dicron a primers entrada un
pritero, perrahi no mids vieron que e imposible que yo

o pocii Hevar un primerns, En ese cnionces m gsisto pe-
e ahon veo las rrones, entonces me dieron después an
tercero ¥ con ese empecd a trabajar mis o menos,

For alla volé coers comeo wn cabbrdn, Se wermoo ahi el per-
misn, me dan ol permiso enootro oy ermino el ano,
cuande termiing el ano me Bice de engoviela, me hice de
ung mujer ¥ se e ocorrics a la muieca levarme a Ciocad
Chiesada de San Carlos, gasté toda la haring v oo ome dio
b g drmme v patra b casa o plata, oo quise e Y enton-
ces ot estuve volaodo machere alla eo San Carlos. sels
meses past vidando machete ahi p o los seis meses cono-
cioun supervisorn ¥ hablaodo me di coenta gue e super
visar, Le dije gue vo hiabia estado trabagando on dempitlo
poralli ¥ entonces ya me consiguio trubagoe 6 por ahi tam-
bcr, Trabajé vanos meses por la zona ahi de San Carlos v
despiiés considend que er necesano que yo sacara ol ba-
chitler v guee sigubeni estitdianda. Por Lo taneo noe Bl ote
ver donde me papd, le sohicug laayuda v &l estuve presio
4 hrindarmela, dentro de sos conocimientos porgue diga-
mcs; porgue ¢ podia ns o menos mantenerme trngui-
lez, perc sempre |2 enm a oo gue una no enia plaa
pard tomarse un fresco yolodas esas cosas, sin embano,
fue sy vahiosa la ayada que £ me brindd porgue loges
sacar el bachiller En Tilardn me prepare, (ol g presentar
inis eximenes en Santa Croz v despuds me fui a estudiar
a la Escuela Mormal de Liberia, dos afos en la escueld noe-
mtl, va ahi saqué el FT3 vy me vine a empesar 2 traba-
Jar agui, Ya enoel 73 —se reflere & ano 1973 comencé 4 tea-
bajar aqui en el pueblo que sigoe ahi por la lines yodes-
puis me pasé pam esta escuely {Maestro 4: 19543,

Las circunstancias en que esle maesiro
se vincula con el gremic docente, dependen
de ofertas hechas por allegados y no corres-
ponden mucho g su propia gestion, de ahi
fue suariculacidn a la ensefanza cs total
mente accidentada v marginal. Posteriormen-
e esle maestro s aclaca el rol que podia te-
ner la educacion en sus propias estrategias de
insercion  laboral, pues debe elegic entre
pedn o educador. De esta disyvuntiva es que
Formaliza su expectativa de ser educador y
decide terminar sus estudios en secundaria y
estudizr para maestro en ta Escuela Normal,
entidad oficial para-universitaria, encargada
de la ensefianza de la docencia,

Al terminar sus estudios de maestro
consigue un puesto en Liman en donde ya
trabrjaba el hermano mayor, Este le sirve de
red de apoyo v le Tacilita el ingreso a la re-
gion caribena v a la comunidad en donde to-
davia trabaja. Este es un contexto comunal
con unos referentes culturales gue conoce
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pror primera vez al abordar el tren en que se
debia transportar desde San [osé

Tong tenid relacicn con ningon negre; allden Tilcin un
negen legaba v tedo el mundo se acercaba o conacer un
negen, porgue ahi nadie conoce un oegre, Madie conag
i, pangjee ahor han legado une gue otre por ahi v oo
e tan alarmante, imaginese el wen llenesilico de negeas
desde quesali de alli en San José. Entonces cuande Jle-
gud, sencillamente yo me presenté, busqué al presiden-
te de la Juna de Educacian, le dije gue vo estaba nom-
Pk Pera el asiunte o vi estaba un poguills allang-
der porgue mi hermann v tenian cince afios de tealajar
A entonces S me onentd bastante (Maesira 419040,

Al llegar 4 la comunidad el panorama de
la distincion y de los prejuicios se consolidd en
vez de cambiar. Este maestro atribuye a los ha-
bitantes peculiaridades en la organizacion de la
familia y en la relacion con los hijos en contras-
le con los referentes de su familia imaginack,
pues en su familia real los sedos problemas de
comunicacion con el padre ¥ la omnisciente
participacion de la madre, parecen coinciclir de
cieria forma con las caracteristicas negativas
gue le atribuye a las familias en Limén:

Acui Los chiguilles tienen mas libermad pae acnar de la
fmaner ue o guiermn, ALl digmos gue son mis obe-
dlientes, tratan de hager loigue el macstro quibzre que ha-
gan, clios watan de bacerdo, Aqui no, estos condenitdos
son onlmente.. oo prestan atencion, peliones, logosos,
e Lolos Jos nifics son, pero aqui ve lo consideno exige-
o, prinvipalmente en esos dizs. Fsoopodia provenir yo
analizaba el asuole ¥ creo que eso provenia, o5 que en es-
B o hay e sevie de cosas que alld no habia, Al no
v venn gue fulaniee no comece al papd, qua e hoga
el se divorctd, que el hogers aguel se pelio, se dejaron
porgue el papd os un slcohdlico, por que son alcoholicos
o manguanos, ele L2overdad es gue eso alld éasi oo en
carnlio agui by cosa es muy diferente. Enoesa épocs o
biar esos problemas v han seguido 1oda la vida, ninos sin
pacri: toda Taovida, Ta marioucha <se reficre a la cannatis
deize, planta alucindgena conocida popularmente como
nElriguang— v estaba agul Eo esta zona los padres no te-
ner conciencia de le responsbilidad que ellos tener -
ra oo bos hijos, oo son pedre que redioan con s Bumilia
fitra elalogas con déllos, par jugar con ellos, pas pregun
far cosas, Yo cuando leps o Lo casa los chaguillos quieren
jugar cudiguier cosa, clios - Genen conlianea, on camibio
acui ney, b genie., Ellos guieren mucho g los chiguitos
pero les parece que el deber de ellos es sobo darles oami-
ol ropa (vacstro 91 904),

La libertad de actuacion que este maes-
rx alribuye a los nifos limonenscs con res-

pecto i los tilaranenses, contrasti con una
prictica educativa rvigidamente estructurada
gue oo da muche margen a la autonomia ni
a lz espontaneidad. Estos son valores negari-
vos gqud se explican, de acuerdo g Ja vision
del maestro, en razon de las crisis, que a su
criterio, experimenta la fguen de la familia
tradicional en el conrexto,

En contraste con la experiencia de este
educador, encontramos el caso del maestro
cler mayor prestigio en la escuels, en términos
de la vision de los compafieros, compafieras
y de los dos directores que conocimos en es-
e escueld, Proviene del Guanacaste, en don-
de crecid en una familia extensa que inmigro
al Caribe, ahi curso la educacian primaria en
una escucly de su lugar de origen, la secun-
daria en fa cabecera de la provinoia v la edu-
ACion universitaria en San José en donde si-
guitk la carrera de agronomin, Con sus est-
dios universitarios inconclusos obtuve una
plaza en el colegio técnico profesional de la
zona. del cual se tasladd a la escuela para
EjErCer COmo MAesiro con exito reconocido
POr SUS COMPAneros ¥y comparneris,

Su padre era maestro y complementa-
ba los ingresos Familiares con trabajo agrico-
la en fincas ganaderas:

e crie en una finca de Santa Crue, Guanacaste, Finea de
campe alejada unos 2% kildmetros del centra e Sanma
Crug, le estoy hablande de 35 a 40 atos atds v con las
dificultades que cxistian en ese tempo: s camelens,
caminos de caballos.., Mi papd era maestro, nos cokunos
e una fincy muy grande con ganada, la Bente era exoe
sivamente bumilde con relaciones primaries, o sen, 1w h-
cen Favores sin esperar mica @ connloo donde exase 1
honestidad, lo sinceridad v orode ko demas,, Yo piens
sue eso i enmarcada mi vida v desde pequeniio gue v
ehomto en el Dogar, lrelacién, Sumos 10 hermanos, S
mujeres y A hombres (Maesino 219971,

Esta persona crece en el grupo familiar
con un elevado nimero de hermanosias) v
con ciertas posibilidades de estudio.

osotros denirg de ks loiacionss econdimicas gue se
dieran, pues porgue mi gapd perdid la fines, uoa fine
inmenss de 580 bectdreas v legar o lener, qué se v, 150
& 20 cabezas de ganado, no lo recuendo exacimente
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pesrpue estitha my peguenio. Pero, por juegos die v
tha €1 perdidoeso, sin embarge, lo gque quuesdd con ol sa-
i v g todos nos dio b eseocla, nos dio colegio o w-
dlos, Yo tengo muchos hermancs peofesionales, tengo de
Q5 BIURO, Im}' 1,2.3,4.5,0 somos seis, sicle hermanos
fue tenemiod profesion va a nivel universitario v los oo
trer qque quedan por lomenos son bachilleres, O sen
pueere doecir guie pingunn Segqucdd sin por o menos o8-
fiechos e das primeras letrs (Maesion 2009910,

Con unas aspiraciones Tamiliares cons
trudckis en tomo al acceso a la educacion, los
recuerdos sobre sus primeras experienciog
escolares son muy positivos v estan cargados
de alectns

“Recuerdo mis maestros, lay maesteas, edayi coando
me las encuenin, digamos, un abraws, las ﬂli!gl’i:l.‘i. vl
respeto ks ellos, loogque mbds reconendo es el respeto
corgue se lratala, dipunes, quien era el sestro yoen
anuel tiempo, veedsd, Tante para <l padee, el misme
muyesien sabia ouien e &l sabia gque o enie que respe-
tar v hacia que o cespetasin, Tenin v stiis clevado,
e eR M oreence (dacstro 201591

En estas imdgenes sobresale 1o de un
mEgisterio con gran reconocimiento a nivel
de las familias que acudian a la escuela y pro-
bablemente por derivacion, un estructurade
sistema disciplinario basado en el respeto a la
[igura del o la docente.

La educacion secundaria (01 y 1V cicla)
lews hace en un colegio académico de varones
en-Santa Cruz oy de abise movilizn hasta la ca-
el del pads g csiudiar la educacion superior,
su ambicion era estudiar medicing pero lis si-
puienies circunstancias se interponen pars ol
lopro de sus metas:

"Coman pude fl dando patos de ciepo, terming en dos
anes yoresto, b peamedica; pedi lasoliciied, me dijenon
e enin A0 estuddiames gque pedian ingresar yogue solo
baars o aceptar g 60 quedd fues con un sentimienn ge
frustsacion, pensandn, pues, gqua habia Evornitismeo, o pon-
s o puede conaborardsd ) Yo guise esuciar una ciree-
ra oo, e e Fannecit, despuds me arepenti, guise
estadiae Dezecho, wlalmente diferente, ml famndtia oo paps
st opaso, dije gue oo Papa dijo que i, gue enminaba
e covrompicendose v ome o justificn v hakbbiooos yocig-
s bueno, st bien, poes o Y weominge esiociindo
Agronomis v oo llegud a ejercer (Macstroe 218690,

No ejerce la agronamin porgue al ey
minar sus estudios universitarios surge la po
sihilidad ce rabajar como docente en @l coe
legio téenico agropecuario de Siguirres:

yor Hegud al calegio nads mis con conocimientos v s
chiguillos. se sentian aparmadlados. podgue dno s
lastante. Yo legod o tener una preparacion | yo daba
s lecaiones dictudlas de memaoriin. Oue tema vanos
worr shors nitios, vamaos tomen eslo, eslo, gato, los e
roenes o habha nada metodoldpeo al respecto {Maes
feo 21990 1

Al referirse al significado que wvo pa.
el Regar o LimGa y particularmente o Sigul
rres en buscn de trabajo como educador v sin
ninguna experienci en foregion, indica lo s
guienle;

Adqui e cotalmente diferente, Tenia que vivic aci. Yo oo
58, v0 piensn mmbién que noome foe dificil adapranme,
Pricner, bueno, bastante joven, soltero, o desen simple-
mente de graduarme ¢ de boscar un tabajo dilereate. e
clieron condicinnes que no permiticron o eso por las
cualvs estoy agui, pero yo me considens son persons
batsante amigable, abicma, poco o poco i haciendo
wnistades L0 Enlenees ese apoyo de odos, de entmar g
lahdar shiemamente con &, oon D secrelisn ¥ ooon nw
ches companers me permilia sentimee moy bien acd;
v le agradezeo oruchising o Siquirres. habeome gl
los brazos, tanto que vo cuando me pensione yo deseo
retribuirle tanta, mabajaccs en alguna pane de desareo-
ler comunal {(Maestro 219510

En la historia profesicoal se nota un
sostenido esfuerzo por avmentar la califica-
citn académica en la docencia v para ello e
curee @ la Lniversidad Estaal o Distincia, Con
esta base en docencia, postericrmente decide
incursionar en el campo de b edocacion en
Primaria ¥ consigue Wn puesio como macsire
en la escuela estudinda:

“ocvine en el B9y fui moy el con Bespadnos de fi-
miikia, g5 mds, a by directora gque habti sido compariiem
oda e colegio e solicid que me diera sexto grado, gue
e dlier guinte ¥ sexic, estudiantes con los cuales vo es-
rviera un pocoe mas fumilarzado, Sin embargo, s se
cinpenn en gue yo diers primero sin imavor experivncia,
La universiclad mochas veces lo prepar 2 eoc aeidémi-
camente pero en Ly pEchcs o, porgue noees o s
ol aala, of aule universitaria, s o reidicad del aula enque
s ensenia (Maesiio 2008000
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Como comentariy linal en este caso, ca-
be sefalar que a trayectoria académica y [
lesional de este masstro, le permite desarrollar
ura actiue mas positiva hacia su prictica do-
cente, hacia sus alumnos v hacia la regicn,

IV. Micropolitica v
politica partidaria

En el ambito nacional desde los anos
cuarcntas, dos paridos politicos participan
en las contiendas electorales v ganan las elec-
ciones con ciera allernabilidad- o wendencia
socialeristiana representada por el Parido 1i-
beracion Nacional y la tendencia social de-
mocrata representads por el Parido Unicied
Socialoristiana.

Hstos cambios en la direccion del Esta-
do, tenen incidencia sohre la politica educa:
tiva 4 nivel nacional y regional pues cambia
el mocdelo educativo que se quiere promover.

En I perspectiva regional, los cambios
mis significalivos suelen darse en materia cu-
rmicular ¥ en la distnbucion de la prebendas
partidarias a los adepros del partido de wrno
en ¢l poder.

Desde las esferas centrales hasta la i
reccidn Regional de Ensefanza (DR, sc
sienten los movimientos de personal, Al ini-
ciarse la Administracion Calderdn  Fournier
(1990-94) por cjemplo, entre los cambios acd-
ministrtivos mis importantes se encuentra fa
decision de agregar en la estroctura adminis-
trativa de las DRL., raclicionalmente a cargo
de personal principalmente liberacionista, una
figura de poder paralela a la direccion regio-
mal. Complementariamente se nota una cade-
it de movimientos de personal en el sentido
de que los cargos de mayor capacidad de de-
cision politica sean sustituidos por miembros
del partide vencedor.

En la perspectiva local, estos movie
mientos particdistas en el gjedrer de [as rela-

ciones de poder dentro de B pestion educan
vil, generan oue el Director de oo aliliado o
la tendencia socialdemderuta perdedora deb
dejar el pueste, Se veia obligado o volver sy
antiguo puesto como Direcior en una esciely
de menor categoria ~I2— v a dejar la plaza va-
cante, Todo esto debido a que habia legado
al cargo de manera intering a partir de que el
titular se encontraba ocupando circunstancial-
mente un puesto en la Direccion Regional co-
mer supervisor. Fste movimients ambién se
debe al cambio de posiciones que s da en el
sistema cducative, despuds de que uno de los
clos particlos mayoritarios panmt v eleccicn.

De manera patente, las filiaciones pani-
diarias le habian permitido obiener -aungue
interinamente- un puesto de director e la es-
cuela de Ja comunidad en donde radica, Fst
posicion le olrece una serie de ventajas en
condiciones salariales dado que la escuela es
X2 En este puesto se hubia acomodado sin
tatvores csfucezos, pues toeda laopestion foe
cn su benelicio ¥ sin hacer expresion de ac-
clones haow el desarrollo de | instocion o
s cargo. Este director ejercia una activa ges-
ton en o a la posibilidad de obtener la
propiedad sobee cse puesto, ascenso que lo
beneficiaba en érminos sulariales v, al ser ha-
bitante de la comunidad, se evita el costo en
licmpo y dinero de viajar hasta la escuela en
donde tenia la propiedad del puesio de diree-
tor, También, en consonanciy con sus intere-
ses ¥ por tener ung calificicion académica ba
|2 ¥ no wener linea de ascenso para un pueste
semejanie, opld por matricularse en dos uni-
versidades, una a distancia -pablica- y otra
privada, con miras a mejorar la calificacion
académica para un evenwal concurso por ¢l
puesto de su interés. Ademds, en su condicion
de estudiante universitario, este director ulili
zaba tiempo de trabajo para atender sus obli
paciones como estudiante universitario,

En tanto se da ol proceso electoral y
consecuentemente se provocan los cambios
referidos y el director no ha logrado terminar
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sus estudios universitarios, se abren asi cier-
tas posibilidades de ascenso para el resto del
personal de i escuela, pero es a otro funcio-
naric de tendencia socialeristiana, provenien-
te de ot escuela del canidn v con mayor ca-
lificacion académica, pero con menos anos
de experiencia a quien se le asigna el pues-
1o, Esto hace que la dindmica escolar se vea
afectads por los cambios y se dé un cierto ni-
vel de resistencia y rechazo hack el nuevo
director. Esto se comenta en pasillos v muy
especialmente durante la hora del almuerzo,
en el receso de mediadia, cuande la mayaria
del personal antiguo se reine en el comedor
escolar, En anto el nuevo miembro del per-
sonal se abstiene de participar de estas reu-
niones y recurre @ comer selitariamente en su
oficina o en la pulperia cercand, su ausencia
es ulilzada para comparar carricndim, anos
de experiencia, lipo de puestos que han de-
sempenado, filiaciones partidarias, elc., en un
verdadero pulse de credenciales con el re-
cien llegade quien, ademis de edo, es mas
joven que el resto del personal escolar

Los nuevos brios en la Direccitn, se
hacen visibles pronto en los siguientes
CHIMIMOS:

S keuniones e personal

2 Diefinicion de un plan de oabajo.
Definicion de comisiones de  trabajo
con objetivos, metas ¥ lempo precisos.

- Reuniones de seguimicnto sobre ol tra-
bajo de comisiones.

5 Reorganizacion del espacio de la Di-
recoion escolar, sacando v oquemando
mobiliario y materiales afectados por
plagas de insectos o por las goteras del
lecho y renovando la imagen de la di-
reccion  con  cronogramas, horacios,
planes de tmbajo v material didiietioo,
Reuniones con padres de familia para
la renowacion del comité v el patrona-
tor escolar,

Exploracion activa de diversos campos
de produccidn académica v de fuentes
como recursos dentro v Tuera del Mi-

nisterio de Educacién, con miras a la
consecucion de aportes para fa cscuela
v para las tareas como lo son la ense-
Aanza aprendizaje,

Reorganizacion de las responsabilicla-
des v funciones del personal de apoyo,
principalmente asigmindole a la conser-
je las tareas de mensajeria hacia las ofi-
cinas de la supervision escolar en la ca-
becera del Cantdon, Todos reconocen
que el traslado de la papeleria que en-
laza la escuela can la supervision, re-
quiere de grandes cantidades de tiem-
poy, en razon de ser efectuada por inter-
medio del transporte piblico, que im-
plica invertir largos tiempos de espera,

A criterio del asesor-supervisor, ¢l nuevo
director tiene varios afios por delante en esta
escuell vy por esa razrdn su tarea estaria mas su-
jeta a la vetificacion de logros, Pero indepen-
diemtemente de este criledo, Hene un juicio po-
sitivo sobre [1 rayectoria de este profesional:

“EL v o va i tener-gue eslacionarse ahi dos o mes anos
cle su carrera y cuando |a gente ve que se le puede pe-
clir cuentis en educacion suceds ese lenimenco; se preo-
cupan. ¥ nol el carajo trae buenos antecedentes, Yo no
s comecia, pero me he enferado de gue s on carajo gue
ha sido responsable en s labor No, el carajo rae bae-
pas referencias, que o5 Un carjo gue seopreacups, trag
bueras ideas voes muy innovador, un carajo que e gus-
ta que las cosas caminen en orden, muy responsable
[Asesor supervisor 515943,

En la interpretacion del nuevo director,
las particularidades de su accion educativa,
tiene origen en dos tipos de factores, Por una
parte, considera que desde sus procesos de
socializacion temprana ¥ muy especialmente
desde la accidn de la madre, se le enseno
que habia que enfrentar las responsabilidades
de la vida con absolu entereza. Asi dice ha-
berlo hecho en sus estudios de primaria v de
educacion media, en donde siempre fue muy
buen estudiante,

Como segundo Factor narra que al fina-
lizar sus estudios del 11 y IV ciclo en un co-
legio técnico de la zona, le informan de la
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posibilidad de involuerase en un plan de pre-
puaracion de maestros cjecuado por el Minis-
terie de Educacion Piblica en coordinacian
con la Universidad Nacional. Al incorporrse
al plan, construyd otra vision de la educacion
—espacio que no vislumbraba como posible
ambito de trabajo— v le hizo ver éste como un
terreno para su realizacion personal. Esta des
cision fue muy importante en su vida y la to-
m considerando sus capacidades para la do-
cencia —sujetas a4 prucha— v que la especiali-
dacl cpee obtendria en ¢l colesio técnico, en
¢l cual estudiaba, no le garantizaba oportuni-
dades de insercidn laboral en la zana, A dife-
rencii de aguella, el plan oftecta capacitacion
¥ trabajo seguro al terminar. Por estas razo-
nes, al concluir sus estudios técnicos, conour-
s ¥ es aceptado para participar en un plan
clex i:EI]’!FtL‘j[‘:lCi{‘JII ara Aspiranies o rmaesiros,
fue Cconsisia cn res meses de estudio, Lye-
o de este periodo ¢l participante se compre-
metia o trabajar durante 4 anos en una escye-
la rural remota v continuar sus estudios, Ter-
minado este periodo podia obtener la propic-
dad v aspirar al traslade.

En su condicidn de estucliante v de as-
pirante activo, debe dedicar la mayor parte
de su tiempa libre para cumplic las abligacio-
nes de la planeacion v las del estudio, todo
esie en el marco de una experiencia nueva
para i que no fenin mayor capacicicion ni
experiencia, Por la inestabilidad que padece
el personal aspirante en la region, se debe
maver de un poblado a otro insistentemente
durante el proceso de entrenamiento v esto
de clerta manera limita las posibilidades de
evaluiar su experiencia coma educador.

5i bien, el segundo estilo de direccion,
también puede estar marcado por el interés
del nuevo directar de legitimarse, lo clerto es
cpue sk aociones se vuelean hacia o desarro
lloy institeetonal. Asi, la orentacion de las -
reds se vuelve mds académica v afin con las
funciones inherentes al cargo. Ahora bien,
fampoco en este caso, se tiene claro un pro-
vecto institucional calective tendiente hacia

¢l logro de un interés prioritario para odos.
En toda caso, o cieno es que los logros de
coordinacion inciden, mas o menos visihle-
mente, en las mreas docentes,

Por gjiemplo, en la nueva imagen de la
oficina de Direccion eseolar, se nota un eviden-
te esfuerzo por marcar el terreno con signos
concernientes a lus treas del colectivo escalar
Drelen, intervencidn v propuesta parecen ser
thnica de los planes, horarios y cronogramas.

Nuevas disposiciones de control pare-
cen ser el mensaje visible para el resto del
personal que se habia acostumbrado o los es-
tantes viejos, cargados de papel amarillentos
que no se habian movide ni un centimetio
durante dos administaciones atrds,

En los nuevos canelones que se exhi
ben en las paredes de la direceian, estin los
planes de trabajo de la comisiones, asi coma
los responsahles v los plazos. En éstos se ex-
pone al colectivo diariamente las tareas pen-
dientes, ¢l personal a carge v el fiempo para
cumpliz con los propdsitos. Ademds, ahora el
personal debe firmar un libro de asistencia
ubicado en una esquina del escritario del Di-
rector v evenlualmente excusar las tardanzas
al Hegar o los adelantos al salic

El acto de renovaaion del espacio v ks
teas de limpieza se hacen come un esfuerso
personal y solitario, sin la avada de la conser
jeria. En esto se encuentra el mensaje de que
erd umi tared pendiente de realizar desde tem-
po atrds voque solo o nueve espiriog de trba-
jo, en su empeno de renovacion, lo logrd ha-
cer, También el intento se dirige a rescatar la
parte recuperable del pattimonio documental
de [ institucién y por atra parte, a dar el men-
sje de que se infcla una gestdn que rermove-
i os cimientos de un equipe de rabajo muy
amparaclo en ko tradicion v en el inmavilismo,

El hecho de que ante las gestiones del
nuevo director se obtengan materiales dona-
dos por la Universidad del Tropico Hamedo
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(EARTH), una instancia académica interna-
cional de nivel superor asentada en la re-
gion, hace que se tengan, por primera vez,
wextos, Eminas y cassettes sobre el tema am-
biental v se den los primetos pasos en tomo
a una futura biblioteca escolar. Dependiendo
e los intereses de los v las docentes, esta
instancia posiblemente podrd contibuir al
mejoramiento de los procesos de ensefianza
aprendizaje, Tgualmente, asignarle a la con-
serje las lareas de mensajeria, eliming lu ex-
cusa del mandado para ausentirse de la ins-
titucicn, tal ¥ como sucedia en la gestion an-
terior. Ademds, es un medio para demostrar
control sobre una funcionaria que ejercia un
cierto nivel de resistencia a los cambios gene-
rados por la nueva administracion, en tanto
se afectaba su ritmo de trabajo ¥ se amplia-
ban sus responsabilidaces,

Y. Reflexion final

Una escuela que es interpretada por los
pobladores como uno de los hitos mis impor-
tantes en el centro del poblado v que ha mar-
cado la historia comunal con experiencias
buenas y malas para maltiples generaciones
de estudiantes, también ha sido un campo de
lucha entre diversos tipos de intereses.

La gestion educativa on las instancias
locales ¥ regionales se ve eclipsada por la in-
termediacion de los intereses politico parti-
darios. Este juego de posiciones de poder y
de filiaciones panidarias, afecta la calidad del
servicio educativo en la comunidad estudia-
da. Las estructuras partidarias hacen sus pro-
pics nichos de legitimacian v proselitismo y
con estos movimientos se afecta sensible-
mente la operacitn a nivel regional y local.
Como se puede inferir de los datos, los cam-
bios en las posiciones no necesaramente se
derivan de las capacidades v lortalezas del
personal que asciende hasta las posiciones
de decision, sing mas bien, al cliemelisimo
politico de que haga gala cada Tuncionario o
Funciondri.

El undlisis comparado de la gestion de
cada uno de los directores de la escuela, per-
mite evidenciar la contraposicion de intereses
creados. En la primera gestion prevalecen ac-
ciones mediadas por inlereses personales,
tencientes al mantenimiento de un régimen
de trabajo fundado en el escaso esfuerzo asi
como en la utilizacion de su cargo en benefi-
cio propio. En la segunds gestidn, se plan-
tean metas de reorganizacion de las areas
docentes que, aungue ambién pueden estar
marcadas por el interés del director por legi-
tmar su posicidn de autordad, lo ciero es
que revieden Fovorablemente hacia el desa-
rrofle v mejoramisnto institucional.

Entre las particularidacdes de la micro-
politica gue caracteriza al primer director, la
informacion mas sensible sobre plazas, recar
gos, ec, es mancjada por la direccion para
crear un clima de incertidumbire, que el jerar-
ol manejil 4 su antojo, Se crean asi expectati-
vas, lrustraciones, dependencias Yy oporiuni-
dades desipuales entre los diversos miembros
del grupo. En estas acciones ¢l control se
ejerce en torno al beneficio personal, mis
que en funcidn de una tarea conjunta en pro
de la ensefianza y de la institucidn escolar.

El segundo director, como se ha indica-
dor anterformente, también se ampara en el po-
der inherente a su posicion, solo que aqui és-
tese usa como un medio para proponer lineas
de trabajo en luncidn del beneficio colectiva,
para equilibrar las responsabilidades y pam
elevar la calidad educativa por la via de la ren-
dicion de cuentas. En este caso el liderazgo
asumido influye en los miembros del grupo
para hacer mids viable la tarea individual v co-
lectiva de los y las docentes, asi como del per-
sonal administrative de apoyo. Bl liderazgo del
individuo sobre el grupo se hace para influir
en €l logro de tareas conjunias que benefician
l1 operacion del servicio escolar, Claro que es-
tos procedimientos no son interpretados por
igual entre el personal ¥ esto provoca al indcio
de su gestion, un clima de ciero antagonismo,
recelo, indisposicion y resistencia al cambio,
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Sin embargo. en ningunao de los dos ca-
505 se logra definir un proyvecio institucional
colectiver lendiente hacia el logro de un interés
pricvitania para todas(os), Ese nivel de consen-
50y e claridad sobre la tarea a desplegar des-
de lnescuela, estaba apenas latente v se con-
centrid principalmente en la intencion de atle-
gar recursos para la fuhuea biblioteca escolar,
No obstante lo significativo de una tarea como
ésta, el provecto de la biblioteca escolar era
impulsade desde 1a direccion, con poca recep-
tividad en el resto del personal. Aparece en-
tonces como una debilidad de la estroctura
aperativa de la escuela, la avsencia de canales
te comunicacion para definir un proyecto co-
lective v llevarlo adelante a partir del irabajo
cenjunic entre el personal escolar v la pobla
ciém estudiantii,

Por dltimey, en relacion con el desempe-
fno de los maestros(as), se nota como tenden-
cia una relativa autonomia sobre la manera en
gue se conducen las actividades de ensefanza-
aprenclizaje. Se observd que cada maestro ¥
maesta le da un ogue personal 4 su forma de
gjercer la docencia, dentro del espacio de ma-
niobra permitido por los lineamientos curricu-
lares, usi como por la direccion v el contral
que esta pueda ejercer. Tal parece que las di-
ferentes experiencias individuales y la fuerza
de procesos [amiliares, personales v profesio-
nales, matizan con tonos pariculares el desem-
peno de cada docente,

Es la fuerza retroactiva de una expe-
riencia persenal y profesional la que constan-
temente sale 4 la luz en la interaccion educa-
tiva entre maestros(as), y directores, v de am-
bos con los nines, lus nifas v sus familias. Es-
ta luerza marcan la diferencia entre los estilos
de gestidn de maestros(as) y clirector. Entre
un buen y un mal maestrofal o un buen v un
mal director.,

Notas

(0 Drurante los aficos 1991-1994 se pealiad nvestiga-
cion de erepo en un pollade findero del Caribe

cle Costa Rica v en su escuels, Por medic de vi-
sitas constantes ¥ pemanencias prolongadas en
el poislade, se realizaron observaciones, entrevis-
tas en profundicdad v oteas téonicas coalitatias
en fa institucion educativi y en la comunidad, Se
recogicron historia de vida v genealogias del per-
sl eseolar y miembros de los diversos grupos
Chnicos que concurren enla comunidad, ademias
s haccorvivide con familias e o comunidad
Er el plino regional se realizaron enirevistas en
profundidad & funcicnanos del sistema de ense-
iinza cegional, especislmente aquellas v oague-
s directumente relacionados con la institacidn
abordadi. También se explomren los abundan-
tes digumentos sobwe politica educativa a nivel
nacional, los regisiros disponibles en la escucla y
en las oficings del circuito escolar,

2 Descle finales de sigle XIX y principios del X3
el Caribe costarricense se carcteniza por ol cde-
sarrollo e infrasstruciura del ranspone femo-
carmlerit que conceta el ol con el centeo del
pais Al lenor de Joé procesos de constmiceién
del ferrocarl v de fa posterior expansion de la
plantacidn laninen v rmueller, surgen los pue
Blos mds antiguos de faoregion. Bl polilicda on
donde se ubica la escucla estudiada, se encuen-
tra ubicado entre la cabecera del canton de Si-
quirres ¥ el cantdn Central de Limon v eslé ani-
culadoe en su origen v desarrello al fecrocaiil.
Posterionments, con I construccidn de la carre-
tera a Limdn I estructura del pobliado cambia,
Para revisar mias informacion sobre of ferrocirrdl
pueds consultacse Murillo, O 1994 paa una
deseripoion de un poblado lnjere puede con-
sultarse Herndndez, O 19594,
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