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Impulsividad y agresividad en cadetes de policia

Impulsiveness and Aggressiveness in Police Cadets

Horacio Daniel Garcia'
Universidad Nacional de San Luis, Facultad de Psicologfa, Argentina

Resumen. El objetivo principal fue indagar los niveles de agresividad e impulsividad en Cadetes de Policia
de San Luis, Argentina. LLa muestra fue intencional, no probabilistica, conformada por 58 alumnos (39 varones
y 19 mujeres) que cursan el segundo y tercer afio de un instituto de formacién. Fueron administrados dos
instrumentos: Cuestionario de Agresividad (AQ) (Andreu-Rodriguez, Pefia-Fernandez & Grafia-Goémez, 2002)
y la Escala de Impulsividad de Barratt (BIS-11) (Oquendo et al., 2001). Las principales conclusiones evidencian
niveles elevados de agresion fisica e impulsividad cognitiva. Las mujeres mostraron puntuaciones elevadas en la
subescala hostilidad, mientras que los hombres mayores niveles de agresion fisica; los alumnos del dltimo afio de
formacion exhibieron niveles elevados de impulsividad motora, agresion verbal e ira. Finalmente, se corroboraron
asociaciones positivas entre las variables de impulsividad y agresividad.
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Abstract. The main objective was to inquire the levels of aggressiveness and impulsivity in Police Cadets of
the San Luis, Argentina. The sample was intentional, not probabilistic, and consisted of 58 students (39 males and
19 females) attending the second and third year of a training institute. Two instruments were administered: The
Aggressiveness Questionnaire (AQ) (Andreu-Rodriguez, Pefia-Fernandez & Grafia-Gomez, 2002) and the Barratt
Impulsivity Scale (BIS-11) (Oquendo et al., 2001). The main conclusions make refer to high levels of Physical
Aggression and Cognitive Impulsiveness. Women showed high scotres on the Hostility sub-scale, while men had
higher levels of Physical Aggtession; the students of the last year of training exhibited elevated levels of Motor
Impulsiveness, Verbal Aggression and Wrath. Finally, positive associations between the variables of Impulsivity
and Aggressiveness to were corroborated.
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Introduccién

En los dltimos afios la institucion policial se ha visto interpelada por la sociedad en la
medida en que los medios masivos de comunicacion refieren a diario hechos de corrupcion,
abuso de la autoridad, excesos en la represion, entre otros tépicos relacionados con esta
entidad. Numerosas investigaciones se han abocado a analizar el accionar concreto de la
actuacion policial y su relacion con la comunidad, exponiendo la necesidad de maximizar
la formacién (académica y profesional) de los funcionarios encargados de mantener el
orden publico, la profesionalizacion del personal, la descentralizaciéon jerarquica de
quienes la conforman y su adhesion a los derechos humanos. Asi el panorama, la presente
investigacion se centra en el estudio de algunas variables psicologicas de incidencia directa
en las futuras practicas laborales de los integrantes de la muestra, en tanto constructos
psicolégicos complejos con serias implicaciones sociales en temas como la violencia, la
conducta de riesgo y la adaptacion social (Folino, Escobar-Cérdoba, & Castillo, 2000).

La institucion policial en Argentina: breve referencia

En Argentina, cada uno de los gobiernos provinciales cuenta con un elevado grado
de autonomia para determinar la estructura de sus fuerzas policiales, su dependencia
institucional y la modalidad de formacién que se impartird a sus miembros. Lo
anterior ha derivado en una amplia heterogeneidad en la formacién de los recursos
humanos que integran los cuerpos policiales y las fuerzas de seguridad (Alonso, 2008).

Tudela-Poblete (2010) afirmé que “cada institucion policial es una cultura organizacional”
(p- 78). Esto es “... un paradigma cognitivo para los miembros de la organizacién, en tanto
describe, explica, prescribey consolidaunavision delmundo, funday recreaactitudes, valores,
normas y creencias, conductas, entre otros componentes” (p. 77), los cuales son tacitamente
aceptados por los agentes policiales y requieren ser internalizados por los nuevos miembros.

La lucha contra el delito, la presencia constante de peligro, el uso de la violencia y su
consecuente autorizaciéon a emplear la fuerza fisica, remiten a clementos relativos
a la naturaleza y las circunstancias en que el policia realiza su tarea. Estos factores
constituirfan una serie de rasgos definitorios de la labor policial y confluirfan en
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la construccion de una “... personalidad, estilo o caricter del trabajo policial, no
como un fenémeno individual, sino como una matriz socialmente construida y

transmitida mediante procesos de socializaciéon” (Tudela-Poblete, 2010, p. 81).
Impulsividad y agresividad

La violencia y la agresién han sido objeto de interés desde los origenes de la
psicologia, aunque recién en el siglo XX se convirtieron en un tema de interés
cientifico. Etimolégicamente, la palabra agresividad, proviene del latin aggredio,
que se descompone en los radicales ad gradi (gradus = “paso” y ad = “hacia”).
Significa avanzar, dar un paso hacia delante, acometer a otro. Probablemente
“agredir” adquiri6 el sentido de atacar al comprobarse que en la guerra el
avance siempre solfa ser el inicio de un ataque o contienda (Fromm, 1986).
“Ser agresivo, de acuerdo con el sentido original, es pues avanzar hacia un
objetivo, sin vacilacién indebida, duda ni temor” (Fromm, 1986, p. 195).
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Tmpulsividad y agresividad en cadetes de policia 19

En el ambito cientifico se suele emplear el término agresividad para hacer referencia a la
tendencia o disposicion inicial que da lugar a la posterior agresiéon. De hecho, Carrasco
vy Gonzalez (20006) precisaron que la agresion constituye una conducta puntual, mientras
que la agresividad consiste en una disposicién o tendencia a comportarse agresivamente
en distintas situaciones. De modo coincidente, Farnicka (2016) planteé que el constructo
agresividad caracteriza la tendencia a comprometerse en el comportamiento agresivo
en el futuro, siendo un rasgo de personalidad estable en el tiempo conducente al
comportamiento incontrolado, agresivo y a la tendencia a externalizar los problemas.

Sin embargo, con el propésito de buscar mayores precisiones, emerge la necesidad de
diferenciar el concepto de agresividad del concepto de impulsividad. Segun Moeller, Barratt,
Dougherty, Schmitz y Swann (2001), la impulsividad se relaciona con una predisposicion a
reaccionar rapidamente y de manera no planeada a estimulos internos o externos, sin reparo
alguno por las consecuencias negativas que esta reaccion pudiera tener para el individuo
o para otros. Riaflo-Hernandez, Guillen y Buela-Casal (2015), haciendo una profunda
revisién sistematica de la conceptualizacién de la impulsividad, concluyeron que es un
constructo complejo que involucra caracteristicas como toma de decisiones apresuradas,
falta de atencion, dificultad en el procesamiento de informacién e inhibicién de la conducta.

La impulsividad es concebida como un atributo psicolégico negativo e indeseable
para la vida en comunidad (Pueyo, 2004). Riafio-Hernandez et al., (2015) identificaron
que este concepto presenta relaciones con otros constructos como: problemas de
conducta, dificultades cognitivas, agresién y riesgo suicida. Para estos autores, las
personas impulsivas tienden a un tipo de repuesta prematuro, sin demasiado analisis,
que se genera cuando enfrentan problemas con varias opciones de solucién, pero
siendo solo una de ellas la correcta. Asi, la impulsividad se relacionarfa con déficit en
los procesos cognitivos de evaluaciéon y consideracién de alternativas. De manera
complementaria, para De la Pefa-Fernandez (2010), las dificultades se observan en
el plano de la resolucién de problemas y la toma de decisiones, en la demora de la
gratificacién y, subsidiariamente, en la ausencia de una perspectiva temporal a largo plazo
que les facilitarfa atender mas convenientemente a las consecuencias de sus conductas.

Antecedentes

En el ambito latinoamericano, Juarez, Duefias y Méndez (2000), tomaron una muestra de
120 participantes de la Escuela de Policfa Nacional de Boyac4, Colombia. Encontraron
que el incremento en el tiempo de permanencia, rango e ingresos se encuentra vinculado
al patrén violento. Mercadillo y Barrios (2011) plantearon un disefio etnografico y
psicométrico de tipo longitudinal en una muestra de 8 policfas del departamento de
Nezahualcoyotl, México, que les permitié conjeturar que el sistema neurocognitivo
encargado de regular las reacciones inhibitorias y la impulsividad esta fuertemente influido
por los codigos morales y de comportamiento aprendidos durante el entrenamiento y la
préctica policial. Rueda, Pinto y Avila-Batista (2016), con una muestra de 178 integrantes
de la policia militar del estado de Minas Gerais, Brasil, se basaron en las facetas de
los cinco factores de la personalidad y encontraron que la inestabilidad emocional, la
responsabilidad y la extraversion estan estrechamente relacionadas con la impulsividad.
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Obyjetivos ¢ hipotesis

Hste trabajo se orienta, en general, a indagar los niveles de impulsividad y agresividad en
los alumnos de Instituto Superior de Seguridad Publica. Mas concretamente, pretende
comprobar si existen diferencias de media en torno a estas variables segun sexo y segun
afio de formacion, asi como describir posibles relaciones entre las variables en estudio. Por
tanto, se proponen las siguientes hipotesis:

H1: Los hombres presentaran diferencias de media significativas en términos estadisticos
respecto de las mujeres en las variables en estudio.

H2: Los alumnos de tercer afio presentaran niveles de impulsividad y agresividad mas
clevados que los alumnos de segundo afio.

H3: Los cadetes con mayores niveles de impulsividad tenderdn a ser mas agresivos.

Método
Diserio
La presente investigacion se enmarca en un nivel descriptivo, optandose para el analisis de
los resultados un disefio de tipo descriptivo y correlacional.

Participantes

La extraccion de la muestra estuvo condicionada por las limitaciones que el 6rgano directivo
del Instituto Superior de Seguridad Publica dispuso para efectuar esta investigacion.
Concretamente, se trabajé con una muestra intencional, no probabilistica, conformada
por 58 cadetes de policia (39 varones y 19 mujeres), M = 41.32 anos y DT = 6.07.

Instrumentos de medicion

Cuestionario de Agresividad (AQ) adaptado en Argentina por Reyna, Lello-Ivacevich,
Sanchez y Brussino (2011). Este instrumento ha sido disefiado originalmente por Buss
y Perry (1992) para recoger informacioén sobre los aspectos conductuales, cognitivos y
emocionales asociados con la agresividad. Por tal razén, se ha utilizado ampliamente en
estudios acerca del comportamiento agresivo y ha sido traducido a diferentes idiomas. Es
un cuestionario que consta de 29 items, los cuales han de responderse siguiendo una escala
tipo Likert de cinco puntos. Estos items se estructuran con base en cuatro subescalas:

Agresion Fisica: es definida como un ataque contra un organismo perpetrado por partes del
cuerpo (brazos, piernas, dientes) o por el empleo de armas (cuchillo, cachiporra, revolver).

Agresion verbal: se tratarfa de la reaccién verbal que descarga estimulos nocivos contra un
organismo (repudio, critica, derogacion, insulto y amenaza).

Hostilidad: actitud que comporta una reacciéon verbal implicita de sentimientos negativos
(mala disposicion) y evaluaciones negativas de las personas y acontecimientos.

Ira: constituye una respuesta emocional caracterizada por una activacion fisiologica y una
expresion facial propia acompafiada por sentimientos de enfado o enojo.
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Tmpulsividad y agresividad en cadetes de policia 2

Las dos primeras subescalas constituyen el componente instrumental de la agresividad, es
decir el elemento proactivo con sus dos posibles formas de manifestacion. La hostilidad
conformarfa el componente cognitivo a través del cual se activan los procesos intencionales
de atribucion de significados en tanto que la ira alude al componente emocional o afectivo
que impulsa ciertas conductas y sentimientos. Se obtuvo, para esta version, un coeficiente
de confiabilidad de « = .88.

Escala de Impulsividad de Barratt (Barratt Impulsiveness Scale, BIS-11), que ha sido adaptada
y sometida a comprobacion de validez en poblacién carcelaria argentina por Folino et
al., 2000. La undécima version de la Escala de impulsividad de Barratt (BIS-11) es uno
de los instrumentos de autorreporte mas ampliamente utilizados para la valoracion de la
impulsividad. Consta de 30 {tems agrupados en torno a tres subescalas:

Impulsividad Cognitiva: implica la tendencia a actuar sin pensar, dejandose llevar por el
impetu del momento.

Impulsividad Motora: refiere a la propension a tomar decisiones rapidas, sin considerar las
consecuencias negativas que tales decisiones tienen para si mismo u otros.

Impulsividad no planificada: se caracteriza precisamente por la tendencia a no trazar planes,
mostrando un mayor interés por el presente que por el futuro.

Ademas, la escala ofrece una puntuacion total (Impulsividad general), que consiste en la
suma de los valores correspondientes a las subescalas anteriormente mencionadas. Las
opciones de respuestas se puntuan siguiendo una escala tipo Likert que va de 0 a 4 puntos
y ha obtenido un indice de consistencia interna de o = .68 (Folino et al., 20006).

Procedimiento

Inicialmente, se contd con la autorizaciéon formal de los responsables del Instituto Superior
de Seguridad Publica. Luego, los cuestionarios fueron administrados de manera simultanea,
tomando los recaudos necesarios para asegurar el anonimato, la confidencialidad de los
formularios y el cumplimiento de todas las normas éticas. Se explico verbalmente el alcance
y proposito de esta investigacion, temas que fueron reforzados por la lectura y posterior
firma del consentimiento informado que formalizé los cuatro principios de la Bioética:
no maleficencia (compromiso de no divulgar las respuestas brindadas ni actuar causando
dafio fisico, mental y/o moral a los patticipantes del estudio); justicia (se garantiza a los
integrantes de la muestra condiciones de igualdad, consideracion y respeto antes, durante
y después de responder los cuestionarios); beneficencia (se ofrecié un taller de habilidades
en regulacion emocional una vez concluida la recolecciéon de datos); y autonomia (se
respeté la decision de participar, manteniéndose la confidencialidad absoluta).

Una vez concluida la etapa de recoleccion de datos, estos fueron cargados y procesados
en el programa estadistico SPSS version 21 para Windows. Se obtuvo el analisis de los
estadisticos descriptivos con la finalidad de observar la distribucién de las variables en
estudio. Tanto para comprobar la existencia de diferencias de media como para establecer
la existencia de asociacion entre las variables, se aplicaron pruebas no paramétricas en
funcién del tamano muestral obtenido.
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Resultados

Como se puede observar en la tabla 1, teniendo en cuenta los puntajes transformados,
los valores mas elevados estan relacionados con la agresion verbal y hostilidad, en tanto
que la variable agresion fisica presenta niveles sensiblemente menores. Respecto a las
subescalas que componen la Escala de impulsividad de Barratt, se observa que los valores
son indicativos de bajos niveles, particularmente en Impulsividad no planeada.

En la tabla 2 se aprecia que las mujeres han obtenido puntajes de media que son
significativamente mayores respecto alos hombres en la variable hostilidad, lo que reflejaria
una mayor tendencia a experimentar sentimientos negativos y a evaluar negativamente a
las personas y acontecimientos. En la variable agresion fisica, los varones han presentado
niveles mas elevados respecto a las mujeres, lo que indicarfa al sexo masculino como mas
proclive a emplear el aspecto instrumental asociado a la agresividad.

Es posible visualizar, en la tabla 3, diferencias de media altamente significativas entre la
muestra de cadetes de segundo y tercer afio. En las variables expresion emocional abierta,
impulsividad motora, agresion verbal e ira se han encontrado valores mas elevados en
aquellos cadetes que cursan el tercer afo.

Tabla 1
Estadisticos descriptivos para las variables en estudio (N = 58)

M DT Asimetria  Curtosis Puntajes
transformados
Agresion fisica 16.17 4.20 938 994 4491
v .,
< = Agresion 11.96 3.30 -.100 -.956 59.80
-:% %/ verbal
g =
g g Ira 14.17 4.25 592 -.267 50.60
6 ¢
6 EO Hostilidad 18.44 4.75 -.125 -.556 57.62
Impulsividad 8.65 4.97 .645 535 28.83

- motora
<
:; Impulsividad 12.33 3.34 -.182 -.691 36.04
é S cognitiva
E 4 .
° @ Impulsividad 13.79 4.53 .557 235 24.02
‘; no planeada
=
5]
& Impulsividad 34.77 9.86 .148 -.619 38.63

general
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Tabla 2

Diferencias de media y niveles de significacion estadistica encontrados en las variables en estudio respecto al sexo

Mujeres Hombres
Dif. Prueba de Mann-Whitney
(N=19) (N =39) media
M DT M DT U Whitney  Z  Sig Bilat.
Agresion
14.50 3.01 16.92 446 -2.41 538.0 -1.96 .042
Fisica
Hostilidad 20.31 454 17.61 4.66 2.70 550.5 1.94 .039

Lo anterior podria estar sugiriendo los efectos que la instrucciéon policial tiene en la
conformacién de la subjetividad de sus miembros. Sin embargo, cabe destacar que la
confirmacion de esta sospecha deberia ser saldada con un disefio de investigacién exigente
en el que se pueda comparar las puntuaciones en las variables dependientes medidas entre
un grupo de control y grupos experimentales.

Como es factible observar en la tabla 4, se encontré una asociacién negativa de baja
intensidad entre agresion fisica y edad. Esto sugiere que los niveles de este tipo de agresion
tienden a disminuir a medida que aumentaba la edad de las personas evaluadas. Por otra
parte, se ha encontrado correlaciones positivas de moderada intensidad y altamente
significativas a nivel estadistico entre la variable agresion fisica y las variables impulsividad
general, impulsividad motora, impulsividad cognitiva e impulsividad no planeada.

Un panorama similar lo presenta la variable impulsividad motora, pues presenta, ademas,
asociaciones positivas de baja a moderada intensidad con las variables agresion verbal,
ira y hostilidad.

Discusiéon y Conclusiones

A pesar de que el acervo de investigaciones realizadas en el ambito policial de Argentina,
es aun escaso ¢ incipiente, se ha encontrado en este trabajo evidencia que permite arribar
a algunas conclusiones, dejando abierto el interés por estudiar este tipo particular de
poblacién. De acuerdo con los resultados obtenidos, se observan, en comparacion con la
poblacién carcelaria Argentina, niveles de impulsividad significativamente mas bajos en las
tres dimensiones evaluadas (Folino et al., 2000).

Se hallaron puntuaciones media, de las subescalas impulsividad no planeada e impulsividad
motora, similares en a las obtenidas en la adaptacién y validacién de la Escala de
Impulsividad de Barratt en poblaciéon hispana (Oquendo et al., 2001). No obstante, en la

Actualidades en Psicologia, 33(126), enero-junio 2019, 17-31



Tabla 3

Diferencias de media y niveles de significacion estadistica encontrados en las variables en estudio respecto al

Aiio de cursada

Muestra de Muestra de
Segundo afio Tercer afio . Prueba de Mann-Whitney
(N = 30) (N=28  Dif
media
M DT M DT U 7 Sio Bilat
Whitney & Bk
Impulsividad (o0 47 1005 501 398 5220  -3.08 003
motora
Agresion 13 006 1323 339 219 5895 248 017
verbal
Ira 1293 380 1586 432 -2.59 5019 293 013
Tabla 4

Coeficientes de correlacion Rho de Spearman y significacion bilateral entre las variables en estudio

Impulsividad Impulsividad Impulsividad Impulsividad

Edad general motora cognitiva no planeada
Agresion Coef. Corr.  -.281* 504+ .368%F A50%F 361+
fisica Sig. bilat. 043 .000 .007 .001 .009
Agresién Coef. Corr. 278*
verbal - gio bilat. 046
Coef. Corr. A32%F A490+*
Ira
Sig. bilat. .001 .000
Coef. Corr. 345% .333*
Hostilidad
Sig. bilat. 012 016

*=p<.05. % =p< 01
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subescala impulsividad cognitiva se obtuvieron valores sensiblemente superiores, lo cual
sugiere que los policfas tenderfan a tomar decisiones apresuradas, precipitadas y poco
meditadas (con una escasa o deficiente mediacién cognitiva) ante la presencia de estimulos
ambientales interpretados como amenazantes o provocadores. Lo anterior puede conducir
a cometer un mayor numero de errores en sus respuestas, sin prever las consecuencias
negativas que estas puedan acarrear tanto para si mismos como para los demas.

En este sentido, Barratt (1993) habia sostenido quelos individuos con puntuaciones elevadas
en impulsividad cognitiva presentarfan mayores dificultades en tareas que demanden
atencion durante periodos prolongados de tiempo. Si bien para el instrumento no se han
establecido puntos de corte, Bobes-Garcia et al. (2002) han propuesto considerar como
referencia las medianas obtenidas en la validacion espafiola con pacientes psiquiatricos:
Impulsividad cognitiva: 9.5; Impulsividad motora: 9.5; Impulsividad no planeada: 14;
puntuacion total: 32.5. De acuerdo con esta perspectiva, la muestra en estudio presentaria
en comparacioén niveles mas bajos en Impulsividad cognitiva y valores mas elevados en
Impulsividad no planeada, datos que resultan concordantes considerando la naturaleza de
la muestra de referencia.

Respecto a los niveles de agresividad, se realiz6 una comparacion con la muestra
de estudiantes universitarios de Barcelona de la investigacion realizada por Porras,
Salamero y Sender (2002). Se obtuvieron, en la muestra local, valores de media mas
elevados en la subescala agresion fisica, puntuaciones inferiores en agresion verbal,
as{ como puntajes equivalentes en las restantes dimensiones (Hostilidad e Ira). Esta
particularidad podria ser entendida como la disposicion preferencial por el uso
potencial o real de la fuerza fisica. Este aspecto reviste especial importancia puesto
que se trata de individuos proximos a graduarse de policia, quienes en su labor futura
deberan observar el estado policial con su consecuente obligacién a portar armas de
fuego y con la capacidad de decidir, llegado el caso, sobre la vida y/o libertad de otras
personas (Galvani, 2007).

En esta direccion, Sain (2004) afirmé que es en la “utilizacién del recurso de la coaccién
fisica, en donde se manifiesta la especificidad de la funcién policial” (p. 28). Ademas,
Tudela-Poblete (2010) refirié que el empleo de la fuerza fisica constituye un rasgo
definitorio de la actividad policial, marca su desempefio y su rubrica idiosincrasia; por lo
que confluirfa en la construccién de una “... personalidad, estilo o caracter del trabajo
policial, no como un fenémeno individual, sino como una matriz socialmente construida
y transmitida mediante procesos de socializacién” (p. 81).

Por otra parte, las puntuaciones de media inferiores en cuanto a la subescala agresion
verbal podrian estar relacionadas con el hecho de que “en una institucién jerarquizada
como la policia, que glorifica el arte de la subordinacion...” (Sirimarco, 2009, p. 74), los
cadetes son condicionados para obedecer. De ah{ que el discutir, cuestionar o desacatar las
6rdenes del superior son muestra de insolencia por parte del agente y pueden constituir
motivo suficiente como para que este sea sumariado por falta disciplinatria (Galvani, 2007).
Se debe sefalar que los antecedentes aportados por la literatura cientifica, relacionados
con el nivel de agresividad en policias, son muchas veces contradictorios y, posiblemente
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vinculados a cuestiones ambientales; asi, Gonzales-Fernandez (2017) encontré valores
promedios en la poblacién policial de Lima-Perd, mientras que Rodriguez (2015) altos
en agentes de Quito-Ecuador y Rojas-Solis y Moran (2015) bajos en policias de México.

En cuanto ala Hipétesis 1 (Los hombres presentaran diferencias de media significativas en
términos estadisticos respecto de las mujeres en las variables en estudio), fue confirmada
parcialmente, dada las diferencias de media halladas entre las variables. Se encontré que,
mientras la muestra de hombres tiende a valores mas elevados en agresion fisica, las
mujeres lo hacen en la variable hostilidad, lo que sugiere que éstas recurrirfan a formas
mas sutiles de agresion.

Estos resultados coinciden con los obtenidos en diversas investigaciones (Andreu-
Rodriguez, et al., 2002; Porras, et al., 2002), en las que se afirma que tales diferencias son
el reflejo de los valores sociales diferenciales aprendidos en relacién con la expresion de
la agresividad entre los géneros. Las mujeres serfan socializadas para inhibir con mayor
frecuencia las conductas agresivas directas, destacandose en ellas caracteristicas como la
sensibilidad, compasion y ternura (Eagly, Wood, & Johannesen-Schmidt, 2004); mientras
la demostracion de valor, la inhibicion afectiva, la tendencia a correr riesgo, la agresividad y
dureza se presentan como conductas asociadas y vinculadas con la masculinidad (Catrillon,
& Vieco, 2002).

En efecto, Sirimarco (2009) resaltd que la agencia policial es, desde sus origenes, una
institucion androcéntrica en donde se forjala configuraciéon de un sujeto policial masculino,
de manera que el cadete y posterior policfa “... se piensa y representa como un sujeto
superior, conquistador, dominante, y sobre todo, capaz de ser agente de la subordinacién
de otros” (p. 121).

Ahora bien, respecto de la Hip6tesis 2 (Los alumnos de tercer afio presentaran niveles de
impulsividad y agresividad mas elevados que los alumnos de segundo aflo), se encontraron
valores de media mas elevados en impulsividad motora, agresion verbal e ira en aquellos
individuos que cursan el tercer afio de la carrera Tecnicatura Superior en Seguridad Puablica.
En ese sentido, es posible dar cuenta de la presencia de acciones irreflexivas, inmediatas
e incontroladas en respuesta a estimulos ambientales interpretados como amenazantes y
en funcion del conjunto de reacciones emocionales, afectivas, faciales y verbales activadas
por la circunstancia.

Lo anterior se exterioriza o comunica hacia otras personas vinculadas o asociadas
al problema e incluye la descalificacién (insulto) de estas, la critica y la amenaza de un
posible ataque. En otras palabras, estas puntuaciones reflejarfan una mayor desregulacion
emocional, afectiva y conductual a medida que el sujeto transcurre el periodo final de
formacién en estas escuelas y se aproxima al ejercicio concreto de la labor policial, lo
cual corrobora lo planteado por Mercadillo y Barrios (2011), quienes observaron en
su investigacién un incremento de impulsividad producto de cédigos morales y de
comportamientos aprendidos durante el entrenamiento.

A propésito, se ha de recordar que durante la cursada de este ltimo afio, los cadetes
desempefan practicas en diferentes comisarfas, tomando contacto directo con la realidad
organizacional y laboral futura que habran de desarrollar desde su rol profesional. Al
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respecto, Galvani (2007) sefial6 que la formacién en estas escuelas se da en el marco de
relaciones fuertemente autoritarias y de excesiva disciplina, en donde el contacto con la
realidad laboral futura es tan solo parcial y centrada en los componentes normativos,
procedimentales y estructurales que definen el “deber ser” policial. No obstante, el
resto del aprendizaje (deber hacer) se da en el trabajo cotidiano y en el vinculo diario
con funcionarios policiales mas antiguos. En definitiva, ello probablemente explique las
diferencias de media significativas halladas entre los alumnos de los respectivos cursos.

En lo referente a los indices de correlacion obtenidos, los resultados sefialarfan que la
variable edad se asocia Gnicamente y de manera negativa con la subescala agresion fisica.
Por tanto, es posible sefialar que la disposicién preferencial por el empleo de la agresion
fisica disminuye conforme avanza la edad de los sujetos. Ello es consistente con los
hallazgos reportados por Archer (2004) y Andreu et al. (2002), quienes demostraron que
la madurez adquirida con el paso del tiempo disminuye la tendencia a emitir conductas
agresivas. Mas precisamente, lo que estos autores sefialan es que durante la edad adulta
la expresion directa de la agresividad suele inhibirse (controlarse) y/o reemplazarse por
medios indirectos y encubiertos de agresion.

Por otra parte, y de modo general, se observo que la totalidad de las variables de impulsividad
presentaron asociaciones positivas con la variable agresion fisica. En tanto que la variable
impulsividad motora manifesté una relacion positiva con las variables agresion fisica, agresion
verbal, ira y hostilidad. Por lo anterior, se puede afirmar que la Hip6tesis 3 (Los cadetes con
mayores niveles de impulsividad tenderan a ser mas agresivos), ha sido confirmada.

Se entiende que tal relacién podria explicarse por un déficit relacionado con la capacidad
de reflexionar respecto de la situacion a enfrentar (identificar la situacion, definir sus
causas, planificar en funcién del objetivo a proponerse). Al respecto, autores como Swann,
Bjork, Moeller y Dougherty (2002) sostuvieron que la impulsividad es consecuencia de
deficiencias cognitivas vinculadas al procesamiento de la informacién que conlleva a una
inadecuada e incompleta evaluacion del contexto, lo cual resulta indispensable a la hora de
realizar una apropiada definicién del problema y proponer estrategias de solucién eficaces.

Desde esta perspectiva, la impulsividad es una respuesta rapida, no deseada y propensa
a errores, que se produce ante la presencia de estimulos amenazantes y en ausencia del
control cognitivo. Asi, es probable que los cadetes que presentan un pobre control de sus
impulsos tenderfan a externalizar sus dificultades y/o frustraciones mediante acciones
agresivas de ataque, destruccion o dafio, sin reflexionar sobre los resultados probables que
su propia conducta pueda tener tanto para si mismo como para los demas.

Este tipo de reacciéon se encuadrarfa en lo que diferentes autores coinciden en denominar
como agresién reactiva-hostil-impulsiva y/o emocional. Esta consistitfa en aquella
conducta agresiva de naturaleza impulsiva, que viene precedida por la experiencia de
ira y evaluaciones negativas respecto de las otras personas y cuya intencion es ocasionar
dafio a estas o aquellos objetos valorados por el sujeto (Andreu-Rodriguez, 2009; Andreu,
Ramirez, & Raine, 2006; Palmero, & Fernandez-Abascal, 2002).

Los resultados encontrados en el presente estudio permiten reflexionar acerca de
las emociones, creencias, valores y conductas que desde las instancias de formacion,
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socializacion y enculturacién inicial se transmiten, animan, toleran, justifican e incluso
recompensan; las que pueden descuidar aspectos como la prudencia, la prevencién y
el uso de todos los medios necesarios para evitar la violencia y lidiar con el estrés. Las
peculiaridades del trabajo policial parecieran conducir hacia una representacion de su
funcién como natural e inevitablemente peligrosa, lo que lleva a aceptar el riesgo y el
empleo de la violencia como parte intrinseca de su tarea.

Sin embargo, una mirada mas abarcativa sobre la institucién permitirfa dar cuenta de
que esa representacion imposibilita la puesta en marcha de estrategias de prevencion e
intervencién que apunten a prevenir el uso de la fuerza, el desgaste y la insatisfaccion
profesional, tanto en el ambito individual, grupal y organizacional. En este sentido,
conviene recordar a Shafir (2016), quien planteé que para frenar la agresién impulsiva
y evitar proactivamente los trastornos de salud mental que suelen sufrir los oficiales de
policia durante su formacién, deben ser ensefiadas habilidades de regulacién emocional.

De modo concordante, Pereira-Basilio y Riccio (2017) han insistido que el cambio de
enfoque en la formacién de los oficiales de policfa depende, en gran medida, de una
capacitacién efectiva que desplace la politica de seguridad represiva. En ella, los oficiales
de policia estan entrenados para actuar de manera reactiva, por una politica basada en la
gestién y la prevencion en la que los agentes son capacitados para reaccionar de manera
proactiva en la resolucion de los problemas que surgen en la vida cotidiana.

Finalmente, se sefiala que las limitaciones de este estudio estuvieron principalmente
relacionadas con las dificultades para acceder a la muestra, asi como los requisitos y
condiciones impuestas para trabajar (control de los cuestionarios, tiempo minimo de
permanencia en la instituciéon) debidas al hermetismo y resistencia presentados por el
Instituto Superior de Seguridad. Tales condiciones preestablecidas imposibilitaron el
acceso a una muestra conformada por un mayor nimero de cadetes, en la que participasen
también los alumnos de primer afio de la carrera. Por tltimo, se sugiere, con base en lo
que de este trabajo se desprende, la posibilidad de que las intervenciones psicolégicas en
el ambito policial pudieran extenderse mas alla del proceso de seleccion de los aspirantes a
policia, convirtiéndose en un acompafiamiento a lo largo de toda la carrera mediante una
adecuada formacion, continua supervision y, en caso de ser necesario, con una asistencia
técnica profesional.
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